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MISION:

FEDEAA, su fondo de empleados, dedicado
a satisfacer las necesidades econdmicas y
sociales de nuestros asociados y su grupo
familiar; mejorando su calidad de vida a
través del fomento del ahorro, crédito y
actividades para el bienestar colectivo
con responsabilidad social.

VISION:

Seremos en el ano 2020 una organizacion
innovadora y comprometida con el
bienestar de los asociados y su grupo
familiar, generando fidelidad bajo un
modelo de responsabilidad social.

Y de hacer el bien y de la ayuda mutua no
os olvidéis; porque de tales sacrificios se

agrada Dios 2 2
Hebreos 13:16
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ADMINISTRACION

NOMBRE

CARGO

RAMON DARiO URREA AMEZQUITA
VILMA CECILIA MUNOZ HINCAPIE
EDGAR BERNARDO SILVA RODRIGUEZ
SANDRA LILIANA QUINTERO

VIVIAN KATERINE MENDEZ ACOSTA

ZULMA MARITZA NUNEZ

LUZ MARINA FUERTE CARDENAS
MONICA ANDREA CORTES ACERO
ONEIRA GONZALEZ ALVAREZ

YENIS DEL CARMEN TAPIA ACUNA
WILLIAM DARIO CRUZ NUNEZ
EDWIN BETIN SAAVEDRA

MARIA ALEJANDRA JIMENEZ L.
MYRIAM ERLINDA GARZON GOMEZ
JHOSMAN JAVIER JARAMILLO

MIGUEL ANGEL DUQUE CAMARGO
MARTHA LILIANA GONZALEZ

NOMBRE ENTIDAD CARGOS
SONIA XIMENA ZAMORA LOPEZ INDEPENDIENTE PRESIDENTE
LADY MAITE GONZALEZ RAMIREZ GIRAG SECRETARIO
MARIO ALONSO GARCIA ROMERO INDEPENDIENTE VICE-PRESIDENTE
LUIS FERNANDO CELY PUERTO INDEPENDIENTE PRINCIPAL
MAURICIO ALONSO CANO AMERICAN AIRLINES PRINCIPAL
ALYDA SABOGAL MONROY UNITED AIRLINES PRINCIPAL
JUAN CARLOS LINARES CIFUENTES INDEPENDIENTE PRINCIPAL
WILLIAM HERNAN CASTILLO PENA TAESCOL LTDA PRINCIPAL
YENIT ROCiO HERNANDEZ MARTINEZ ~ AEROLINEAS ARGENTINAS PRINCIPAL
COMITE DE CONTROL SOCIAL
LEIDY MILENA OLAYA MURCIA MOVE CARGO PRESIDENTE
HAROLD FERNANDO PAEZ GALINDO LUFTHANSA VICE-PRESIDENTE
MARLEN MARTINEZ ROSAS AMERICAN AIRLINES SECRETARIO
NUBIA ESPERANZA RICO MONTES INDEPENDIENTE SUPLENTE
AIDA MARCELA SUAREZ LOPEZ TAESCOL SUPLENTE
OLGA CECILIA INFANTE MONTERO GIRAC

SUPLENTE L |

\

-

MARITZA TORROLEDO
ALEXANDRA AGUDELO RODRIGUEZ
DIANA MARCELA MUNOZ MEDINA
% NANCY ALEJANDRA QUIROGA R

=

e
=

JHONATAN ESTIBEN FAJARDO
= ADRIANA SOLANO CHIRVA

GERENTE GENERAL

GERENTE CONTABLE

GERENTE COMERCIAL

GERENTE ADMINISTRATIVO Y SIG
TESORERO

ANALISTA CONTABLE

ANALISTA DE CARTERA
ANALISTA DE CARTERA

AUXILIAR DE CARTERA
ANALISTA DE CREDITOS
AUXILIAR ADMINISTRATIVO
AUXILIAR CREDITOS Y TESORERIA
EJECUTIVA DE MERCADEO Y COMUNICACIONES
OFICIAL DE CUMPLIMIENTO
AUXILIAR CONTABLE

EJECUTIVO DE CUENTA
EJECUTIVO DE CUENTA (MEDELLIN)
EJECUTIVO DE CUENTA
EJECUTIVO DE CUENTA
EJECUTIVA DE CONVENIOS
EJECUTIVO DE SERVICIOS
PASANTE SENA

SERVICIOS GENERALES

REVISORIA FISCAL

JORGE RODRIGUEZ MATEUS

1

DELEGADO POR RYB AUDITORES




Senores:
DELEGADOS A LA LI ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
DE ASOCIADOS XXI POR DELEGADOS.

Apreciados Asociados:

Es un privilegio para mi estar en esta LI Asamblea General XXI por
Delegados con la satfisfaccion del deber cumplido, con un equipo de
trabajo comprometido y dedicado al servicio de nuestros asociados y
Junta Directiva dindmica vy

su grupo familiar, con una

comités de apoyo, pendientes de las necesidades de nuestros
asociados y manejando un direccionamiento estratégico, que nos han
permitido cumplircincuentaanosde servicio continuo alos asociadosy sus
familias a las empresas adscritas a nuestro FONDO y a la comunidad

en general.

ENTORNO ECONOMICO DE COLOMBIA ANO 2019

El 2018 no fue un gran ano, pero se frend la desaceleracion.
El crecimiento econdmico sigue dando senales de recupeacion,
pero lo hace a un ritmo moderado. El PIB creceria 2,7%, frente al
1,8% del 2017. El
do por el DANE en
ano pasado fermind en 3,18% y se convirtido en el indicador estrella

dato definitivo serd revela-

febrero proximo. La inflacion  del

de la economia en el 2018. Esto fiene un impacto positivo en

los hogares, porque cada vez que baja la inflacion eleva la

capacidad adquisitiva de los consumidores. El resultado del

ano pasado es el mas bajo de los Ultimos cinco anos.

Pese a la alta volatilidad del dolar, la tendencia fue ascendente en el
2018. Esto ayudo a las exportaciones, pero ha causado muchos problemas
a las empresas a la hora de hacer presupuestos; sin embargo, favorecid
al petrdéleo, porque no solamente se vendid un poco mds caro, sino que
generd mds recursos por la via de la tasa de cambio.

El desempleo se ubico también en 9,7%, superando al del 2017 que
termind con el 9,4%; las mujeres son las mds afectadas en el
incrementodelapoblacioninactivaquesepresentdeneldltimomesdelano
pasado y que sumo 333 mil personas en esa condicion.

PERSPECTIVAS ECONOMICAS DE COLOMBIA PARA EL 2019

Este ano serd mejor que el anterior. El Producto Interno Bruto (PIB) creceria 3,3%,

la inflacion continuard bajo confrol, habria estabiidad en las

tasas de interés, tendremos exportaciones en ascenso, las obras publicas
seguirdn su marcha, la inversion no desfallecerd y sectores como la indus-
tria, el comercio exterior y el turismo impulsardn la economia. Hay factores
que pueden impulsar la demanda, tales como el aumen-
to del 6% del

incentivos al emprendimiento generados en la Ley de Financiamiento.

salario minimo, ftasas de inferés atractivas y los

El Gobierno proyecta un crecimiento de la economia del 4,4% al ciere
de su periodo, en el 2022.

Los empresarios y los trabajadores llegaron a un acuerdo paraincrementar 6% el
salario minimo del 2019. Esta decision mejora la capacidad adquisitiva
de los colombianos, debido a que la inflacion del ano pasado fue
de 3,18%, la mas baja de los Ultimos 5 anos. Sin embargo, la asignacion
salarial siempre serd insuficiente para atender las necesdades bdsicas
de los En esta materia, el salario minimo es

hogares. muy bagjo

para quien lo devenga y muy alto para quien lo paga.




ﬂ Superar los efectos de la Ley de Financiamiento.

2 Asumir el recorte del gasto publico.

@ Enfrentar la volatilidad de los precios del petrdleo.

Buscar la aprobacion en el Congreso
del Plan Nacional de Desarrollo.

Definir el establecimiento
de una prima laboral extraordinaria.

Impulsar la competitividad
y la formalizacion empresarial.

7 Sera clave mitigar el impacto del fenomeno de ‘El Nino'.

DEL 2019

Atender la migracidon venezolana, que le cuesta al pais mas
o menos 0,5%. del PIB, es decir, unos cinco billones de pesos

Mitigar los efectos de los ruidos externos y, en especial,
de la guerra comercial entre EE. UU. y el resto del mundo.

LOS DESAFIOS




Deterioro de las
3 cuentas fiscales. 1

(medio millon de personas
han demandado servicios,
salud y educacion).

7 Crisis humanitaria venezolana 2 Mayor déficit de cuenta

corriente, pues no
generamos los ingresos en
dolares para pagar lo que
nos gastamos en compras
externas en esa misma
moneda.

7
Nubarr?nes de la @

economia %
colombiana

M‘I E en el 2019 . 3 Riesgo de pérdida

Expectativa por algunas
senales inflacionarias.

El bajo nivel de confianza

‘7 del grado de inversion.
de los consumidores.

Riesgo de pérdida de la certificacion por :
parte de Estados Unidos, que afectarialas  —------------oommmeeeeee
ayudas en la lucha contra el narcotrdfico.




FACTORES EXTERNOS QUE TOCARIAN
A COLOMBIA EN EL2019

: NEGATIVOS

— Mayor fension financiera externa.

— Riesgo de contagio de la _

iIncerfidumbre global.

: —
Incremento de |os precios — — . , | |
infemacionales del petrdleo. — Guerra comercial, caida del infercambio

y pérdida de mercados.

POSITIVOS

Crecimiento de la economia mundial
por encima de o previsto de 3%.

Aumento de los precios infernacionales |
de productos colombianos de exportacion. — Alteracion de la geopolitica mundiall.

+ — Volatiidad de los precios del petrdleo.

— Situacion politica de Venezuelo.




ENTORNO SECTORIAL SOLIDARIO

Los Fondos de Empleados en Colombia representan el 42% del total de las
entfidades que reportan informacion a la Supersolidaria. Para el ano 2018 el nUmero de
colombianos asociados al sector Fondista ascendid a mds de 1.040.000
(2.31% de la poblacion), con nucleos familiares el impacto puede llegar a
4.5 millones de colombianos (10% de la poblacion).

Los Fondos de Empleados vienen creciendo en su modelo de eficiencia en
ahorro y crédito, lo que les permitird ofrecer mejores alternativas y condiciones a las
ofrecidas por el sistema financiero tradicional. Con un crecimiento anual del
3.7%, en el 2018, los activos totales del sector fondista alcanzaron los $8 billones
de pesos, siendo sus principales rubros, la cartera de créditos y las inversiones.

La cartera neta alcanzé una cifra importante de $6 billones. Los pasivos ig
registfraron un crecimiento neto anual del 3,8% bdsicamente por el excelente
comportamiento de los depdsitos, que tienen crecimiento neto anual de $212
mil millones, lo que corresponde a una variacion neta anual del 5%. El patrimonio
crecio durante el ano un 3% respecto al periodo anterior, alcanzando los 2.6
billones. Durante los Ultimos cinco anos, el comportamiento de la cartera
y los depodsitos en el sector fondista han sido estables, con una variacion
absoluta por debajo del 6%. Comportamiento similar al de las cooperativas de
ahorro y crédito; mientras que, en las mutuales se observa un decrecimiento por

encima del 5%.

El positivo crecimiento del sector fondista estuvo determinado, principalmente,
porlaestabilidad enlacolocacionde crédito, labuenadindmicaenlacaptacion
de ahorros y los resultados favorables en el crecimiento de los asociados,
resulfados que se dan en un contexto econdmico de alza moderadag,

desempleo y de alta expectativa ante la Ley de Financiamiento.

La tendencia en la dindmica de crecimiento que trae la economia apunta a
que empiece a recuperarse, y se espera un mejor dinamismo para e 2019.

Sin embargo, habrd que estar muy atentos a lo que pueda pasar con la Ley de
Financiamiento y los acontecimientos a nivel global, en especial, la economia de
EE.UU vy las relaciones comerciales con otras potencias mundiales, en la volatilidad
y la incertidumbre en la tasa de cambio y en los mercados financieros.

Las perspectivas de crecimiento son ain reservadas, debido a los
impactos de la Ley de Financiamiento, que aun no es del todo conocida por los
asociados. Los expertos senalan que es necesario que Colombia crezca por
encima del 3%. La meta planteada por el Gobierno es del 4% y los andlisis senalan

que posiblemente podria llegar 3,3%.

El 2019 serd un ano de retos para el sector fondista, ante eventuales ajustes
normativos en materia de SARC (Riesgo de Crédito) y SARL (Riesgo de Liquidez)
y consolidar para los Fondos de Empleados de nivel 2 y 3 la implementacion del

Sarlaft.




Finalmente, ante las estrategias de los establecimientos bancarios
para lograr llegar a sus clientes mediante la fecnologia, la innovacion
serd uno de los retos importantes para los Fondos de Empleados en el
2019, pues la transformacion digital, las herramientas de innovacion vy
la inteligencia primordiales para la
generacion de valor a los asociados.

competitiva, serdn

Readlizaremos un comparativo de nuestra entidad a nivel nacional de los
periodos comprendidos enfre junio de 2017 vy junio de 2018 contra los datos
mas representativos de nuestras organizaciones como son: el nimero de
asociados, el total de los activos, cartera, pasivos, depdsitos, patrimonio
y aportes sociales, con las enfidades mds grandes en cada uno de los rubros,
confra el sector solidario a nivel nacional y con el sector fondista
a nivel nacional y local.

POSICIONAMIENTO DE FEDEAA A NIVEL NACIONAL

Las entidades mds representativas a nivel nacional fueron: Comultrasan vy
Coomeva entre las 3.403 enfidades que reportaron a junio de 2018,
FEDEAA estd entrelas 300 entidades solidarias mdasrepresentativas del pais, hemos
podido avanzar entre del sector solidario con cifras
importantes, en cuanto a nimero de asociados ferminamos con 1.883
$19.498

millones de pesos en el puesto 288, con una cartera total de $15.790

en el lugar 396, en los activos ftotales Illegamos a
millones de pesos en el lugar 223, en cuanto a los pasivos totales,
terminamos con unos pasivos de $10.037 millones de pesos en
$9.364

millones de pesos en la posicion 217, nuestro patrimonio ha venido

el lugar 311, de los cuales los depdsitos llegaron @
consoliddndose con un valor de $ 9.460 millones de pesos en el lugar
265 y nuestros aportes sociales llegaron a $7.910 millones de pesos

posicionandonos en el lugar 180 a nivel nacional.

Datos al 30 de Junio de 2018:

LUGAR ENTRE

iEﬁlTVOEE ﬁﬁlcl?gﬁﬁ ENTIDADES 3403  CIFRAS  CIFRAS FEDEAA fﬂ"DA?ff
ASOCIADOS COOMULTRASAN  402.628 402.628 346 396
ACTIVOS COOMEVA 3.902.641  3.902.641 271 288
CARTERA DE CREDITO COOMULTRASAN  973.638 973.638 214 223
PASIVOS COOMEVA 2.601.517  2.601.517 267 311
DEPOSITOS COOMULTRASAN  741.659 741.659 215 217
PATRIMONIO COOMEVA 841.454 841.454 262 265
APORTES SOCIALES COOMEVA 772.510 772.510 179 180




POSICIONAMIENTO DE FEDEAA A NIVEL NACIONAL
ENTRE LOS FONDOS DE EMPLEADOS

En cuanto a los Fondos de Empleados, a Junio de 2018 se reportaron 1382
Fondos a nivel Nacional, 202 enfidades adicionales al ano 2017, siendo
las entidades mds representativas, el Fondo de Empleados de Almacenes
Exito, el Fondo de Empleados de Promédicos, y el Fondo de Empleados
de las Empresas Publicas de  Medelin, FEPEP, nos  ubicamos
enfre los 100 Fondos de Empleados mds solidos del pais, en
cuanto al numero de asociados estamos en la posicion nimero 123
con un total de asociados de 1883, en cuanto a los activos
terminamos en la posicion 89 , de los cuadles, en la cartera de
crédifo pasamos a la posicion 85 y en aportes sociales pasamos
al lugar 43 segun el siguiente cuadro:

POSICIONAMIENTO A NIVEL NACIONAL
FONDOS DE EMPLEADOS

30 de junio 2018 (En millones)
I

LUGAR ENTRE

A NIVI:E(I?:R(C)ZISONAL FONDOS 1382  CIFRAS  CIFRAS FEDEAA mﬂpA.?ﬁ
ASOCIADOS EXITO 35.000 1.883 94 123
ACTIVOS PROMEDICO  374.880 19.498 80 89
CARTERA DE CREDITO PROMEDICO  256.009 15.790 75 80
PASIVOS PROMEDICO  169.489 10.037 91 1
DEPOSITOS FEPEP 169.489 9.364 102 103
PATRIMONIO EXITO 100.700 9.460 52 54
APORTES SOCIALES EXITO 51.070 7.910 44 43

INFORME DE GESTION 2018

INFORME PLANEACION ESTRATEGIQZA
Y SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION:

Alineados a la planeacion estratégica definida bajo la metodologia
Balance Score Card, para el periodo 2018 — 2020, la cual desglosa la vision de
FEDEAA en cuatro perspectivas (Financiera, Asociados, Procesos internos vy
desarrollo y aprendizaje) asi como, los objetivos generales y especificos, metas,
estrategias e indicadores de manera organizada y coherente (Ver TABLA 1);
se realizd la gestion durante el ano 2018 basada en el desarrollo de planes,
programas, proyectos y acciones para implementar las estrategias asociadas a

dichos objetivos y metas, obteniendo los siguientes resultados:

FINANCIERA: Dentro de esta perspectiva se estructurd como primera
medida una herramienta para evaluar la viabilidad antes de incorporar nuevas
entidades a FEDEAA, esta herramienta incluye criterios como indicadores
financieros, antigledad de la empresa, nUmero de empleados y asignacion
salarial, nUmero de hijos y edades por empleado, entre ofros. A pesar que,
en el ano 2018 no se realizd la vinculacion de nuevas empresas, se logrd
establecer un método de control que, para el ano 2019 aportard
a la reduccion de riesgos y permitird optimizar las relaciones
con las empresas vinculadas 'y a las  que se  vinculen,
previa evaluacion por parte del Fondo de Empleados. Lo
anterior, con el fin de dafianzarnos como sus aliados estratégicos.
Adicionalmente, se cumplid¢ favorablemente con el presupuesto

aprobado por la junta directiva.




También, se llevd a cabo la seleccidon de nuevas firmas para la cobranza de
cartera, bagjo los procedimientos internos, con el fin de fortalecer la
recuperacion de la cartera con mora de mads de 60 dias. Asi mismo, se brindd
capacitacion al equipo de trabajo del drea para mejorar su desempeno.

ASOCIADOS: Alineados a la estrategia de comunicar la tfransferencia
solidaria que obtienen los asociados a nivel individual y grupal, se realizd
el proceso de seleccion y vinculacion de un ejecutivo de mercadeo vy
comunicaciones al equipo de trabajo de FEDEAA, , quien a partir del
segundo semestre, inicid labores enfocadas a mejorar el contexto
grafico y escrito a través de los canales de comunicacion
dispuestos por el fondo de empleados, (pdgina web, App
entre ofros). Asi mismo, se ha fortalecido la publicidad vy
promocion de los diferentes servicios ofrecidos, como aporte
a los esfuerzos del equipo de trabagjo para lograr
los objetivos y metas comerciales en relacion con
el presupuesto aprobado por la Junta Directiva.

Durante el primer semestre del ano, se aplicdé una encuesta de
safisfaccion a una muestra del 30% de la base de Asociados, la cudl
tenia como finalidad que los Asociados evallen el nivel de cumplimiento
de sus necesidades y expectativas por parte de FEDEAA y a su vez
identificar oportunidades de mejora en pro de lograr ser su mejor opcion.
Se obtuvo wun resultado general de satisfaccion por parte de los
asociados de 4.2 y en relacion a los convenios 4.4, donde la calificacion
se realizdé dentfro del rango 1 — 5 siendo la Ultima la calificacion mdas alta.
A partir de los resultados y las sugerencias arrojadas en el ejercicio,
se procedid a analizar los datos para definir e implementar
acciones de mejora enfocadas a fidelizar a los Asociados a fravés de
experiencias memorables y un excelente servicio.

En el mes de octubre se llevd a cabo el evento de aniversario de los 50 anos
de FEDEAA, en el cual se hizo homenaje a los asociados fundadores y los de

mayor permanencia.

Se tiene planeado desarrollar las demds estrategias de la perspectiva

de asociados, durante los anos 2019 y 2020.

PROCESOS INTERNOS: De acuerdo con el objetivo estratégico general
enfocado a lograr la excelencia operativa en todos los procesos, se dio
inicio a la revision de la estructura organizacional con base en los roles,
responsabilidades y autoridades requeridos para la gestion estratégica,
administrativa y operativa de FEDEAA, alineada a los objetivos y estrategias
propias de la gestion organizacional del fondo de empleados (Sistémica
organizacional), asi mismo se implementé nuevos métodos que
permiten realizar el seguimiento y confrol de actividades como
lo son el estudio, aprobacion y desembolso de créditos, para
asegurar la eficacia de los procedimientos internos vy la
oportunidad de respuesta en relacidon con las solicitudes de los
asociados. Asi mismo, se realizd el proceso de seleccion y contratacion
de una empresa de soluciones tecnolégicas para iniciar la
implementacion del concepto de “Transformacion Digital”; dentro de las
propuestas recibidas y los estudios realizados al respecto, se selecciond
y contrato al proveedor OMEGA SOLUCIONES WEB SAS, quién durante
el primer semestre del ano 2019 desarrollard el portal tfransaccional por el
cual se automatizard la operacion de los procesos de creditos incluyendo el
pagareé virtual, cartera, auxilios, convenios (tienda virtual) y eventos.

Lo anterior, infegrado con el software contable Decsis.




Para el ano 2019, también se tiene contemplado gestionar los procesos
bajo el desarrollo de actividades lUdicas y de fipo pedagdgico para
motivar el estudio, participacion y cumplimiento de los métodos vy
procesos por parte del equipo de trabajo de FEEAA; se evaluard el
desempeno operativo a través de KPI's y se implementard la metodologia
Ki Wo Tsukau, en pro a optimizar los procesos a través de ideas para

la mejora continua.

Teniendo en cuenta que, por normatividad legal aplicable, FEDEAA
debe contar con un sistema de administracion de riesgos de lavado de
activos y financiacion del ftferrorismo - SARLAFT (Circular Externa
No. 04 de 2017), Sistema Integrado de Administracion de
Riesgos (Circular Externa No. 05 de 2015), un sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo (Decreto 1072 de 2015 y Resolucion
1111 de 2017), asi como politicas y controles en relaciéon a la ley de
habeas data (Ley 1581 de 2012 vy el decreto 1377 de 2013), se procedid
a iniciar el desarrollo de las actividades para la integracion de
los sistemas anteriormente mencionados, tomando cComo
base la estructura general del Sistema de Gestion de la
Calidad, optimizando los métodos y Procesos bajo la
metodologia PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), para facilitar
y asegurar la eficacia en la gestion y operacidon por procesos, asi como

el cumplimiento legal y normativo aplicable a la organizacion.

SARLAFT:

Se llevdé a cabo diferentes actividades para la transicion del esquema
del SIPLAFT a SARLAFT, con un indicador de avance Optimo, entre las
variables de calificacion débil, razonable y optima, en las diferentes

etapas desarrollas en el mismo como son:

Etapa 1:-
Etapa 2:

Etapa 3:
Etapa 4:

|dentificacion de procesos

ldentificacion y Valoracion
Creacion del Manuadl

Andlisis y revision de entregables

Teniendo en cuenta los elementos que |lo componen como son,
procedimientos, politicas y cddigo de ética, estructura organizacional,
capacitacion, infraestructura, tecnologia. Todo lo anterior, con el
objetivo de incorporar diferenteslineamientosy actividades parala debida
diligenciaquepermitanaFEDEAA dartratamientosalosriesgosidentificados
y desarrollar un proceso de administracidon que garantice la proteccion
de la entidad y la confianza de los asociados, cuidar la reputacion, no
tener relacion con dinero ilicito, garantizar la continuidad del negocio y

reportar operaciones inusuales y sospechosas.

A su vez se dio cumplimiento en relacidon con el envio frimestral de
los reportes a las diferentes autoridades como a la UIAF (Unidad
de Informaciéon y Andlisis Financiero) y formato de seguimiento a la
implementacion del SARLAFT. Emitida por la Superintendencia de

Economia Solidaria.




Para el ano 2019, se confinuard frabajando en el mantenimiento vy

adecuacion del sistema, de acuerdo con los pardmetros normativos.

SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO - SST:

De acuerdo con la normativa legal aplicable, durante el 2018 se
gestiond y realizd la actualizacion del sistema de gestion en base
a la resolucion 1111 de 2017, los resultados al final del periodo
muestran que contamos con un 86% de cumplimiento general,

resultado muy favorable para FEDEAA.

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD:

Durante el ano, se desarrollaron las actividades concernientes al
mantenimiento y mejora continua del SGC, para asegurar la conformidad
de los productos y servicios, asi como el aumento del nivel de
satisfaccion por parte de los Asociados; se logrd con éxito la fransicion
del sistema de gestion de la calidad bagjo la norma ISO 90071,
de la version 2008 a la Ultima version 2015, y por ende la certificacion de
calidad otorgada por el ente certificador SGS COLOMBIA S.A.

Cabe resaltar gue la integracion de los sistemas de gestion y la alineacion
de estos a la planeacion estratégica 2018 - 2020, ha permitido que
FEDEAA desarrolle, monitoree y optimice continuamente sus procesos,
pues se viene trabajando de manera paralela con todo lo concerniente
al contexto de la organizacion, las partes intferesadas, la gestion del
cambio, la identificacion, andlisis, evaluacion, control y seguimiento de
los riesgos, entre otros, asociados al dmbito de cada sistema de gestion.
Todo lo anterior con el propdsito de brindar las herramientas y controles
necesarios para reducir los sobrecostos, reprocesos,
quejas y reclamos, asi como opfimizar los tiempos de respuesta

y cumplir con los requisitos establecidos.




APRENDIZAJE Y DESARROLLO: A base de esta perspectiva, se
desarrolld un plan de capacitacion anual enfocado a fortalecer las
competencias claves del talento humano, para asegurar el eficaz
desarrollo del objeto social de FEDEAA, como se muestra en la TABLA
2 (anexo ); sin embargo, para el ano 2019 se contempla desarrollar
un programa de formacidn y aprendizaje que incluya ademds, temas
de interés orientados a los asociados, a su circulo familiar y empresas
vinculadas, enfocados en el Sector solidario, finanzas personales,

Emprendimiento y proyecto de vida entre otros.

También, se inicid el desarrollo de un programa de Cultura vy
cambio Organizacional el cual busca fortalecer y desarrollar los
buenos comportamientos y hdbitos de las personas que conforman
el equipo de trabajo de FEDEAA. Dicho programa confinuard en
implementacion durante el ano 2019, con el fin de afianzar los

principios y valores corporativos.

En el mes de octubre se llevd a cabo el evento de aniversario de los 50
anos de FEDEAA, en el cual se hizo homenaje a los asociados fundadores

y los de mayor permanencia.

PERSPECTIVA

FONDOS DE EMPLEADOS
30 de junio 2018 (En millones)

POSICIONAMIENTO A NIVEL NACIONAL

OBJETIVO OBJETIVO NOMBRE
ESTRATEGICO ESTRATEGICO ESTRATEGIAS DEL INDICADOR
GENERAL ESPECIFICO
F 4:

Garantizar la
sostenibilidad
econdémica para
desarrollar el
objeto social.

Asegurar la disponibilidad
de los recursos econémicos
necesarios para desarrollar
el objeto social del Fondo,
y evitar recurrir al sector
financiero.

Incorporar nuevas empresas
patronales con una vision
diferente, con un lazo mas
fuerte de comunicaciéon y
trabajo en equipo.

Vinculaciéon de empresas

Vinculacién de asociados

F7:

Estructurar el portafolio de
productos y servicios con
base en la segmentacién de
mercados.

Cumplimiento
de captacion general

D 3:

Efectuar una investigacion
de mercados y un plan de
marketing.

F3:

Disenar e implementar un
proceso de “Branding”
mediante elcualse construirdy
fortalecerd la Marca FEDEAA

Cumplimiento
de captaciéon comercial

Cumplimiento
de colocacién general

Cumplimiento
presupuestal egresos

F12:

Utilizar la Herramienta
“Customer journey Map”
(Mapa de Experiencia del
Cliente) y “Desing Thinking”,
las cuales son estrategias
apropiadas para fortalecer la
fidelizacién de los asociados.

Cumplimiento
presupuestal ingresos




PERSPECTIVA

PERSPECTIVA

POSICIONAMIENTO A NIVEL NACIONAL

FONDOS DE EMPLEADOS
30 de junio 2018 (En millones)

OBJETIVO OBJETIVO NOMBRE
ESTRATEGICO ESTRATEGICO ESTRATEGIAS DEL INDICADOR
GENERAL ESPECIFICO
D13:

Recuperar la
Cartera en mora
de mas de 60
dias.

Seleccionar nuevas firmas
de cobranzas con el fin de
entregar cartera para cobro
pre juridico, y juridico.

Cartera Recuperada

Mantener el porcentaje
de cartera vencida en un
rango menor o igual a 3%
con el fin de garantizar que
esta se mantenga en rangos
aceptables, con base en
los pardmetros establecidos
por la superintendencia de
economia solidaria.

Cartera Vencida

Desarrollar nuevos modelos
de negocios para aumentar
los ingresos de la entidad.

09

Implementar
la metodologia
“Lean Startup”.

Eficacia
del modelo de negocio

Mantener y
aumentar de
forma constante
la base de
asociados que
participen
con el aporte
econdémico y la
administracién
democratica de
la organizacién.

Fidelizar a los Asociados
a través de experiencias
memorables y un excelente
servicio.

Fé:

Comunicar la transferencia
solidaria que obtienen los
asociados a nivel individual
y grupal, a través de los
canales de comunicacién
dispuestos por FEDEAA,
(pdgina web, app entre
ofros).

F 8:

Desarrollar un evento de
aniversario para hacer un
homenaje a los
asociados fundadores y
los de mayor
permanencia.

Fidelizacion
de la base social

PERSPECTIVA

Mantener y
aumentar de
forma constante
la base de
asociados que
participen con el
aporte
econbémico vy la
administracion
democratica de
la organizacién.

Fidelizar a los Asociados
a través de experiencias
memorables y un excelente
servicio.

F12:
Utilizar la Herramienta
“Customer journey Map”
(Mapa de Experiencia del
Cliente) y “Desing Thinking”,
las cuales son estrategias
apropiadas para fortalecer la
fidelizacion de los asociados

Fidelizacion
de la base social

Evaluar el nivel de
cumplimiento de las
necesidades y expectativas
de una muestra minima del
30% de la base de los
Asociados e identificar
oportunidades de mejora en
pro de lograr ser su mejor
opcion.

Nivel de Satisfaccion

del Asociado

Lograr una participacion
del 90% de los asociados
en las campanas de las
actividades del Fondo
promocionadas.

Eficacia de las Campanas

Mejorar el conocimiento
del asociado con el fin de
caracterizar los productos
y servicios que requieren.

Atender eficazmente
las peticiones, quejas
y reclamos de nuestros
asociados, identificando
oportunidades de mejora.

D 3:

Efectuar una investigacién
de mercados y un plan
de marketing.

Cierre de quejas
o reclamos

F7:

Estructurar el portafolio de

productos y servicios con

base en la segmentacién
de mercados.

Plan de marketing

F3:

Disenar e implementar
un proceso de “Brand-
ing” mediante el cual se
construird y fortalecerd la
Marca FEDEAA

Programa Branding

Aumentar la vinculacién
de Asociados a través de
las empresas dfiliadas y
empresas potenciales.

Realizar campanas de
comunicacién con las
empresas vinculadas (45)

Campanas
de comunicacion

Potenciar las competencias
del equipo de trabajo para
mejorar la fuerza comercial

Cobertura
de dfiliaciones




PERSPECTIVA

POSICIONAMIENTO A NIVEL NACIONAL

FONDOS DE EMPLEADOS
30 de junio 2018 (En millones)

OBJETIVO
ESTRATEGICO
GENERAL

OBJETIVO
ESTRATEGICO
ESPECIFICO

ESTRATEGIAS

NOMBRE
DEL INDICADOR

Lograr la excelencia
operativa en todos
los procesos

Mejorar los tiempos de
respuesta y entrega de
los productos y servicios,
asegurando la eficacia de
los mismos.

Generar la informacion
oportuna a las empresas
vinculadas, por concepto de
descuento a los asociados,
para asegurar el ingreso de
dichos recursos.

Emisiéon de nédminas
empresas vinculadas

Asegurar el cumplimiento
del 90% de los estudios de
créditos dentro de los
tiempos estipulados para
cada linea de crédito

Eficacia de estudios
de créditos

Mitigar el error
en los desembolsos
realizados en 4%

Desembolsos
efectivos

Optimizar los métodos y
procesos, bajo un sistema
de gestion integrado, que

facilite y asegure la
eficacia y cumplimiento
legal y normativo aplicable
a la organizacion.

Evaluar el nivel

de cumplimiento de las
necesidades y expectativas
de una muestra minima del

30% de la base de los
Asociados e identificar
oportunidades de mejora
en pro de lograr ser su mejor
opcion.

Satisfaccion de
Alianzas
y Convenios

Asegurar convenios
calificados y conformes
con los requisitos
pactados

Alianzas y convenios
calificados

PERSPECTIVA

Lograr la excelencia
operativa en todos
los procesos

o7
Implementar el concepto
de “Transformacion Digital”
como la mejor estrategia para
entrar a la cuarta revolucién
industrial y al mundo de la
innovacion.

Optimizar los métodos y
procesos, bajo un sistema
de gestion integrado,
que facilite y asegure la
eficacia y cumplimiento
legal y normativo
aplicable
a la organizacion.

D1:

Redefinir la estructura
organizacional requerida en
la actualidad, alineada a los

objetivos y estrategias propias
de la gestion organizacional
del fondo de empleados
(Sistémica organizacional).

F1:

Desarrollar el seguimiento
del desempeno operativo
a través de KPI. Generando
incentivos al personal,
por compromiso
y cumplimiento.

D 2:

Desarrollar el seguimiento
del desempeno operativo
a través de KPI's.
Generando incentivos al
personal, por compromiso
y cumplimiento.

F10:

Optimizar los procesos

a fravés de la mejora
continua, implementando la
metodologia Ki Wo Tsukau.

Cumplimiento general de
Indicadores de
desempeiio - KPI's

Eficacia planes de accién




PERSPECTIVA

POSICIONAMIENTO A NIVEL NACIONAL

FONDOS DE EMPLEADOS
30 de junio 2018 (En millones)

OBJETIVO OBJETIVO NOMBRE
ESTRATEGICO ESTRATEGICO ESTRATEGIAS DEL INDICADOR
GENERAL ESPECIFICO
D é:
Realizar procesos de
formacion y aprendizaje
entre los colaboradores de
FEDEAA que desarrollen
y fortalezcan Eficacia programa
sus competencias de capacitaciones
organizacionales (Liderazgo, personal interno
trabajo en equipo,
comunicacioén,
Desarrollar programas de servicio y gestion del
capacitacién y formacién cambio), las cuales
enfocados en las contribuiran al cumplimiento
necesidades y logro de la misién y vision
de los Asociados 2018 -2020.
y del Fondo.
Fortalecer F3:

las competencias
claves del Talento
humano,
para asegurar el
eficaz desarrollo
de nuestro objeto
social.

Implementar talleres de
educacién orientados a los
asociados y a su circulo fa-

miliar, enfocados en el Sector
solidario, finanzas personales,
Emprendimiento y proyecto de
vida.

Redlizar talleres en temas de
interés organizacional a las
empresas vinculadas

Cobertura programa
de capacitaciones
asociados y demas
partes interesadas

Mejorar la cultura
organizacional.

010:

Redlizar talleres enfocados
a fortalecer competencias
organizacionales (Liderazgo/
Trabajo en equipo/
Comunicacion/ Adaptacion
al cambio) entre los miembros
de la junta directiva, bajo el
enfoque del contexto
organizacional de FEDEAA.
(Sector solidario).

Cultura
organizacional

PERSPECTIVA

F11:

Disenar e implementar un
programa de Cultura y
Cambio Organizacional, el
cual buscard fortalecer y
desarrollar comportamientos
y habitos que ayudardn a
lograr la visiéon 2020.

Fortalecer
las competencias
del equipo de trabajo

Mejorar la cultura
organizacional.

Contar con personal idoneo
y competente con base en
la educacion, formacion
habilidades y experienciaq,
con actitud de servicio,
orientacion a los resultados,
entre ofros, para el alcance
de los objetivos establecidos
por la organizacion.

NUESTROS PRINCIPIOS SOLIDARIOS

Evaluacioén
de desempeno

Eficacia planes
de accién
Clima Laboral

El presente informe de gestion y balance social tiene por objetivo

reflejar el cumplimiento de los Principios Solidarios.

PRIMER PRINCIPIO, LIBRE ASOCIACION LIBRE RETIRO

Este principio es |la base de nuestras organizaciones, pues sin

asociados es imposible operar, por eso debemos trabajar para que

nuestros asociados permanezcan y sean beneficiarios de los bienes y

servicios de nuestra entidad.




Al fondo de empleados se vincularon 584 asociados y se
desvincularon 784 por diferentes motivos, pero, el que prevalecio fue
la desvinculacion de asociados por retiro de las empresas, quienes
no contaban con la antigledad suficiente para ser aceptados
como independientes, la rotacion del personal de tres empresas
hicieron que este indicador se incrementara, terminando con un
consolidado de 2.088 asociados activos en el sistema al 31 de
diciembre de 2018, de los cuales 196 son retirados con deuda, para

un total de asociados de 1.892 con aportes.
BASE SOCIAL POR GENERO

Nuestra base social estd conformada por 994 mujeres y 898
hombres que representan el 53% y el 47% respectivamente, para

un total de 1.892 asociados.

ASOCIADOS

1000

950

900

AL

850

898

HOMBRES MUJERES

Seguimos trabajando para acercar a nuesfros asociados con
un portafolio de bienes y servicios, adecudndonos a desarrollos
tecnoldgicos y fortaleciendo el grupo de trabajo en las dreas
administrativas de servicio y comercial en Bogotd y Medellin, que
estdn dedicados al mantenimiento de las empresas vinculadas y
empresas potenciales, con el fin de hacer presencia y fidelizar a

nuestros asociados.

ESTUDIO SOCIO-ECONOMICO

ESTRATO ASOC. % PART AHORROS % PAR CARTERA 7% PART DIF.

De acuerdo a la segmentacion de nuestra base social por el
estrato socioecondmico, el 65% de nuestra base social estd
concentrada en el estrato 3 al igual que los ahorros y la
cartera, esderesaltarque nuestra entidad cuentaconun total de 44
empresas vinculadas, el grupo de los independientes y un grupo

de ex-asociados que se denominan retirados con deuda.




ESTUDIO SOCIO-ECONOMICO

17-pic_kis-pic PE;I:TICIPACION

En la actualidad contamos con 47 centfros de costos de las cuales
ASOCIADOS ENTIDADES

26 pertenencen al sector aéreo, 5 empresas de logistica, 6 empresas
P ¥ gistl . VINCULADAS

de servicios, 3 agencias de viajes, 3 empresas de retail, 3 grupo de
retirados y el grupo de asociados independientes. INDEPENDIENTES

RETIRADOS CON DEUDA

Las entidades con mayor nUmero de asociados son las siguientes:
LONGPORT COLOMBIA LTDA

TRANSAEREO

A los asociados independientes, con un total de 367 FEDEX
asociados con el 18% de participacion, le siguen, los 211 asociados de AEROREPUBLICA
Longport Colombiaconel 10%, 134 asociados de Aerorepublica (Copa MENZIES AVIATION COLOMBIA SAS

Airlines) con el 7%, 145 asociados de Fedex con el 7%, 148 AMERICAN AIRLINES

GIRAG S.A.

asociados de Transaereo con el 7%, 103 asociados de Menzies

con el 5%, 78 asociados de American Airlines con el 4%, 86

GODDARD CATERING GROUP S.A.S
UNITED AIR LINES
LONGPORT AIRPORT SERVICES

asociados de Girag con el 3%, 71 asociados de Goddard Catering

Group S.A.S con el 3%, etc,. '

SEGUNDO PRINCIPIO SOLIDARIO

CONTROL DEMOCRATICO DE SUS MIEMBROS

Las entidades solidarias son organizaciones democrdticas controladas por sus miembros, quienes participan actfivamente en la
definicion de las politicas y en la toma de decisiones. FEDEAA cuenta con un total de 1892 asociados, quienes a través de una jornada
democrdtica eligen una Junta Directiva conformada por 12 asociados, 9 asociados principales y 3 asociados suplentes, los cuales

se reuUnen mensualmente para la toma de decisiones y un Comité de Control Social conformado por 3 asociados principales y tres suplentes.




El Fondo cuenta con cuatro comités de apoyo, el Comité financiero y Riesgo de Liquidez, Comité de Educacion y Recreacidon y el Comité de
Cartera. Todos estos comités son conformados por asociados hdbiles, nombrados por la junta directiva y con experticia en cada una de sus

responsabilidades y se reunen mensualmente para asesorar a la administracion.

TERCER PRINCIPIO SOLIDARIO

PARTICIPACION ECONOMICA DE LOS MIEMBROS e

En cuanto a la participacion econdmica, los asociados

realizan unos aportes obligatorios mensuales que corresponden SALDOS DE CAPTAC'ONES

al 6% del sueldo bdsico, el cual se distribuye 60% en aportes
31 DE DICIEMBRE DE 2018

(CIFRAS EN MILLONES)

DIF.

sociales (que hacen parte del patrimonio del Fondo) y el 40%
al ahorro permanente (en las cuentas del pasivo). Estos dineros son
la base para el funcionamiento y apalancamiento de crédito de CAPTACIONES

nuestra entidad.

SERVICIO DE AHORRO

AHORROS PERMANENTES
AHORROS VOLUNTARIOS

Nuestra entidad solidaria estd fundamentada en Yo

cultura del ahorro por cuenta de nuestros asociados, el fondo ha
AHORROS CONTRACTUAL

AHORROS EN CDAT’S

disenado un portafolio de productos que son |la base
fundamental de nuestra organizacidon, durante el periodo
anterior obtuvimos un crecimiento general del 9% en las APORTES SOCIALES

diferentes lineas de ahorro, con un incremento de $1.558 TOTAL

millonesde pesos, esdecir, pasamosde untotalde $16.706 millones
de pesos a $18.264 millones de pesos, los aportes sociales

tuvieron un mejor comportamiento incrementdndose en $633

millones de pesos seguido por los ahorros en CDAT'S que

aumentaron $392 millones de pesos con un 8% de crecimiento.




CAPTACIONES 2018

La evolucidn y crecimiento de nuestras 1

2860 3.030 3.288

captaciones en los Ultimos fres anos es la

AHORROS PERMANENTES sigulente: Las siguientes enfidades han sido ordenadas de

EVOLUCIéN acuerdo al total de los aportes y ahorros al 31 de

982 730 1.015 DE LAS CAPTACIONES diciembre de 2018, estdn expresadas en millones
(CIFRAS EN MILLONES) de pesos.

AHORROS VOLUNTARIOS

1 INDEPENDIENTES

20. 2 AMERICAN AIRLINES
388 367 35 0.000 , 3 Feoex
18.000 e ®- 4 GODDARD CATERING GROUP S.A.S.
....... 5 AEROREPUBLICA
AHORROS CONTRACTUALES 16.000 e 4 UNITED AIRLINES
’ 1 14,000 - ’ 7 SABRE
w14,
@)
2938 4923 5315 p | 2w D 3 E E3
< 10.000 367 8,469 5254 3,215 46% 31%
. 8.000 ’ 78 1,834 2,082 (248) 10% 12%
AHORROS EN CDTA'S 6.000 145 1,176 1,436 (260) 6% 8%
4.000 71 869 797 (72) 5% 5%
2.000 . . . 134 822 635 (187) 5% 4%

7.657] 8.290

------ LB CAP| 2016 | 2017 | 2018 46 669 764  (94) 4% 4%

APORTES SOCIALES




Las entidades donde |los asociados poseen |los mayores aportes y

ahorros son:
PENDIENTE CONTINUIDAD

7 SANTILLANA

18 LONGPORT AIRPORT SERVICES
19 TAESCOL LTDA

con $8.469 millones de pesos, le siguen los asociados de American 20 AEREOLINEAS ARGENTINAS

Airlines con el 10% con $1.834 millones de pesos, los empleados de 21 LUFTHANSA AKTIENGESELLSCHAFT
22 CEVA FREIGHT MANAGEMENT

23 CEVA LOGISTICS LTDA NIVEL

5 AGENCIA DE ADUANAS MOVE CARGO
6

1
1
1

A los asociados independientes con el 46% del total de los depdsitos

Fedex con $1.176 millones de pesos con el 6%, Goddard Catering

Group con el 5% con $869 millones de pesos, etc. 24 STRATEGIC POINTS S.A.S

8 LONGPORT COLOMBIA LTDA ASOC. S NV

9 MENZIES AVIATION COLOMBIA SAS

10 GIRAG S.A

11 TRANSAEREO 43 152 345 (193) 1% 2%

12 FEDEAA

145 37 124 88 35 1% 1%

ocf o Jon l o o R PR R

169 432 331 101 2% 2% 49 103 275 (172) 1% 2%
103 412 424 (12) 2% 2% 5 97 113 (1) 1% 1%
71 380 556 176) 2% 3% 8 93 71 21 1% 0%
148 378 460 (83) 2% 3% 18 90 152 (62) 0% 1%
21 233 597 364) 1% 3% 28 70 94 (23) 0% 1%
3 195 37 158 1% 0% 21 62 43 19 0% 0%
30 158 96 62 1% 1%




25 AJUCAX

26 IASG LTDA
27 CATALUNA TRANSPORTE DE CARGA S.A.

28 KL M

T 29 AIR EUROPA
30 INTERMODAL S.A

31 NAVEMAR S.A.S

32 RFG REPRESENTACIONES S.A.S
3 LOGIZTIK ALLIANCE GROUP S.A.S

34 CONOCEMOS NAVEGANDO SAS
recursos, el periodo 2018, fue un ano muy atipico, pues debido a 35 VIAJES ZEPPELIN

132 (74) 0% 1%
18 48 66 (19) 0% 0%

En cuanto a l|la colocacidon de cartera o movilizacion de 1los

la incertidumbre politica con el nuevo gobierno, estuvo frenada la

colocacidon de los recursos, sin embargo, en los Ultimos cuatro meses ASOC
tuvimosunrepuenteimportante que nosindicaque crecimosen $1.675
14 58

millones de pesos, un 14% con respecto al ano anterior, en cuanto

a las diferentes modalidades de crédito, pasamos en los créditos

de consumo de $8.321 millones de pesos a $9.823 millones de pesos,

aumentando en un 18%, en cuanto a los créditos de educacidn y 19 45 42 3 0% 0%
vehiculo, tuvieron una leve disminucidon, y en viviendad se incremento 10 40 56 (15) 0% 0%
en $217 millones de pesos, aumentdndose en un 25% con respecto 6 33 29 ) 0% 0%
al periodo anterior. 13 31 33 (3) 0% 0%
8 30 25 5 0% 0%

8 29 52 (23) 0% 0%

- 13 29 20 9 0% 0%

9 27 26 1 0% 0%

12 26 57 (31) 0% 0%




34 MILESTONE MUEBLES SAS —— ol -H

37 MODUART

38 SOCIEDAD AIR FRANCE

39 NAVENAL LTDA
40 DESTINO JET S.A.S

41 fiTAC

42 DAMCO COLOMBIA LTDA

TOTAL, GENERAL

12 26 57 (31) 0% 0%

10 25 33 (8) 0% 0%

7 21 8 12 0% 0%

4 18 5 13 0% 0%

12 17 15 2 0% 0%

4 15 30 (15) 0% 0%

1 4 8 (4) 0% 0%

1 3 - 3 0% 0%

2,057 8,264 17,168 943 3 3




COMPORTAMIENTO
MOVILIZACION —  DEPOSITOS VS CARTERA

DEL CREDITO (CIFRAS EN MILLONES)

(CIFRAS EN MILLONES)
PERIODO DEPOSTIOS CARTERA

2018 2017 2018 2017 FEB 16,839 16,163
CONSUMO 18.346 10.245

EDUCACION Y RECREACION 85 420
VEHICULO 12 17

MAR 16,866 16,388
ABR 16,738 16,419
MAY 16,738 16,419
JUN 17,275 16,403
JUL 17,503 16,443
AGO 17,662 16,718
SEP 17,685 17,043

INMUEBLES DIFERENTES 41 50
VIVIENDA 13 15
TOTAL 18.497 10.747

El comportamiento de la cartera en los Ultimos doce meses OCT 17,738 16,967
evidencia un crecimiento del 7% con un neto de $1.093 millones de NOV 18,341 17,18
pesos, y nuestro endeudamiento con el sector financiero se canceld DIC 18,264 17,324

en su tfotalidad debido al buen comportamiento en las captaciones

DIF. 1,558 1,093
17- 18 9% 7%

y a la baja demanda de crédito.




< p V4
DEPOSITOS CREDITOS C O O C C O
VS CARTERA 2018 BANCARIOS I- A I N

20.000
18.000 .- o °-
¢ 16.000 -
CZ) 14.000
La composicion de la cartera al 31de diciembre nos indica que E 12.000
el 51% de la cartera estd colocada en créditos de consumo 2 10.000
por valor de $8.9219 millones de pesos, en cartera de inmuebles 8.000
diferentes a vivienda y vivienda el 41% por un total de $7.195 6.000

millones de pesos, las demdads lineas de crédito, como Educacion

y Vehiculo tuvieron una participacion del 26% con un total de

$1.211 millones de pesos.

LINEAS DE CREDITO MONTOS DE CREDITO  DIF. % REP. MONTOS DE CREDITO  DIF. %
2018 2017 2018 2017

CONSUMO 8.919  8.103 816 10% 51% 2.026  2.101 (75) -4%
EDUCACION Y RECREACION 306 322 (16) -5% 2% 76 170 (94) -55%
VEHICULO 905 1.038 (133) -13% 5% 39 51 (12) -24%
INMUEBLES DIFERENTES 3.661 3.008 653 22% 21% 74 54 20 37%
VIVIENDA 3.534  3.761 (227) -6% 20% 59 66 (7) -11%
TOTAL 17.325  16.232 1.093 7% 100% 2.274  2.442 (168) -7%




Nuestros asociados obtuvieron un ahorro de $965 millones de
pesos en la colocacidon de cartera de consumo con una
disminucion de 700 puntos bdsicos aproximadamente,

comparandola con las tasas de interés del sector financiero.

En el ano 2018 el indice de |la cartera vencida se
incrementd en un 2.75% con respecto al obtenido en el ano 2017.
El saldo al cierre del ano fue de $1.829 millones frente a $1.268

millones del ano 2017.

Se generaron diferentes estrategias para la minimizacidon de los

impactos de la Cartera Vencida: —

COMPORTAMIENTO
O CARTERA

Cartera en mora
con arrastre

Cartera sin
arrastre

Indicadores
con arrastre

Indicador
sin arrastre

540 613 480 675 515 572

17 - dic § ENE FEB MAR ABR MAY

1.268 1.268 1.054 1.667 1415 1.952

781% 7647 657% 1031% 863% 1189%

333% 3757% 299% 4187 314% 348%

a) Gestion con dos firmas de abogados, y una casa de
cobranza de acuerdo al rango de cobro.

b) Seguimiento uno a uno de los procesos de cartera, a
través del adrea de cartera y Comité técnico de Cartera.

c) Plan de recaudo para aquellos asociados que a pesar de
sus problemas financieros tienen voluntad de pago.

d) Comunicacién constante con los asociados para el pago
de sus obligaciones a través de todos los medios de
comunicacion de FEDEAA con recordatorios de fechas de
pago y de vencimiento.

e) Apoyo de la gestion de cobro de los casos criticos y de

mayor cuantia a tfravés de llamadas telefonicas y mensajes.

JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

1.958 1.718 2.024 2.099 2303 2.507 1.829

463 640 644 539 704 600 636
1M1,94% 1045% 1211% 12327% 13577% 14597 10,56 %

282% 389% 385% 316% 415% 349% 3,67%
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Cartera en mora con arrastre Cartera sin arrastre

CASTIGOS DE CARTERA

La Junta Directiva autorizd el castigo de cartera por valor de

$188 millones de pesos, sin embargo, estd siendo gestionada
por nuestro departamento de cartera y en este periodo se
contratard un coordinador para el drea.




Los costos incurridos en la prestacidon de

nuestros servicios fueron los siguientes:

COSTOS POR SERVICIOS

(CIFRAS EN MILLONES)

Por concepto de los costos en la prestacion de servicios de ahorro y crédito
respectivamente, se desembolsaron $621 millones de pesos, de los cuales $460
millones se pagaron en intereses sobre los ahorros, $41 millones de pesos mds que
el ano anterior, debido al incremento de los CDAT'S, que aumentaron en un 8%
respectivamente, $27 millones de pesos se cancelaron al sector financiero por

concepto de intereses sobre los créditos y en costos por gravamen a los movimientos.

financieros, gastos bancarios, costos tarjeta
Fedeaa Visa, Retencidén en la fuente asumida vy
seguros de vida sobre los ahorros de nuestros
asociados, la suma de $57 millones de pesos contra
$47 millones de pesos en el 2017. En total dejamos de
cancelar al sector financiero lasuma de $122 millones de
pesos por concepto de intereses y se los trasladamos a
nuestros asociados en una mejor tasa de captacidon en
los CDAT’S.

FONDOS DE BIENESTAR

Son parte integral de los beneficios que se oforgan a
nuestros asociados de acuerdo al reglamento existente
para tal fin, se distribuyen en forma equitativa teniendo
en cuenta nuestro slogan: “Usted y su familia nuestra razdon
de ser”. Se destinaron recursos para el fondo de Bienestar
por un valor de $ 408 millones de pesos provenientes del
ingreso del periodo y afectando el gasto en el 2018 ya

que no se recibieron recursos de los excedentes del 2017.

Estos recursos se invirtieron en los diferentes programas
definidos en el Reglamento de Bienestar a nivel nacional

y se destinaron en:




FONDO DE EMPLEADOS FEDEAA
Nit.: 860.025.111-8 FONDO PE EMPLEADOS FEDEAA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 'y 2017 Nit.: 860.025.111-8
(Valores expresados en pesos colombianos) ESTADO DEL RESULTADO Y EXCEDENTES ACUMULADOS PARA EL ANO QUE TERMINA EN DICIEMBRE 31 DE 2018 y 2017
(Valores expresados en pesos colombianos)
A 31 de diciembre Enero 01 a 31 de diciembre
Nota 2018 2017 VARIACION Nota 2017 2017 Variacién
ACTIVOS
Activos corrientes : Ingresos Financieros 2.636.257.829 S 2.532.727.875 103.529.954
Efectivo y equivalentes al efectivo 4 $  1.120.974.331 $  380.300.966 740.673.365 Ingresos por servicio de crédito 19 2.532.419.608 2.456.066.347 76.353.261
Inversiones ° 498.702.988 1.536.722.980  -1.038.019.992 Intereses inversiones 20 5.957.751 2.679.764 3.277.987
Inventarios 84.419.700 94.346.900 -9.927.200 Dividendos participaciones y retornos 21 8.903.805 1.016.677 7.887.128
Cartera de Créditos 6 7.006.337.034 6.577.845.248 428.491.786 Comisiones 29 23.874.648 11.618.622 12.256.026
Cuentas por cobrar 7 457.056.827 460.840.106 -3.783.279 Intereses inversiones de liquidez 23 65.102.017 61.346.465 3.755.552
Total Activo coniente 9.167.490.880 9.050.056.200 117.434.680 Costos /Gastos Financieros 599.792.037 665.515.398 -65.723.360
Activos no corrientes Costos de depdsitos de ahorro 24 460.037.208 420.420.375 39.616.833
Cartera de crédito de largo plazo 6 9.675.417.809,52 9.083.691.057 591.726.753 Gastos bancarios/Costo creditos
Propiedad planta y equipo 8 1.346.578.905 1.364.218.247 -17.639.342 bancarios/otros 25 139.754.829 245.095.023 -105.340.193
Activos intangibles o 42.889.296 27.683.257 15.206.039
Total Activo no corriente 11.064.886.011 10.475.592.561 589.293.450 MARGEN FINANCIERO 2.036.465.792 1.867.212.477 1.169.253.314
Total Activos S 20.232.376.891 $ 19.525.648.761 706.728.130
Gastos Generales 1.857.408.009 1.774.660.896 82.747.113
PASIVO Y PATRIMONIO NETO Personal 26 958.770.442 1.007.373.705 -48.603.263
PASIVOS Administrativos 27 445.372.673 398.275.679 47.096.994
-Pasivo corriente Programas de Inversién Social 28 406.994.101 321.630.341 85.363.760
Depdsitos de asociados 10 $ 6.685.867.171 $ 6.018.767.190 667.099.981 Depreciaciones 20 30.663.784 43.183.795 23.520.011
Obligaciones financieras 11 961.938.260 -961.938.260 Amortizacién y agotamiento 6.607.009 4.197.376 2.409.633
Cuentas por pagar 12 299.291.695 332.832.018 -33.540.323
Fondos sociales y mutuales 13 30.188.788 94.490.609 -64.301.821 Gasto provisiones Neto 174.903.587 131.095.258 43.808.329
Ofros pasivos 14 126.037.581 90.097.225 35.940.356 Gasto Deterioro 30 225.689.610 196.051.039 29.638.571
Recuperacion Deterioro 50.786.023 64.955.781 -14.169.758
Total Pasivo corriente 7.141.385.235 7.498.125.302 -356.740.067
Pasivo no corriente EXCEDENTE ACTIVIDAD FINANCIERA 4.154.196 -38.543.677 42.697.872
Depositos de asociados 10 3.288.181.957 3.029.947.734 258.234.223
EXCEDENTE OTRAS ACTIVIDADES NETA 121.100.281 146.830.543 -23.397.869
Total Pasivos S 10.429.567.192 $10.528.073.036 -98.505.844 Ofros Ingresos 37 128.554.517 146.830.543 118.276.026
PATRIMONIO Ofros Gastos 7.454.236 2.332.393 5.121.843
Aportes Sociales 15 8.289.903.431 7.656.789.071 633.114.360
Reservas 16 305.181.659 283.990.764 21.190.895
Fondos de destinacion especiica 17 348.487.629 216.858.914 131.628.715 EXCEDENTE DEL EJERCICIO 125.254.477 s 105.954.473 19.300.004
Resu/ch?os ocunjuloclos por 18 733.082.502
adopcion por primera vez
Excedentes del presente ejercicio 125.254.477 105.954.473 19.300.004
Total Patrimonio 9.802.809.699 8.997.575.725 805.233.974
Total Pasivo y Patrimonio S 20.232.376.891 $19.525.648.761 706.728.130

Original firmado
Vilma Cecilia Muhoz Hincapié
Contador
I.P. 29960 -T

Original firmado
Jorge Eliecer Rodriguez
Revisor Fiscal
1.P.30.017-T
Delegado de R&B auditores Ltda
(Ver dictamen adjunto)

Original firmado
Ramoén Dario Urrea Amézquita
Representante Legal




COMPORTAMIENTO DEL FONDO DE BIENESTAR

AUXILIOS EN LOS ULTIMOS ANOS

(CIFRAS EN MILLONES)

AUXILIOS m 2017 m 16-17 | 17-18

POSTUMO - EXEQUIAL

MATERNIDAD

ESTUDIANTIL

SERVICIO MEDICO

ACTIVIDADES CULTURALES

FONDO DE EDUCACION Y ATENCION ASOCIADOS
TOTAL, AUXILIOS

GASTOS PRO NAVIDAD
ACTIVIDADES A NIVEL NACIONAL
OBSEQUIOS
BONOS A SOCIADOS
TOTAL
GRAN TOTAL

ANOS ANOS

ANOS ANOS

Los Fondos de Bienestar en los Ultimos 3 anos han venido
incrementdndose de acuerdo al crecimiento de la entidad
y como podemos apreciar, se han invertido mds de $1.089

millones de pesos.

COMPORTAMIENTO DEL FONDO
DE BIENESTAR EN LOS ULTIMOS 3 ANOS

FONDOS DE BIENESTAR
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FONDO DE SOLIDARIDAD O CALAMIDAD

El Fondo de Solidaridad fue creado para cubrir o suplir
eventualidades graves de nuestros asociados o su grupo

familiar.

La Junta Directiva en SUS sesiones ordinarias
estudié 23 solicitudes de auxilio de calamidad, las
cuales fueron aprobadas de acuerdo al reglamento y se
otorgaron donaciones por un valor total de $20 millones
de pesos en el periodo quedando un saldo de $20 millones

de pesos para ser utilizado en el siguiente periodo.

FONDO DE SOLIDARIDAD
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INFORME FINANCIERO 2018

COMPORTAMIENTO DE LOS
ACTIVOS-PASIVOS Y PATRIMONIO
EN LOS ULTIMOS 3 ANOS

(CIFRAS EN MILLONES)
COMPORTAMIENTO

ANO % % %
2016 13% 17% 8%
2017 9% 9% 9%
2018 4% -1% 9%

En cuanto al comportamiento financiero podemos apreciar que
nuestros activos totales pasaron de $19.525 a $20.232 millones de
pesos con un incremento de $707 millones de pesos y un crecimiento
del 4%.

La cifra mds representativa del activo es la cartera de crédito con
un total de $17.324 millones de pesos que representa el 86% de los
activos totales indicando que estamos realizando el objeto social

de nuestra entidad.



Las cuentas de los pasivos se disminuyeron en el 1% pasando de
$10.527 a $10.430 millones de pesos, las cifras mds representativas
siguen siendo los depodsitos de nuestros asociados por valor de
$9.974 millones de pesos que representa el 96% del pasivo, en el
ano 2018 las obligaciones financieras por valor $262 millones de
pesos, se cancelaron en su totalidad con |los pasivos propios con
nuestros asociados y no con el sector financiero.

El crédito que se tomd para la adquisicion de la oficina, se

canceld en su totalidad.

El patrimonio de nuestra entidad, es el respaldo econdmico que
ofrecemos a nuestros asociados, terceros y proveedores como
garantia en caso de alguna eventualidad. En el 2018 se
incrementd en un 9% pasando de $8.904 millones de pesos a
$9.803 con un incremento de $805 millones de pesos, la cifra mas
representativa son los aportes sociales de nuestros asociados
con $8.290 millones de pesos que representan el 85% de nuestro
patrimonio, nuestras reservas y fondos estdn en $654 millones de
pesos y $734 millones de pesos en aplicacidon por primera vez de
las NIFF, cerrando el ano con unos excedentes de $125 millones de

pesos, con un incremento del 18% respecto al ano anterior.

Como podemos apreciar, el crecimiento de nuestra entidad estd
en el orden del 9% anual, cifra 4 veces superior al crecimiento
econdmico de nuestra nacion, la cual estard en un aproximado

del 2.3% del PIB.

EN CUANTO AL MOVIMIENTO DE INGRESOS Y GASTOS, TENEMOS:

$2.816

contra $2.744 millones de pesos del 2017, se incrementaron en un 3%

Los ingresos por todo concepto sumaron millones
respectivamente. El ingreso por servicio de crédito representa el 88% de
los ingresos totales de nuestra entidad por valor de $2.474 millones de

pesos.

Los gastos de personal se disminuyeron en un 5%, pasando de
$1007 a $956 millones de pesos, ya que no se presentaron gastos
extraordinarios por indemnizaciones, pero si crecid nuestra ndmina en

tres funcionarios.

Los gastos asumidos en el fondo de bienestar en las actividades de-
sarrolladas durante el ano pasaron de $322 a $407 millones de
pesos, aumentando en un 26% de acuerdo al periodo anterior y esto

debido a la celebracidén de los 50 anos de nuestra entidad.

Los costos por servicios se disminuyeron en 65 millones de pesos,
un 11% menos, pasando de $616 a $551 millones de pesos, debido
intereses cancelados

principalmente a l|la disminucion de los

encréditos bancarios por $122 millones de pesos con un 82%
menos, pasando de $149 a $27 millones de pesos, la Tarjeta FEDEAA visa,
la retencidon de la fuente asumida y el pago de la prima sobre el seguro

de los ahorros y aportes llegd a un valor de $57 millones de pesos.




COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS, GASTOS, COSTOS Y EXCEDENTES EN LOS ULTIMOS 3 ANOS
(CIFRAS EN MILLONES)

GTOS GRALES FONDO COSTOS

DE BIENESTAR
359
322
407

CUARTO PRINCIPIO DIFUSION EN MEDIOS DIGITALES DE COMUNICACION
AUTONOMIA E INDEPENDENCIA

A continuacidon, se presenta la informacion mads relevante

Somos enfidades autonomas de ayvda mufua con independencia sobre el crecimiento del fondo durante el transcurso del afio 2018,

en la toma de decisiones, contamos con la Asamblea General, frente al proceso de mercadeo y comunicaciones con respecto a

la Junta Directiva, La Administracion y los diferentes Comités de la promocién de los productos y servicios ofrecidos por FEDEAA,

Apoyo para la foma de decisiones. asi como el envio masivo de correos (mailchimp), el manejo de

QU'NTO PRlNClPlO redes sociales (facebook, instagram), plataforma digital APP vy

EDUCACION, FORMACION E INFORMACION plataforma web:

El fondo de empleados realiza un programa de educacidon vy
entfrenamiento a sus asociados, a sus dirigentes electos, SITIO WEB
gerentesyempleados, de talforma que contribuyan eficazmente al

desarrollo de la entfidad. Visitas: 178.724 — 2018



LOS 5 ARTICULOS
MAS POPULARES

Tarjeta FEDEAA- VISA
Turismo

AuUXilios

L A A 4

Cultura y Recreacion

Medicina Pre-pagada

v
"

LOS 10 ARTICULOS
MAS VISITADOS

Tarjeta FEDEAA - VISA 2278
Turismo 2257
Auxilios 2168

Cultura y Recreacion 2051

1

2

3

4

5 Medicina Pre-pagada 1738
6 Ahorro a la vista 1679
7 Salud y Belleza 1590
8 Contacto 1584
9 Crédito Vehiculo 1560
1

0 Aportes sociales

y crédito permanente 1558

FORMULARIOS
EN SITIO WEB MAS
DESCARGADOS

DESCARGAS
EN SITIO WEB

Contacto General: 27 en 2018
Formato Afiliacion: 15 en 2018
Peticiones,

Quejas, Reclamos,

Sugerencias y Felicitaciones: 25
en 2018

Lo mds descargado:
-Revelaciones Estados Financieros:
1.310 Descargas

- Certificacion Calidad:

902 Descargas
- Periddico FEDEAA: 761 Descargas

A A A 4

FANPAGE FACEBOOK
ESTADISTICAS ULTIMO MES
Les Gusta 207

Seguidores 207
Alcance Promedio 198 diarios
indice de Respuesta: 80% / 6 horas en responder
Me gusta; 200/a 31 diciembre 2018
Pico: 203 a 11 diciembre 2018

Alcance de las publicaciones Orgdnicas: 301

REACCIONES: COMENTARIOS,
RESPUESTAS, COMPARTIR

En diciembre 80% de reacciones, 20% de respuestas

DETALLE DE PUBLICACIONES
365 Ultimos dias (Dato disponible)

EVENTOS FEDEAA

13 Eventos + 2 Ultimos 90 dias
4.2 mil Personas alcanzadas + 119 Ultimos 90 dias

113 Respuestas al evento + 6 Ultimos 90 dias

9 clics en boletos + 0 Ultimos 90 dias




FAI:IPAGE FACEBOOK
. QUIENES SON LOS FANS?
Mujeres: 23%

Hombres: 20%

;,D(')NDE VIVEN NUESTROS FANS?
Colombia: 190
Estados Unidos: 4

IDIOMA
Espanol: 166
Espanol (Espana:) 23
Inglés: 9

COMUNICACION: MENSAJES Y CHAT

13 Conexiones de mensajes

0% de bloqueos

5 Conexiones con mensajeria

INSTAGRAM FEDEAA
DATO TOMADO EL DIA 18 DE FEBRERO
DE 2019 (DATO DISPONIBLE)

Publicaciones: 60
Seguidores: 56
Seguidos: 60 diarios

USUARIOS POR
SISTEMA OPERATIVO

Usuarios IOS: 32
Usuarios Android: 180

Usuarios PWA: 02

PUSH NOTIFICATIONS

(FEDEAAPP V.1.0)
Enviados: 1.314

Actualidad Publicada: 67

SISTEMAS OPERATIVOS

QUE USAN LA APP
Android 84.1%

i IOS 15%
;CUANDO LO USARON?

Mds usado en Junio de 2018

;DONDE LA USARON?
Estados Unidos: 190

Colombia: 1147
Argentina: 3
Ecuador: 2

Oftros: 714

MENSAJERIA DE TEXTO
SMS Cargados: 1.805

SMS Efectivos: 1.800

(;D(')NDE VIVEN NUESTROS FANS?
Colombia: 190
Estados Unidos: 4

CORREO MASIVO
Mensajes Enviados: 6.082
Lo abrieron: 42,61%
Hicieron Clic: 41,19%




PROGRAMAS

- Capacitacion gestion del riesgo.
- Retroalimentacion Asamblea General.

- (Conclusidon de estrategias, continuidad definicidon planeacién estratégica,
socializacion de planeacion estratégica, estructura y clima organizacional,

seguimiento de planeacion estratégica).

- Habeas data.

- Conceptos bdsicos de Excel.

- Seguimiento Habeas data.

- Excel Bdsico.

- Excel Intermedio.

- Generalidades reglamento de crédito.

- Requisitos vinculaciéon Empresas.

- Excel Intermedio.

- Estructura Organizacional.

- Sarlaft circular externa 04 de 2017.

- Formacioén de auditores internos de calidad NTC 9001/2015.
- Induccion Software contable.

- Envié de mensajes de texto via celular.

- Retroalimentaciéon y generacion de acciones correctivas.
- Estructura de Scoring.

- Cultura de servicio.

- Organizaciones basadas en servicio.

- Cultura Organizacional - valor del respeto.

- Programa cultura organizacional - valor de la comunicacion.
- Programa cultura organizacional - valor del trabajo en equipo.
- Actualizacion de SFPQR.

- Habitos de vida saludable.

- Planeacion estratégica y cultura organizacional.

- Excel avanzado.

- Planeacion estratégica.

- Seguridad y salud en el trabajo.

- Servicio al cliente.

- Comunicacion Asertiva.

- Clima organizacional.

- Seguimiento Habeas data.

- Planeacion estratégica (out door).

TEMAS DE CAPACITACION

OTROS TEMAS

- Curso virtual de SG-SST. ’
- Seminario ley de proteccion de datos personales .
Ley 1581 DE 2012.
- Seminario elementos para el otorgamiento

de crédito. ’
- Diplomado en gerencia de entidades ’

- Seminario administracion y recuperacion
de la carftera de crédito.

de economia solidaria. ’ ’

- Curso virtual modulo general lavado de activos ’
y financiacion del terrorismo.

- Curso virtual balance social ’

- Seminario cierre contable y financiero

- Seminario informacion exégena
y renta de personas naturales.




DIRECTIVOS - ASOCIADOS

- SEMINARIO TALLER DE CONTROL SOCIAL.

- SEMINARIO TALLER CREATIVIDAD Y EMPRENDIMIENTO.

- FORO NACIONAL ANALFE.

- PROGRAMA DESARROLLO EMPRESARIAL EMPRENDIMIENTO,
INNOVACION Y CREATIVIDAD.

SEXTO PRINCIPIO

INTEGRACION ENTRE ENTIDADES DEL SECTOR

Hacemos los suenos realidad a fravés de la integracion como
entidades solidarias, aplicamos este principio con fines de
trabajar en diferentes frentes econdmicos y sociales por el
bienestaryreduccidon de costos para nuestros asociadosy su grupo
familiar, el fondo de empleados estd asociada a las siguientes

entidades solidarias:

-Asociacion Nacional de Fondos de Empleados ANALFE.
-Cooperativa de Ahorro y Crédito FINANCIAFONDOS.
-Grupo Empresarial Solidario GES.

-Incubadora Empresarial Colombia Solidaria GESTANDO.
-Banco Cooperativo COOPCENTRAL.

-Cooperativa de Profesionales COOMEVA.

A fravés de Analfe como entidad que agremia a los fondos
de empleados, se ha estado trabajando en la consolidacidon vy
fortalecimiento de los Fondos de Empleados los cuales hacemos
una labor loable para el desarrollo de las familias frabajadoras en
el pais.

A fravés del Grupo Empresarial Solidario GES estamos
haciendoeconomiasde escala, que ayudan adisminuirlosintereses
sobre los consumos de la tarjeta de servicios FEDEAA VISA, el ano
pasado se realizaron compras superiores a los $ 14.115
millones de pesos, y se obtuvieron ahorros por valor de $1.700
millones de pesos, con una disminucion 1100 puntos bdsicos
aproximadamente, en la colocacion de esta cartera. En cuanto
a convenios con medicina prepagada los ahorros fueron
excelentes, aproximadamente del 50% de descuento con base en
los portafolios familiares. Tenemos en la actualidad mds de é6 mil

familias beneficiarias en los diferentes fondos de empleados.




Con la incubadora empresarial Colombia solidaria
GESTANDO, se sigue trabajando en cooperacidoninternacional
afravés de la Asociacidon de cooperativas de Canadd, se estd
fortaleciendo el cooperativismo agropecuario en Colombia
atravésdelproyectoIMPACT, esunproyectode desarrollorural
cooperativo de cardcter agricola y comercial que estd
centradoenelmejoramientodelascondicionessocio-econdmi-
casdelasmujeresyloshombresasociadosen 55 cooperativas,
y asociaciones productoras de comunidades rurales en 10
departamentos y los beneficiarios directos son 14.000
personas.Seestdninvirtiendo aproximadamente 15 millonesde US

canadienses en el proyecto, el cual termina en 2019.

El Banco Cooperativo COOPCENTRAL es una entidad de
segundo pisolacualgenerarecursosparaelsectorSolidario, en
general, a través de ellos hemos conseguido recursos para
el fondeo de nuestra entidad con unos costos aceptables

como asociados duenos.

A través de la Cooperativa de MEDICOS DEL VALLE y del Banco
COOMEVAtenemoslaposibilidaddefondearnosyconseguiratraveés

de ellos, programas de capacitacion.

Gran parte de los programas y servicios que ofrecemos a nuestros
asociados lo hacemos a través de estas entidades, y estaremos
pendientes para utilizar los recursos econdmicos, técnicos, de
capacitacion y de ayuda mutua, para nuestro crecimiento

individual y colectivo.

Ademds, representamos a FEDEAA en |la toma de decisiones en
el Comité Financiero del Grupo Empresarial Solidario GES, en el
Consejo de administracion de la Incubadora GESTANDO y en el

Edificio Centro Aéreo Internacional.




SEPTIMO PRINCIPIO
COMPROMISO CON LA COMUNIDAD
Las entidades de Economia Solidaria, tenemos un DISTRIBUCIéN DE RECURSQS PARA NUESTRQS
compromiso con la comunidad, nuestros trabajadores y nuestro ASOC'ADOS DURANTE I_OS ULTlMOS TRES ANOS

entorno, trabajamos por el bienestar y el desarrollo sostenible INVERS|éN SOLIDARIA EN EL GASTO

de nuestra comunidad por medio de |la participacidn en las

decisiones y politicas en nuestro entorno, en el

INVERSION ANOS
Edificio Centro Aéreo Internacional y a través del Consejo SOLIDARIA EN EL GASTO
2018 16-17 17-18
y la administracion del edificio, lideramos el frente de FONDO DE BIENESTAR 407 -10% 26%
seguridad y conservacién del espacio puUblico de la zona vy INTERESES SOBRE C.D.A.T'S 401 n% 14%
) INTERESES BANCARIOS ) -82%
en lo que esté a nuestro alcance actuaremos con |la mayor 27 4% 827
INTERESES SOBRE AHORROS 73 N% 1%
diligencia en el beneficio de nuestra comunidad. A fraveées de CUATRO POR MIL Y GASTOS BANCARIOS " - (5
GESTANDO estamos trabajando para apoyar a 14.000 GASTOS LEGALES CIFIN - UIAF - CAMARA DE COMERCIO 25 -54%, 92%
familias en la implementacion de un modelo de desarrollo IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO -PREDIAL a 46% 8%
: o : : EGUROS DE VIDA ASUMIDOS POR LOS AHORROS Y APORTE
rural IMPACT integra el fortalecimiento organizacional, SEGUROS SUMIDOS FOR LOS AHORROS ORTES 29 UL AR
N _ _ B CONTRIBUCIONES SUPERSOLIDARIA Y GREMIOS 15 8% 15%
la produccidon |limpia, la fransformacion de productos para .
GASTOS ASOCIADOS EDUCACION Y TARJETA FEDEAA VISA 52 178% 108%
agregar valor, el acceso al credito y estrategias de mercado TOTAL, ASUMIDO POR FEDEAA 1126 14% 7%
adecuadas para cada organizacion. MAS EXCEDENTES 125 12% 18%
GRAN TOTAL 1,251 14% 8%

A CONTINUACION, SE DETALLA LA INVERSION SOLIDARIA QUE
DESTINA FEDEAA PARA EL BENEFICIO Y UTILIZACION DE LOS
SERVICIOS POR NUESTROS ASOCIADOS DURANTE LOS ULTIMOS
TRES ANOS:




GRAN TOTAL. 1,447,719,831 | 1,742,231,060
MENOR VALOR COBRADO EN LOS INTERESES SOBRE CREDITOS (CONSUMO) APROX. 700 PUNTOS BASICOS MENOS. 880,000,000 | 965,000,000
MAYOR VALOR CANCELADO EN LOS INTERESES SOBRE LOS AHORROS APROX. 300 PUNTOS BASICOS MENOS. 230,000,000 | 265,000,000
T RA N S F E R E N C I A S O I.I DA R I A DESCUENTO EN LAS POLIZAS DE MEDICINA PREPAGADA 25%. 123,082,344 | 168,934,159
(‘,QUE ES LA TRANSFERENCIA SOLIDARIA? CELEBRACION 50 ANOS FEDEAA. 63,536,667
DESCUENTO EN LAS POLIZAS DE VEHICULO 20%. 60,225,217 40,637,322
, , , ALKOSTO Y OTROS. 38,277,461
La transferencia solidaria es el ahorro .
ACTIVIDADES CULTURALES, RECREATIVAS RECIBIENDO EL ASOCIADO UN BENEFICIO EMOCIONAL Y ECONOMICO. 12,514,630 59,154,919
monetizado en Yo utilizacion del

portafolio de servicios a fravés de nuestra
entidad,

prestadoras

comparados con las entidades

de servicios si se llegasen a
utilizar a nivel individual o familiar.

A fravés de los convenios que el Fondo
facilita en el portafolio de servicios y por

la diferencia de tasas de infterés activas vy

FEDEAA Y LA TRANSFERENCIA SOLIDARIA AHORRO 2017 | AHORRO 2018

9.117,375

DESCUENTO EN LAS POLIZAS DE SEGURO DE VIDA 15% Y VIVIENDA 20%.
SOLICITUDES DE CREDITO NO SE LES COBRA ESTUDIO Y CONSULTA EN LAS CENTRALES DE RIESGO.

23,488,000
33,000,000
15,665,715
29,800,861
8,631,000
4,000,000
2,000,000
11,888,426
2,193,212
2,113,050

DEVOLUCIONES DE AHORROS NO ESTAMOS COBRANDO EL 4 POR MIL.

DESCUENTO EN SERVICIOS EXEQUIALES 15%.

DESCUENTOS EN PLANES DE CELULARES 30%.

VALORES ASUMIDOS EN TRANSFERENCIAS BANCARIAS.

NO ESTAMOS COBRADO EL COSTO DE LOS DEBITOS AUTOMATICOS DE LOS DIFERENTES BANCOS.
CONSULTAS EN EL INGRESO Y PERMANENCIA DE NUESTROS ASOCIADOS A LA UIAF.

DESCUENTO EN ODONTOLOGIA DENTISALUD, COODONTOLOGOS, ANGELA LONDONO.
DESCUENTOS POR MEDICO EN CASA EMI, EMERMEDICA Y CENTRALMEDICA.

BODY TECH.

31,367,688
28,000,000
15,000,000
14,660,309
11,602,226
10,000,000
10,000,000
8,000,000
7,476,830
2,713,166
2,870,313

pasivas entre el sector financiero y el
De acuerdo a este informe, podemos apreciar de manera muy sencilla, el ahorro que nuestros

Fondo de Empleados se puede apreciar el

asociados asociados y sus familias obtuvieron en el periodo, no es nada despreciable obtener esta serie

de $1.737

beneficio que nuestros

de descuentos y beneficios, estos no se van a ver reflejados en sus estados de cuenta, ni en

obtuvieron; ahorros por valor

millones de pesos en el afio 2018. sus declaraciones de renta, ya qgue son valores obtenidos por |la utilizacidon de los diferentes
servicios con los descuentos que el fondo firma con los proveedores de bienes y servicios en el
2018, los ahorros de nuestros asociados llegaron a $1.737 millones de pesos, 20% mds que en el

periodo anterior.




ACTIVIDADES DESARROLLADAS

De acuerdo a la programacion del drea comercial se
visitaron durante el periodo en fres oportunidades, las
Cali, Medellin,

Cartagena y la zona del eje Cafetero.

ciudades de Rionegro, Barranquilla,

Como aporte al logro de nuestros objetivos de
inftegracion y al fomento de eventos de bienestar con
responsabilidad social, se llevaron a cabo entre otras las

siguientes actividades:

El fondo de empleados FEDEAA, dando cumplimiento al
mandato de programar actividades para el bienestar vy
mejoramiento de la calidad de vida de nuestros asociados
y su grupo familiar, realizd las siguientes actividades en el
2018

- A mediados del mes de abril programamos en funcidn exclusiva de dia sadbado
y en horario matinal, la proyeccidon de la pelicula “las aventuras de Peter Rabbit”
Entre asociados, sus hijos y familiares logramos el aforo total de |la sala de cine
contratada, y gracias al entusiasmo y excelente actitud de |la familia Fedeaa
tuvimos una jornada de alegria e infegraciéon, celebrando el mes de los ninos.
254 personas que no pararon de reir y disfrutar de una manana en familia dan

festimonio del excelente resultado.

- En el mes de mayo, se realizd una caminata ecoldgica recreativa al zooldgico
de Santa Cruz en Cundinamarca, terminando con una actividad de integracion
en |la poblacion de Mesitas, donde 79 personas disfrutaron de paisajes que
muchos no conocian como el paso por el salto del Teguendama, visita al
zooldgico apreciando un ambiente de naturaleza viva, especies de animales
salvajes y silvestres que fueron un excelente afractivo para los asistentes,
alimentacion fipica de la regidn, tiempo para disfrutar de piscina y juegos de

infegracion que permitieron cumplir el objetivo propuesto.

-Ya es costumbre en nuestro fondo de empleados, promocionar e incentivar
el ejercicio y la sana disciplina deportiva entre nuestros asociados y su grupo

familiar. Finalizando el mes de julio, participamos con el equipo

aficionado 25 atfletas de FEDEAA en la media maratédn de Bogotd. Nuestro
equipo participd en esta actividad portando la camiseta propia del fondo,

luciendo nuestro logotipo e imagen corporativa, contribuyendo a

difundir nuestro buen nombre en |la sociedad gque dia a dia valora mds este
tipo de actividades en pro del mejoramiento fisico y cuidado por Ila
salud personal, en el adecuado ambiente de las competencias

recreativas.




- En el marco de las actividades de celebracion de nuestras bodas de oro,
en el mes de septiembre se visitaron las empresas afiliadas a nuestro fondo,
compartiendo una deliciosa torta y refresco de amor y amistad. Este tipo de
actividades permiten la integracion tanto de asociados activos como de
potencialesasociados,locualse prestaparallevarpromociondelportafoliode productosy
servicios que FEDEAA ha disenado para usufructo de nuestra razén de ser,
nuestros asociados y sus familias. Aprovechamos la ocasidon para motivar la
participacion a nuestra gran fiesta del mes de octubre, celebrando nuestros 50

anos de fundacion.

- El sdbado 6 de octubre, en el saldn rojo del hotel Tequendama contfratado
en forma exclusiva para nuestro Fondo, organizamos nuestra gran fiesta de
celebracion de los 50 anos de FEDEAA. Mds de novecientas personas,
disfrutamos en una noche mdgica, el encuentro con asociados fundadores
de nuestro Fondo, asociados de las diferentes empresas afiliadas, asociados
independientes y sus familias, la junta directiva y comité de control social en
cabeza de este magno evento, los empleados, colaboradores, empresas en
convenio, representantes de los gremios a los que pertenece nuestro Fondo
y todos en un solidario abrazo disfrutamos al calor de una agradable cena,
un merecido brindis, una orquesta y show que hicieron las delicias de los
asistentes, sumado a la rifa de mdas de 15 millones de pesos en premios donde
no fue solo el azar, sino la actitud, camaraderia y el ambiente de verdadera

armonia en familia, la sensacidon predominante.

- El sGbado 15 de diciembre realizamos
la entrega de regalos para los hijos de
nuestros asociados en la ciudad

de Bogotd.

Una actividad

acompanada de recreacion

con animadores,

musica, cabina fotogrdfica y un
delicioso postre navideno, permitieron
que mas de 400 personas disfrutaran
de esta manana dedicada a nuestros
hijos, quienes con su alegria y

tiernas sonrisas pagan cualquier

esfuerzo que hagamos por ellos,

nuestra gran motivacion.




LOS RETOS QUE NOS PROPUSIMOS PARA EL 2018
SE DESARROLLARON DE LA SIGUIENTE MANERA:

La cartera de <crédito aumentard en un 12%
pasando de $16.144 a $18.073 millones de pesos al cierre
del ejercicio:

1 Terminamos con una cartfera total de $17.324 millones de
pesos con un crecimiento del 7%, la situacidon econdmica
y social durante el periodo fue muy dificil, sin embargo,

cumplimos en un 95% con |la meta propuesta.

Realizaremos actividades para incrementar nuestros
ahorros voluntarios pasando de $4.126 a $4.338
millones de pesos <con un incrementio del 5%
respectivamente:

De acuerdo al trabajo y visitas a nuestros asociados,
2 terminamos con ahorros por valor de $4.659 millones de
pesos, $321 millones de pesos mds, de lo proyectado,
con un incremento del 13% esperamos este mismo

comportamiento para el 2019.

Realizaremos actividades para incrementar nuestros
ahorros voluntarios pasando de $4.126 a $4.338 millones
de pesos con un incremento del 5% respectivamente.

3

Las cifras con las que terminamos el 2018 en nuestros CDAT’S
fueron de $5.315 millones de pesos, $392 millones de pesos mas de
lo proyectado, equivalente a un 12% mds lo que nos ayudod en la

liberacion de créditos con el sector financiero.
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Incrementaremos nuestros aportes sociales en un 10 %
pasando de $7.656 a $8.442 millones de pesos:

Nuestros aportes sociales crecieron en un 8%

4 respectivamente pasando de $7.656 a $8.290 millones
de pesos con un crecimiento de $633 millones de pesos,
esto se presentd debido al retfiro importante de personal
en fres entidades la cual no nos permitié cumplir dicho
porcentaje.

Realizaremos campanas para la colocacion de la

tarjeta FEDEAA Visa e incrementaremos en un 25%:

5 Al cierre contdbamos con un total de tarjetas FEDEAA Visa
de 302. En cuanto al incremento del 25% de colocacidon
en este producto les informamos que se colocaron un

total de 77 tarjetas FEDEAA VISA de 302.

Seguiremos en la Implementacidén del sistema de
gestion y seguridad Salud en el Trabajo SGSST:
6 Se trabajo en este tema con un avance del 85% y seguiremos

en este ano para estar en el 100%.

Incrementar nuestro patrimonio técnico a través de
los excedentes del periodo y asi dar cumplimiento al
Decreto 344 del 01 de marzo del 2017:
Nuestro pafrimonio se incrementd con los excedentes del
7 periodo anterior y estaremos presentando reforma estatutaria
para dar cumplimiento a lo requerido en el decreto ley 344
de marzo 01 2017.

Adquiriremos un software para la administracién de las
cuentas del ahorro AFC (ahorro para la financiaciéon de
la construccidén) y lo presentaremos a las entidades
afiliadas a FEDEAA.:

8 Sobre el particular estamos en la consecucidon del software.

Continuar con nuestro plan estratégico 2017-2020:

9 Hemos estado trabajando en ello de acuerdo a nuestro informe

aqui presentado.

Desarrollaremos el pagare desmaterializado:

1 En cuanto al Pagare desmaterializado ya se esta
implementando a través de Deceval y en acompanamiento con

la compania Omega Soluciones web SAS.

nuestro indice de
sugerido por Ila
individual de

Estaremos trabajando
cartera vencida este
Supersolidaria en el
cartera:

para que
dentro de lo
3.5% en provision

1 1 En cuanto a Ne! cartera vencida se ha venido

trabajando para normalizarla y se han estado realizando nue-
vas estrategias de cobro. En la actualidad estamos tfrabajando
con fres firmas de abogados y nuestra drea de cartera con la

cual seguiremos en la meta propuesta.




Desarrollar dos nuevos nichos de negocio para la

diversificacidon de los ingresos:

12

Adquirir los moédulos necesarios para el buen
desempeino de la administracion de nuestros procesos
como SARLAFT, Actualizacion de datos via web, Scoring
crediticio, certificados para Renta via web, el Balance
social y el médulo para el control de los indicadores
de gestion sea sistematizado:

No hemos desarrollado aun nuevasfuentes de ingresos

para nuestra entidad esta tarea estard para este ano.

13 Ya se adquirieron los modulos respectivos, el segundo
semestre de 2019 se estard cumpliendo con el 100%

de esta propuesta.

14

Realizaremos varias actividades culturales y
deportivas con motivo de la conmemoracion
de los 50 anos de FEDEAA en el transcurso del
ano.

El 6 de octubre de 2018, tuvimos una gran celebracion
en el Hotel donde nos

Salén Rojo del Tequendama,

encontramos 950 personas entre frabajadores,
asociados, sus familias y asociados fundadores. En el mes
de noviembre estuvimos compartiendo en las ciudades de

Barranquilla, Cartagena, Cali, Medellin y Rionegro.




RETOS PARA EL ANO 2019

LOS RETOS QUE NOS PROPONEMOS PARA
EL ANO EN CURSO SERAN LAS SIGUIENTES:

La colocacion de la cartera aumentard en un 9 %
pasando de $17.324 a $18.871 millones de pesos al cierre

del ejercicio.

Desarrollaremos estrategias para incrementar nuestros
ahorros voluntarios pasando de $4.659 a $4.820 millones

de pesos con un incremento del 7 % respectivamente.

Las captaciones en CDAT’'S las mantendremos con tasas
diferenciales y creceremos en un 7% pasando de $5.467

a $5.860 millones de pesos.

De acuerdo a nuestro plan esfratégico ingresardn 6
entfidades en este periodo con lo cual proyectamos
incrementar nuestros aportes sociales en un 10 %

pasando de $8.290 a $9.160 millones de pesos.




Estaremos dando cumplimiento al Decreto 344 del O]
de marzo 2017 a fravés de la Reforma Estatutaria que se

ventilard en la presente Asamblea

En cuanto al software para el manejo de |los ahorros

AFC, seguiremos en su consecucion, pues la norma nos

obliga a tener una cuenta corriente o de ahorros

certificada por las entidades financieras y estas no

nos estdan certificando.
En cuanto a los indices de calificacion de nuestra
cartera, seguiremos trabajando con mucha dedicacion
para que esta sea la solicitada por |la Supersolidaria.

En cuanto a la diversificacion de ingresos estaremos
trabajando para llegar a feliz término en este ano de uno
o mds servicios, que les estaremos informando.

Con la conmemoracidon de nuestros 50 anos de vida
juridica, realizaremos una campana para la colocacidéon
de |la tarjeta FEDEAA VISA ORO con la cual pondremos

300 tarjetas a nivel nacional.

0
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13

14

Realizaremos |la remodelacion de las oficinas con el
proposito de adecuar y optimizar los espacios laborales
para aumentar los niveles de productividad, mejorar |la

comunidén y el ambiente laboral.

Implementaremos |la politica cero papel que consiste en
la sustfitucion de los flujos documentales en papel por
soportes y medios electronicos, apoyados en |la utilizacidn
de Tecnologias de la Informacidon y las Telecomunica-
ciones. Esta esftrategia, ademds de los impactos en favor
del ambiente, tiene por objeto incrementar la eficiencia
administrativa y reducir costos.

Desarrollaremos e implementaremos el portal
transaccional, por el cual se automatizard la operacidn
de los procesos de créditos incluyendo el pagaré virtual,
cartera, auxilios, convenios (tienda virtual) y eventos. Lo

anterior, integrado con el software contable Decsis.

Evaluaremos el desempeno operativo a través de KPI's e
se implementard la metodologia Ki Wo Tsukau, en pro a
optimizar los procesos a fravés de ideas para la mejora

continuaq.
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Desarrollaremos un programa de formacidon y aprendizaje
qgque incluya, temas de interés orientados a los asociados,
a su circulo familiar y empresas vinculadas, enfocados en
el Sector solidario, finanzas personales, Emprendimiento
y proyectos de vida, entfre otros.

Continuar la implementacion del programa de
Culturay cambio Organizacional el cual busca fortalecery
desarrollar los buenos comportfamientos y hdbitos de las
personas que conforman el equipo de frabajo de FEDEAA,

con el fin de afianzar los principios y valores corporativos.

ESTAS SON LAS METAS PLANTEADAS PARA EL PERIODO 2019
ESPERAMOS CONTAR CON SU APOYO Y COMPROMISO

CONTROLES DE LEY

LOS RETOS QUE NOS PROPONEMOS PARA
EL ANO EN CURSO SERAN LAS SIGUIENTES:

Informamos que FEDEAA ha cumplido en el periodo
reportado con los requerimientos contemplados en el
capitulo XIV de la Circular Bdsica Contable y Financiera,

asi:

Fondo de liquidez; en el ano el Fondo mantuvo en for-
ma permanente un monto equivalente a por lo menos el
10% de los depodsitos y exigibilidades en entidades vigi-
ladas por la SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOM-
BIA, registrdndose en las respectivas cuentas contables
determinadas por la SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA
SOLIDARIA en su Circular Bdsica Contable y Financiera, vy
se presentaron los informes mensuales en el formato 027
Fondo de Liquidez y 029 Riesgo de Liquidez estipulado en

esa circular.




CUMPLIMIENTO DE LA LEY 603
SOBRE DERECHOS DE AUTOR

LOS RETOS QUE NOS PROPONEMOS PARA
EL ANO EN CURSO SERAN LAS SIGUIENTES:

En cumplimiento de |la Ley 603 de 2000 y 44 de 1993,
FEDEAA ha tomado todas las medidas tendientes y ha
impartido las instrucciones necesarias a las areas con el
fin de asegurar el uso del software, de conformidad con
la normatividad vigente. Ademds, en desarrollo de las
labores propias del objeto social, el fondo utiliza Unica
y exclusivamente software con el manejo en cuanto a la
propiedad intelectual, celebrando (cuando no se trata
de desarrollos propios) los contratos con los autores o el
licenciamiento individual con las empresas autorizadas

para la concesion de las licencias.

CONSTANCIA

La gestion administrativa de FEDEAA durante el ano 2018
se llevd a cabo cumpliendo las disposiciones legales,

estatutarias y reglamentarias vigentes.

Agradecemos a cada uno de los miembros de Junta
Directiva, Comité de Conftrol Social, Comité
financiero y Riesgo de Liquidez, Comité de Evaluacidon de
Cartera, Comité de Educacidén y Recreacién y a todo el
personal de FEDEAA por su compromiso y dedicacion vy les

deseamos éxitos en sus labores...

) ~<
@‘a% %”WCOQ“

SONIA XIMENA ZAMORA LOPEZ
PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA GERENTE

RAMON DARIO URREA AMEZQUITA




DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

Estos estados financieros individuales se han elaborado
de acuerdo con la Norma Internacional de Informacidn
Financiera para Pequenas y Medianas Entidades Version
2009 y sus correcciones del ano 2015 emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB), las cuales estadn contenidas en el anexo 2 del
Decreto 2420 de diciembre de 2015 y anexo 2.1 del
Decreto 2496 de diciembre de 2015, lo cual incluye
la salvedad en |la aplicacion de las NIIF sobre la
Cartera de Crédito y los Aportes Sociales establecida
en el arfticulo 3 del Decreto 2496 de 2015.

NOTA NO. 1 INFORMACION DE LA ENTIDAD

HISTORIA DE CREACION DE LA ENTIDAD.

Un grupo de empleados de Braniff International y de
Aerodespachos Colombia S.A. "AERCOL"” decidieron
conformar una entidad para satisfacer las necesidades
bdsicas de ahorro y crédito para los empleados y asi
elevar su calidaod de vida, debido a ello, el 6 de
noviembre de 1968 con personeria juridica No. 00842
del Ministerio de Trabajo, se da origen al Fondo de

empleados de Braniff International y Aercol "FEBA".

Gracias a la colaboracidén de las companias base, se
generaron espacios para que FEDEAA tuviera un lugar
de importancia, ddndole la confiabilidad y el apoyo
para trabajar por el desarrolo individual y familiar de los

asociados a la entidad.

Con la salida de Braniff International del pais en 1982,
llega Eastern Airways a Colombia razdén por la cual se
cambia la razdén social a Fondo de empleados de Eastern
Airways y AERCOL “FEDEA".

—_— T




En 1991 Eastern Airways cancela operaciones en
Colombia y fue reemplazada por American Airlines,
modificando el nombre a Fondo de Empleados de
American Airlines y AERCOL “FEDEAA".

El 9 de marzo del ano 2004 por una decision de
la Asamblea General por Delegados se aprueba
abrir el vinculo de asociaciéon a ofras enfidades de
servicio aéreo. En consecuencia, se da la posibilidad de
asociar a nuevas empresas extranjeras del
sector aéreo de pasajeros y/o de carga; con el objetivo
fundamental de fortalecernos para poder ofrecer mdads
beneficios a nuestros asociados; por ello cambia su
nombre a Fondo de Empleados de Empresas Extranjeras de
Servicio Aéreo “"FEDEAA™.

El 22 de febrero del ano 2007 cambiamos nuestra
razon social por Fondo de Empleados de empresas de
Servicio Aéreo "“FEDEAA", esto con el objetivo de
ampliar nuestro vinculo asociativo a las empresas
nacionales y entidades dedicadas a la prestacidon de
servicio de las aerolineas con |lo gque se marca el

inicio de un nuevo camino en FEDEAA “"FEDEAA"

El 26 de marzo de 2011 por decision de la XLIII Asamblea
General y por delegados XllIl se aprueba abrir el
vinculo de asociacidon a personas naturales que tengan
como vinculo comun el ser trabajadores dependientes,
trabajadores asociados, o servidores publicos. La
junta directiva serd el organo competente para
aceptar o negar la inclusion de las empresas que
generan el vinculo de asociacién, previo estudio de
viabilidad econdmica y social con una votacidn

favorable no inferior al 70% de sus integrantes.




Segun reforma Estatutaria del 07 de marzo de 2015 se
llevdé a cabo el cambio de Razdn Social de Fondo de
Empleados de Empresas de Servicio Aéreo a “"FONDO
DE EMPLEADOS FEDEAA™.

La Uultimareforma estatutaria aprobada y debidamente

registrada es la de febrero 24 de 2018.

VALORES Y PRINCIPIOS

FEDEAA hace propios los valores universales de la
autoayuda,igualdad, equidad, solidaridad, democracia,
libertad, participacion, honestidad, transparencia,

responsabilidad y vocacidon social.

Estos valores los pondrd en practica FEDEAA mediante
el desarrollo de los siguientes principios: adhesidon
voluntaria 'y abierta, gestion democrdtica por
parte de los asociados, partficipacionecondmica de los
asociados, autonomia e independencia, educacidon,
formacidon einformacidon, cooperacion entre entidades
del sector de la economia solidaria, intferés por la
comunidad, promocién de la cultura ecoldgica vy
espiritu de solidaridad, cooperacidn, participacion vy

ayuda mutua.

DURACION

El tiempo de duracidon de FEDEAA serd indefinido, pero
podrd disolverse y liqguidarse en cualgquier momento
de acuerdo con las disposiciones gqgue determine el
presente estatuto y con observancia de las normas

legales.

DOMICILIO Y AMBITO DE OPERACIONES

El domicilio principal de FEDEAA es la ciudad de Bogotd
D.C, RepuUblica de Colombia. El dmbito de operaciones
de la entidad serd el del territorio nacional, para lo
cual FEDEAA podrd establecer seccionales, sucursales,
agencias, oficinas y otras dependencias en distintos
lugares del pais, conforme a las leyes vigentes y a juicio
de |la Junta Directiva previa reglamentacion.

A la fecha el fondo cuenta con una seccional en Ila
ciudad de Medellin, la atencidon esta prestada por una

funcionaria con vinculacidon laboral.
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OBJETIVOS

FEDEAA fundamentard su accidn en los siguientes objetivos generales:

Regular sus actividades sociales y econdmicas y todos los actos que
realice, acogiendo los valores, principios y fines de |la Economia

Solidaria.

Ser instrumento eficaz para el desarrollo integral del hombre en el

campo econdmico, social y cultural.

Contribuir al fortalecimiento de |la Economia Solidaria nacional

mediante la integracién de las instituciones del sector, para

adelantar proyectos de desarrollo econdmico, social y cultural.

Ejercer un liderazgo social, mediante el cual se desarrollen

accionesque contribuyan almejoramiento de la calidad de vida de los
asociados a FEDEAA, de sus familias y de la comunidad en general.
Fomentar |la creacidon de empresas y desarrollar actividades
comerciales que contribuyan al mejoramiento de |la calidad de vida
de los asociados a FEDEAA, de sus familias yv de la comunidad en

general.

6

Garantizar a sus asociados
la participacidn y el acceso
a la formacidn, el trabajo, la
propiedad, la informacidn,
Ne gestion y distribucidon
equitativa de beneficios sin

discriminacion alguna.




NATURALEZA

FEDEAA, es una persona juridica de derecho privado,

organizacion delaeconomiasolidaria, deinfegraciéon democrdaticay
participativa, asociativa sin dnimo de lucro, de nUmero de
asociados y de patrimonio social variable e ilimitado, para
todoslos efectoslegalesy estatutariossegunlo consagrado en el
ARTICULO 44 , el aporte social minimo e irreducible no
podrd ser inferior a (1.000) Salarios minimos mensuales
legales vigentes y no podrd reducirse durante la vida del
fondo , FEDEAA estd regido por el Decreto 1481 de 1989
el cual fue reformado por la Ley 1391 de 2010 y por otras
disposiciones generales como I|la Ley 79 de 1988 vy Ila
Ley 454 de 1998 y demds disposiciones reglamentarias
emanadas de |la Superintendencia de |la Economia
Solidaria (SES).

La administracidn del Fondo es ejercida por la Asamblea
General, la Junta Directiva y el Gerente, que a
SU vez cuenta con un eqQuipo humano qgue se
caracteriza por SU identidad, compromiso,
responsabilidad, cordialidad y que brinda asesoria

permanente a los asociados; ademds se cuenta con

Comités de Apoyo conformados por asociados que Los entes de fiscalizacidn y control son la Superintendencia de

colaboran con la administracién en diferentes Economia Solidaria, la Revisoria Fiscal y el comite de Control

cCampos. Social, este ultimo en la parte social.




Conformado por trabajadores asalariados.

74 De «asociacién vy retiro voluntario fundada en los volores,l"
CARACTER’ST’CAS principios y fines de la Economia Solidaria. '

Con igualdad de caracteristicas y derechos de participacidon vy tu

decision de sus asociados, sin consideracidn a sus aportes.

1 2 Prestacion de servicios en beneficio de sus asociados y el

desarrollo de obras de servicio comunitario.

‘3_4 Irrepartibilidad de las reservas sociales 'y del remanente

patrimonial en caso de liguidacion.

«5-6
Destinar sus excedentes a la prestacion de servicios de cardcter \
‘7 8 SOC|oneIcreC|m|en’ro de sus reservas y fondos, y areintegrar a sus ﬁ [Epp——
asociados parte de los mismos en proporcidon al uso de los servicios > = \
o a la partficipacidn en el trabajo de la empresa, sin perjuicio de

amortizar los aportes y conservarlos en su valor real.

|||I..||.... I

J-!f

T~

Con patrimonio variable e ilimitado.

Fomentar la solidaridad vy los l|lazos de companerismo entre

SUS asociados.



ORGANIZACION Y REGLAMENTACION
DE LOS SERVICIOS

Para el establecimiento de los servicios se dictardn reglamentaciones
particulares donde se consagrardn los objetivos especificos de 10s
mismos, sus recursos econdomicos de operacién, asi como todas las
disposiciones que sean necesarias para garantizar su desarrollo vy

normal funcionamiento.

En mayo de 2013 FEDEAA es certificado conlanorma NTC ISO 2001:2008,
posteriormente en septiembre 25 de 2018 se realizd transicidn a la
norma NTC ISO 9001:2015

CONVENIOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS

Cuando no sea posible o conveniente prestar directamente los
servicios de prevision y seguridad social y demds senalados en el
Articulo 8. del Estatuto, excepto los de ahorro y crédito, FEDEAA podrd
prestarlos porintermedio de otras entidades, preferencialmente de igual
naturaleza o del sector de |la Economia Solidaria. Igualmente, los
servicios que beneficien a los asociados y a FEDEAA, complementarios
de su objeto social, podrdn ser atendidos mediante |la celebracidn de

contratos o convenios con otras instituciones.

VARIABILIDAD
Y CARACTER DE ASOCIADO DE
LOS SERVICIOS.

El nUmero de asociados de FEDEAA
es variable e ilimitado. Tienen el
cardcter de asociados de

FEDEAA las personas que habiendo
suscrito el acta de constitucidn o
admitidas posteriormente,
permanecen afiliadas y estdn
debidamente

inscritas en el registro social,
siempre gue en cualquier caso

se sometan a las normas del

presente Estafuto.

Se considera que un asociado nuevo
O recién vinculado a FEDEAA

se encuentra inscrito en el registro
social cuando haya pagado por lo

menos el primer aporte social.




ACTIVIDAD ECONOMICA

La actividad es |la No0.6492 (Actividades Financieras de
Fondos de Empleados y otras formas Asociativas al Sector

Solidario).

PATRIMONIO

El patrimonio de FEDEAA es variable e ilimitado y estd

conformado por:

1. Los aportes sociales individuales de los asociados.

2. Las reservas y fondos permanentes.

3. Las donaciones y auxilios que reciba para incremento
patrimonial.

4. Los excedentes del ejercicio que no tengan destinacidn
especifica.
Todos los asociados de FEDEAA hasta
(10)

deben comprometerse a pagar y aportar cuotas sucesivas

con 1ingresos

diez salarios minimos legales mensuales vigentes

permanentes por un monto equivalente entfre el seis
y el -10%) de su

mensual o pensional , pagaderasconla periodicidad que los

diez por ciento (6% salario badsico

asociados reciben el citado ingreso y ajustables

automdaticamente con el incremento de su salario,

Los asociados con ingresos de superiores a diez (10) salarios
minimos legales vigentes deben comprometerse a pagar vy
aportar cuotas sucesivas permanentes por un monto

equivalente minimo al seis por ciento (6%) de diez (10) salarios

minimos legales mensuales vigentes.

La disfribucidon porcentual de la suma periddica obligatoria

entre ahorros permanentes y aportes sociales, serdn

reglamentadas por la Junta Directiva. En todo caso, de |la suma
periddica obligatoriagque se comprometa aentregarcada asociado,
se destinard como minimo el Diez por ciento (10 %) para aportes

sociales individuales.




|
Los aportes sociales individuales guedan afectados desde su
origen a favor de FEDEAA, como garantia de las obligaciones
que el asociado contraiga con éste. Son inembargables vy

no pueden ser gravados ni fransferirse a ofros asociados o ad , _ ,
La Junta Directiva reglamentara en detalle los ahorros

terceros; se reintegrardn a los asociados en el evento de su , o
permanentes y podrad consagrar el reconocimiento de

desvinculacion por cualquier causa conforme se establece _ , ,
intfereses, asi como otros estimulos, y tenerlos como factor para

en el resente estatuto. Con cargo a un fondo creado por la , A _
P ° P el otorgamiento de creditos. Por regla general, son Reintegrados

Asamblea General, puede mantenerse el poder adquisitivo de los , , , ,
al asociado cuando este pierda su caracter de tal, salvo en los

aportessocialesindividuales Dentro de loslimites establecidos porlas _
Casos que expresamente determine el reglamento, el cual puede

disposiciones legales. . . : S :
autorizar reintegros parciales y periodicos, o eventuales sistemas

, de compensacion con obligaciones pendientes del asociado.
Los ahorros permanentes igualmente quedan afectados desde su

origen a favor de FEDEAA, como garantia de las obligaciones que

el asociado contraiga con éste; son inembargables y no pueden

ser gravados ni transferidos a ofros asociados o a terceros.




Sin perjuicio del depodsito de ahorros permanentes que
debe efectuar el asociado, éste puede realizar otros tipos
de depodsitos de ahorros en forma ilimitada en FEDEAA,
bien sean éstos a la vista, a plazo o a término, de con-
formidad con la ley y con la reglamentacién que para el

efecto establezca |la Junta Directiva.

Los aportes sociales individuales los destinard FEDEAA a
las operaciones propias del objeto social, a juicio de la

Junta Directiva.

Los depdsitos de ahorro de cualguier clase que capte
FEDEAA, deben ser invertidos en créditos a los asociados
en las condiciones y con las garantias que senalen 10s
reglamentos, de conformidad con las disposiciones legales
que regulen |la materia, sin perjuicio de poder adquirir
activos fijos para la prestacion de los servicios vy
tomando las medidas que permitan mantener |la liquidez
necesaria para atender los retiros de ahorros conforme
sean éstos exigibles. Estas disponibilidades podrdn ser
invertidas transitoriacmente en ftitulos valores negocia-
bles de rdpida realizacidon, o en inversiones a |la vista en
entidades financieras o del sector de la economia

solidaria, previa reglamentacion de |la Junta Directiva.

RESERVAS PATRIMONIALES

Sin perjuicio de las provisiones o reservas técnicas
necesarias que constituya la Junta Directiva, la Asamblea
General puede crear reservas de orden patrimonial con

destino especifico.

En todo caso debe existir una reserva para la proteccion
de los aportes sociales de eventuales pérdidas. La Junta
Directiva determina la forma de inversion de las reservas
patrimoniales entre tanto no sean consumidas en el fin
para el cual fueron creadas, y la parte no utilizada de
éstas, en el evento de la liguidacidn, no serd repartible a
ningun tfitulo enfre los asociados ni acrecienta sus aportes

individuales.




FONDOS

FEDEAA puede contar con fondos permanentes o
agotables, constituidos por la Asamblea General, cuyos
recursos se destinaran a los fines especificos para los

cuales fueron creados.

Cuando los recursos de los fondos se destinen para la
prestacion de servicios, su reglamentacidén corresponde

definirla a la Junta Directiva.

En el evento de liquidacidn, los recursos de los fondos
permanentes o el sobrante de los agotables no pueden
repartirse entre |los asociados ni acrecienta sus aportes

individuales.

FEDEAA contard con los siguientes fondos agotfables:
Solidaridad, Educacién, Desarrollo Empresarial Solidario,

Bienestar Social y Fondo Mutual de Garantias Creditficias.

El fondo de solidaridad tendrd como finalidad
bdsica Ne de apoyar econdmicamente a sus asociados vy
familiares dependientes en circunstancias especiales, tales

como calamidades domésticas O situaciones de particular
dificultad, en las cuales se pueda hacer realidad el espiritu
solidario fundado en valores como la ayuda mutua y el esfuerzo
propio. El Fondo de Solidaridad se regird por las disposiciones
legales, estatutarias y por el reglamento que para el efecto

expida la Junta Directiva.

El fondo de solidaridad contard enfre ofros con el aporte mensual
extraordinario de cada uno de los asociados equivalente al cuatro
punto cinco por ciento (4.5%) de un salario diario minimo legal
vigente aproximado a la unidad de cien siguiente y con |los
valores que autorice la Asamblea, resultantes de |la aplicacidon
de los excedentes econdmicos.

FEDEAA contard con un Fondo de Educacion el cual

se destinard a mejorar los conocimientos en Economia
Solidaria de los asociados y sus familiares, concientizard los asociados
de su papel en FEDEAA, dar a los directivos vy empleados |la formacidon
técnica y capacitacion adecuada para lograr los objetivos de
la entidad. ElI fondo de Educacidén contard entre ofros con los

valores resultantes de la aplicacidén de los excedentes econdmicos.




b

El Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario, tendrd como fin apoyar econdmicamente actividades
de investigacidon, promocion, capacitacidn, desarrollo y asistencia técnica empresarial que sean de
interés para FEDEAA y sus asociados. El Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario, podrd nutrirse con
el porcentaje de excedentes del ejercicio que determine la Asamblea, y se regird por las disposiciones

legales, estatutarias y por el reglamento que para el efecto expida la Junta Directiva.

FEDEAA contard con un Fondo de Bienestar Social el cual se destinard a mejorar la calidad de vida de los
asociados y sus familiares, mediante |la prestacidon de servicios de recreacidn, salud, prevision, enfre otros, asi como
el desarrollo de actividades sociales, culturales, decembrinas vy en general de bienestar social de acuerdo a los
reglamentos que para el efecto adopte la Junta Directiva. El fondo de Bienestar Social contard entre otros con el
aporte mensual extraordinario de cada uno de |los asociados equivalente a los diez puntos cinco por ciento (10.5%)

de un salario diario minimo legal vigente aproximado a la unidad de cien siguiente y con los valores que autorice

la Asamblea, resultantes de |la aplicacidon de los excedentes econdmicos, asi mismo se podrd alimentar con cargo

al presupuesto del ejercicio anual, después de agotado el excedente asi asignado por la asamblea.




INCREMENTO DE LAS RESERVAS
Y FONDOS

Por regla general, con cargo a |los excedentes se

incrementan las reservas y los fondos, respetando en su

aplicacion los porcentajes previstos por la Ley. Asi

. mismo, y pordisposicionde la Asamblea General, se pueden

exigiralos asociados cuotas peridodicas u ocasionales para

EIl fondo mutual de garantias crediticias tendrd como el aumento o consecucidn de recursos para determinados
finalidad bdsica Ne! de brindar facilidad a los fondos.

asociados paraelacceso alcrédito, asicomo garantizaruna

adecuadaprofeccionalosrecursosde laentidad erogados por De conformidad con la Ley, la Asamblea General puede
concepto de <créditos otorgados a los asociados a autorizar para que se prevea en los presupuestos de
los cuales no se les exija garantias personales, de FEDEAA y se registren en su contabilidad incrementos
conformidad con el reglamento de crédito, fundado en progresivos de las reservas y fondos con cargo al ejercicio
valores como |la ayuda mutua, el esfuerzo propio y Ila anual.

solidaridad.

El Fondo Mutual de garantias crediticias se regird por las
disposiciones legales, estatutarias y por el reglamento que

para el efecto expida la Junta Directiva.




PERIODO DEL EJERCICIO ECONOMICO

El ejercicio econdmico de FEDEAA es anual y se cierra el
31 de diciembre de cada ano, fecha en |la cual se cortfan

las cuentas y se elaboran los estados financieros.

EXCEDENTES

Una vez deducidos los gastos generales, el valor de
intereses y demds costos financieros, las amortizaciones,
las depreciaciones y las provisiones que amparan las

cuentas del activo, los excedentes del ejercicio
econdmico se aplicardn en la Asamblea Ordinaria de la

siguiente forma:

1. EI veinte por ciento (20%) como minimo, para crear
y manftfener una reserva de profecciéon de los aportes

sociales.

2. ElI diez por ciento (10%) como minimo, para crear vy
mantener un fondo de desarrollo empresarial solidario,
el cual podrd destinarse a los programas aprobados por
mdas del cincuenta por ciento (50%) de la Asamblea de

Asociados o Delegados seguUn sea el caso.

3. EI incrementar fondos

permanentes o agotables con los cuales FEDEAA desarrolle

remanente para creadar o

actividades de salud, educacidon, vivienda, prevision,

recreacion y solidaridad, en beneficio de los
asociados y sus familiares, en la forma y porcentajes que
determine la Asamblea General. Asi mismo, puede también
destinar parte del remanente y en una proporciéon no
superioralcincuentaporciento (50%) del mismo, para crearun
fondo de revalorizacion de aportes con el fin de
mantenerel poderadquisitivo de los aportessociales, o para
reintegrar a los asociados en proporciéon al uso de los

servicios o a la participacidon en el trabajo de la empresa.

Revalorizacion de aportes sociales es una forma de
reconocer la pérdida del poder adqguisitivo constante de
los aportes, tfoda vez que éstos se consideran un capital

de riesgo vy no generan rendimiento alguno.

FEDEAA podrd mantener el poder adquisitivo constante de
los aportes sociales individuales de sus asociados incre-
mentadndolos anualmente hasta un fope mdximo igual al
indice de precios al consumidor certificado por el DANE

para el ano inmediatamente anterior.




Esta revalorizaciéon se efectuard con cargo al fondo
que para tal efecto haya constituido FEDEAA y previa

autorizacidon de la asamblea.

En caso de retiro de asociados antes de diciembre
de cada ano, aplicard la revalorizaciéoén de aportes
teniendoencuentalo que apruebelaasamblea al cierre del
ejercicio. Larevaloracidén se hard, con base en la fecha de
solicitud de retiro y el cdlculo del monto promedio dia/

ano aportado por el asociado.

En todo caso el excedente se aplicard en primer término
a compensar pérdidas de ejercicios anteriores. Cuando la
reserva de proteccion de los aportes sociales se hubiere
empleado para compensar pérdidas, la primera utilizacidn
serd para restablecer la reserva en el nivel que tenia

antes de su utilizacion.

REFORMA DE ESTATUTOS

Las reformas estatutarias serdn aprobadas por Asamblea
general, previo cumplimiento de lo senalado para el

efecto en los estatutos de FEDEAA.

Las siguientes son las reformas estatutarias registradas vy
tomadas del certificado de existencia y representacion

legal:




EMPLEADOS

La planta de personal de FEDEAA con |la cual desarrolla su
objeto social es de veintiun (21) empleados con contrato
directo con |la entidad y un aprendiz del SENA en etapa

productiva.

NOTA NO. 2 BASES DE ELABORACION,
POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Estos Estados Financieros Individuales se han elaborado
bajo Normas de Informacidén Financiera para PYMES - NIIF
PARA PYMES (Decreto 2420 del 14 diciembre de 2015 vy
Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015).

POLITICAS CONTABLES

Son politicas contables los principios, bases, conven-
ciones, reglasy procedimientos especificos adoptados por

FEDEAA al preparar y presentar estados financieros.

Las politicas contables adoptadas por FEDEAA serdn
seleccionadas y aplicadas de manera uniforme para las
transacciones, sucesos o condiciones similares, a menos
que se permita aplicar categorias de partidas para las
cuales podria ser apropiado aplicar diferentes politicas
con la finalidad de que la informacidn sea relevante vy

fiable.

APLICACION CAMBIOS
EN POLITICAS CONTABLES

FEDEAA contabilizard y reconocerd un cambio de
politica contable de forma retroactiva, a no ser, que se
establezcan disposiciones transitorias dentro del NIIF que
permita realizar el reconocimiento de forma diferente, o
cuando FEDEAA decida optar por elreconocimiento de sus
instrumentos financieros de acuerdo a las NIIF plenas y no
de acuerdo a las disposiciones de las NIIF para Pymes, en
este caso, la aplicacion del cambio en politica contable

se deberd reconocer como lo exigen las NIIF plenas.

FEDEAA aplicard 1a nueva politica contable a Ila
informacion comparativa de los periodos anteriores desde
la primera fecha que sea practicable, como si la nueva

politica contable se hubiese aplicado siempre.

Cuando sea impracticable determinar los efectos en
cada periodo especifico sobre la informacidén comparati-
va para uno o mds periodos anteriores, aplicard la nueva
politica contable a los importes en libros de los activos
y pasivos al principio del primer periodo para el que sed
practicable la aplicacidon refroactiva, el cual podria ser
el periodo actual, y efectuard el correspondiente ajuste
a los saldos iniciales de cada componente del patrimonio

que se vea afectado para ese periodo




De igual manera FEDEAA revelard la siguiente informacidn cuando realice

cambios en las politicas contables.

1- Cuando una modificaciéon en Ila NIIF para Pymes tenga un efecto en el
periodo corriente o en cualquier periodo anterior, o pueda llegar a tener
efecto en periodos futuros, serd necesario que se revele la siguiente in-
formacion:

a. La naturaleza del cambio de politica contable

b. El importe de |las partidas afectadas en los estados financieros para el
periodo corriente y para los periodos anteriores en la manera en que sed
practicable determinarlo.

c. Elimporte del ajuste relativo en los periodos anteriores a los presenta-
dos, en la medida en |la que sea practicable determinarlo.

d. Una explicacidon en caso de que sea impracticable determinar los im-
portes de las partidas afectadas y el importe del ajuste relativo de perio-

dos anteriores (relacionados en los dos numerales anteriores).

2- Cuando FEDEAA realice un cambio de forma voluntaria en la politica
contable y tenga un efecto en el periodo corriente o en |los periodos an-

teriores, revelard:




a. La naturaleza del cambio de
politica contable.

b. Las razones por las que la apli-
cacion de la nueva politica conta-
ble, suministra informacidon fiable vy
mds relevante.

c. En la manera en |la que seaq
practicable, el importe del ajuste
para cada partida de los estados
financieros afectada, de forma
separada para el periodo
corriente, periodo anterior pre-
sentado, y periodos anteriores a los
presentados.

d. Una explicacidén en el caso en
el que sea impracticable determi-

nar los ajustes para cada partida

de acuerdo al punto anterior.

ESTIMACION CONTABLE

Un cambio en una estimacidon contable es un ajuste al importe en libros basados en
la evaluacidon de los activos y pasivos, asi como de los beneficios futuros esperados
y de las obligaciones asociadas con estos. Proceden de nueva informacidn o nuevos

acontecimientos, por ende, no son considerados correccidon de errores.

FEDEAA reconocerd el efecto de un cambio en una estimacidén contable, distinta de

aquellos cambios a los activos, pasivos y patrimonio de forma prospectiva.

En el caso en que la estimacidn conftable de lugar a cambios en activos, pasivos vy
patrimonio, FEDEAA |lo reconocerd ajustando el importe en libros de la partida

correspondiente en el periodo en que se da lugar al cambio.

FEDEAA deberd revelar |la naturaleza de cualquier cambio de estimacion y el
efecto del cambio sobre las partidas de activo, pasivo, ingresos y gastos del periodo
corriente y en la medida en |la que sea practicable estimar el efecto en periodos

futuros, la entidad revelard también esta informacidn.

CORRECCION DE ERRORES DE PERIODOS ANTERIORES

Los errores son omisiones o) inexactitudes en los estados financieros
correspondientes a uno o mads periodos anteriores, que estaba disponible cuando
los estados financieros fueron autorizados para ser emitidos o que razonablemente
se hubiera podido conseguir y se hubiera tenido en cuenta en |la elaboracidon de los

estados financieros.




Cuando sea impracticable la determinacion de los efectos
de un error para uno o mds periodos anteriores presentados,
FEDEAA re expresard los saldos iniciales de activos, pasivos y
patrimonio del primer periodo en el cual sea practicable de-

terminar el error.

FEDEAA revelard:

a. La naturaleza del error del periodo anterior

b. El importe de la correccidn para cada partida afectadas
en los estados financieros para el periodo corriente y para
los periodos anteriores en la manera en que sea practicable
determinarlo.

c. Una explicacion en caso de que sea impracticable de-
terminar los importes de las partidas afectadas de periodos

anteriores.

CARACTERI'S',I'ICAS CUALITATIVAS DE LA
INFORMACION EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS

COMPRENSIBILIDAD

La informacidn proporcionada en los estados financieros se
presenta de modo que sea comprensible para los usuarios que
tienen un conocimientorazonable de las actividades econdmi-

cas y empresariales y de |la contabilidad, asi como voluntad

para estudiar la informacién con diligencia razonable.

Sin embargo, Ne necesidad de comprensibilidad no
permite omitir informacidn relevante por el mero hecho de
que ésta pueda ser demasiado dificil de comprender para

determinados usuarios.

RELEVANCIA

La informacidn proporcionada en los estados financieros de
FEDEAA, debe ser relevante para las necesidades de toma
de decisiones de los usuarios. La informacidon tiene la cuali-
dad de relevancia cuando puede ejercer influencia sobre las
decisiones econdmicas de quienes la utilizan, ayuddndoles a
evaluar sucesos pasados, presentes o futuros, o bien a confir-
mar o corregir evaluaciones realizadas con anterioridad.

Como parte intfegral de |la Relevancia, la Compania ha
incluido el concepto de materialidad que se describe a

continuacion:




MATERIALIDAD O IMPORTANCIA RELATIVA

La informacidn es material (y por ello es relevante), si su

omision o su presentacidon errdonea pueden influir en las
decisiones econdmicas que l|los usuarios tomen a partir de
los estados financieros. La materialidad (importancia relati-
va) depende de |la cuantia de la partida o del error juzga-
dos en las circunstancias particulares de |la omision o de la
presentacion erréonea. Sin embargo, no es adecuado come-
ter, o dejar sin corregir, desviaciones no significativas de las
NIIF para las PYMES, con el fin de conseguir una presentacion
particular de la situacidn financiera, del rendimiento finan-

ciero o de los flujos de efectivo de |la entidad.

La materialidad establecida en miles de pesos fue de $ 74.133.

FIABILIDAD

La informacidén proporcionada en los estados financieros de
FEDEAA, debe ser fiable. La informacidon es fiable cuando estd
libre de error significativo y sesgo y representa fielmente |o
que pretende representar o puede esperarse razonablemente
que represente. Los estados financieros no estdn libres de ses-
go (es decir, no son neutrales) si, debido a la seleccidn o pre-
sentacidon de la informacion, pretenden influir en la toma de
una decision o en la formacidn de un juicio, para conseguir

un resultado o desenlace predeterminado.

LA ESENCIA SOBRE LA FORMA

Las transacciones y demds sucesos y condiciones deben
contabilizarse y presentarse de acuerdo con su esencia y no
solamente en consideracidn a su forma legal. Esto mejora la

fiabilidad de los estados financieros.

PRUDENCIA
Las incertidumbres que inevitablemente rodean muchos
sucesos Yy circunstancias se reconocen mediante la

revelacion de informacion acerca de sunaturalezay extension,
asicomo por el ejercicio de prudenciaen la preparacidon de los
estados financieros. Prudencia es la inclusidon de un cierto
grado de precaucidon al realizar los juicios necesarios para
efectuar las estimaciones requeridas bajo condiciones de
incertfidumbre, de forma que los activos o los ingresos no se
expresenenexcesoyquelospasivosolosgastosno se expresenen
defecto. Sin embargo, el ejercicio de I|la prudencia no
permite lainfravaloracidon deliberada de activosoingresos, ola
sobrevaloracidon deliberada de pasivos o gastos. En sintesis,

la prudencia no permite el sesgo.




INTEGRIDAD

Para ser fiable, la informacidn en los estados financieros
debe ser completa dentro de los limites de |la importancia
relativayelcosto. Unaomision puede causargque lainformacidn
sea falsa o equivoca, y por tanto no fiable y deficiente en

términos de relevancia.

COMPARABILIDAD

Los usuarios deben ser capaces de comparar lo's
estados financieros de |la entidad a lo largo del tiempo, para
identificar las ftendencias de su situacidon financiera y su
rendimiento financiero. Los usuarios fambién deben ser
capaces de comparar los estados financieros de entidades
diferentes, para evaluar su sitacidon financiera, rendimiento
relativos. Por tanto, la medida vy

y flujos de efectivo

presentacion de los efectos financieros de fransacciones
similares y otfros sucesos y condiciones deben ser llevadas a
cabo de una forma uniforme por tfoda la entidad, a través del
tiempo para esta entidad y también de una forma uniforme
entre entidades. Ademds, los usuarios deben estar informados
de las politicas contables empleadas en la preparacidon de los
estados financieros, de cualquier cambio habido en dichas

politicas y de los efectos de estos cambios.

OPORTUNIDAD

Para ser relevante, la informacidén financiera debe ser

capaz de influir en las decisiones econdmicas de los
usuarios. La oportunidad implica proporcionar informacidn
dentro del periodo de tiempo para |la decision. Si hay un
retrasoindebidoenlapresentaciondelainformacidon, éstapuede
perder su relevancia. La gerencia puede necesitar sopesar
los méritos relativos de la presentaciéon a tiempo frente al
suministrode informacidn fiable. Alconseguirun equilibrio entre
relevancia y fiabilidad, la consideracidn decisiva es como
se satisfacen mejor las necesidades de |los uvsuarios cuando

tfoman sus decisiones econdmicas.

EQUILIBRIO ENTRE COSTO Y BENEFICIO

Los beneficios derivados de | a informacidon deben

exceder alos costos de suministrarla, la evaluacidon de estos es

sustancialmente un proceso de juicio. En adicidon, los

costos no son soportados por quienes disfrutan los beneficios
debido a gue con frecuencia quienes disfrutan de estos son
una amplia usuarios externos,

gama de dado a que

constituyen mejores decisiones de |la gerencia.




EVENTOS SUBSECUENTES

Los Eventos Subsecuentes son hechos, favorables o desfavora-
bles, que se han producido entre el final del periodo sobre el
que informa y la fecha de autorizacion de los estados finan-

cieros para su publicacidon. Existen dos tipos de hechos:

a. Los que proporcionan evidencia de las condiciones que
existian al final del periodo sobre el que informa (hechos
ocurridos después del periodo sobre el que se informa que
implican ajuste), vy

b. Los que indican condiciones que surgieron después del
periodo sobre el que informa (hechos ocurridos después del

periodo sobre el que se informa que no implican ajuste).

Los hechos del literal a se ajustardn en el periodo al cual
pertenecen y los del literal b s6lo se revelardn en las notas a

los estados financieros de FEDEAA.

FEDEAA ha definido como fecha de autorizacidn por parte
de la JUNTA DIRECTIVA diez dias antes de la celebracidén de
la asamblea general ordinaria de delegados inmediatamente

siguiente al cierre del ejercicio.

FEDEAA ha definido que la Asamblea General es el érgano

encargado de |la aprobacidn final de los estados financieros.

INFORMACION A REVELAR

FEDEAA revelard la siguiente informacién para cada

categoria de hechos ocurridos después del periodo sobre el

que se informa que no implican ajuste:

a. La naturaleza del hecho, vy
b. Una

pronunciamiento de que no se puederealizardichaestimacion.

estimacion de sus efectos financieros, o un

Dicha informacidn a revelar reflejard informacidn

conocida después del final del periodo sobre el que se

informa, pero antes de que se autorice |la publicacidn

de los estados financieros.

ESTADOS FINANCIEROS

El objetivo de los estados financieros FEDEAA es
proporcionar informaciéon sobre la situacién financiera, el
rendimiento y los flujos de efectivo de |la entidad que sea Util
para la foma de decisiones econdmicas de una amplia gama
de usuarios que no estdn en condiciones de exigir informes a

loa medida de sus necesidades especificas de informacidn.

Los estados financieros también muestran los resultados de |a
administracidon llevada a cabo por |la Direccion: Dan cuenta
de la responsabilidad en la gestion de los recursos confiados

ala misma.




UNIDAD DE MEDIDA

La moneda utilizada por FEDEAA para registrar las
transacciones efectuadas en reconocimiento de |los hechos
econdmicos es el peso colombiano. Para efectos de
presentacidon, las cifras se muestran en pesos colombianos,

sin centavos.

PERIODO CONTABLE

En los Estados financieros presentados el periodo revelado
es anual y estd comprendido desde el 01 de enero al 31 de
diciembre de 2018 y de forma comparativa con respecto al
periodo 2017.

HIPOTESIS DE NEGOCIO EN MARCHA

Al preparar los estados financieros, |la gerencia FEDEAA

evaluard la capacidad que tftiene para confinuar en
funcionamiento. Se catalogard como un negocio en marcha
salvo que el Ente Competente tenga el fundamento legal de
liguidarla o de hacer cesar sus operaciones, o0 cuando no
exista otra alternativa mds realista que proceder de una de
estas formas. Al evaluar si la hipdtesis de negocio en marcha
resulta apropiada, la Administracion tendrd en cuenta toda
la informacidon disponible sobre el futuro, que deberd cubrir
al menos los doce meses siguientes a partir de la fecha sobre

la que se informa, sin Ilimitarse a dicho periodo.

ESTADOS FINANCIEROS

a. Un estado de situacidon financiera a la fecha sobre la que
se informa.

b. Un estado de resultados del periodo.

c. Un estado de cambios en el patrimonio del periodo sobre
el que se informa.

d. Un estado de flujos de efectivo del periodo sobre el que
se informa.

revelacidon, resumen de

e. Notas de que comprenden un

las politicas contables significativas y otra informacidon

explicativa.




FEDEAA identificard claramente cada uno de los estados
financieros y de las notas de revelacion y los
distinguird de otra informacidn que esté contenida en el mismo
documento. Ademdas, FEDEAA presentard la  siguiente
informacion de forma detallada y la repetird cuando sea
necesario para la comprension de esta informacidon:

a. El nombre de la entidad que informa y cualquier cambio
en su nombre desde el final del periodo precedente.

b. Si los estados financieros pertenecen a I|la entidad
individual o a un grupo de entidades.

c. La fecha del cierre del periodo sobre el que se informa vy
el periodo cubierto por los estados financieros.

d. La moneda de presentacion.

e. Para efectos de presentacion, las cifras se muestran en

pesos colombianos, sin centavos.




SITUACION FINANCIERA (ESTADO DE SITUACION FINANCIERA)

La sifuacion financiera de |la entidad es la relacidon entre los
activos, los pasivos y el patrimonio en una fecha concreta,
tal como se presenta en el estado de situacidon financiera.

Estos se definen como sigue:

a. Un activo es un recurso controlado por la entidad como
resultado de sucesos pasados, del que l|la entidad espera

obtener, en el futuro, beneficios econdmicos.

Los beneficios econdmicos de un activo son su potencial
para contribuir a los flujos de efectivo de |la entidad, por la

utilizacidn del activo o su disposicion.

Pueden ser intangibles y el derecho a la propiedad no es

esencial para determinar su existencia.

b. Un pasivo es una obligacion presente de la entidad,
surgida a raiz de sucesos pasados, al vencimiento del cual,
espera desprenderse de recursos que incorporan beneficios

econdmicos.

La caracteristica fundamental del pasivo es la obligacidon
presente que ftiene la entidad que puede ser de cardcter le-
gal (ejecucion de un contrato) o implicita (se deriva de las

actuaciones del entidad o costumbre)

c. Patrimonio es la parte residual de los activos de la

entfidad, una vez deducidos todos sus pasivos.

INFORMACION A PRESENTAR EN EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA

c. Patrimonio es la parte residual de los activos de la
entfidad, una vez deducidos todos sus pasivos.

El estado de situacidn financiera del FEDEAA comprenderd par-
tidas que presenten como minimo, sin limitarse, los siguientes
importes:

a. Efectivo y equivalentes al efectivo.

b. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

c. Activos financieros (excluyendo los importes mostrados en
(a), (b). (i) y (k)).

d. Inventarios.

e. Propiedades, planta y equipo.

f. Propiedades de inversion registradas al valor razonable
con cambios en resultados.

g. Activos intangibles.

h. Inversiones en entidades contfroladas de forma conjunta.

i. Acreedores comerciales y ofras cuentas por pagar.




]. Pasivos financieros (excluyendo los importes mostrados en
(1) y (n)).

k. Pasivos y activos por impuestos corrientes.

| Pasivos por impuestos diferidos y activos por impuestos
diferidos (éstos siempre se clasificardn como no corrientes).

m. Provisiones.

FEDEAA clasificard los Activos y Pasivos como Corrientes y No

Corrientes, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

1- Espera realizarlo, venderlo, consumirlo (Activo) o liquidarlo
(Pasivo), en el transcurso del ciclo normal de operacidon

2- Mantiene el activo o pasivo, principalmente con el
propositfo de negociarlo.

3- Espera realizar el activo o el pasivo, debe liquidarse
dentro de |los doce meses siguientes a la fecha sobre la que
se informa.

4- Para el caso de activos, se trate de efectivo o un
equivalente al efectivo, salvo que su utilizacion esté
restringida y no pueda ser intercambiado ni utilizado para
cancelar un pasivo por un periodo.

t5-Para el caso de un pasivo, la entidad no tiene un
derecho incondicional para aplazar |la cancelacion del
pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes a la

fecha sobre la que se informa.

Activo Corriente

Activo No Corriente

Pasivo Corriente
Pasivo No Corriente

Patrimonio




INFORMACION A PRESENTAR EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

O EN LAS NOTAS DE REVELACION

FEDEAA revelard en el estado de situaciéon financiera o en |las
notas de revelacidon, las siguiente sub clasificacion de parti-

das:

a. Propiedades, planta y equipo en clasificaciones adecua-
das para la entidad.

b. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar que
muestren por separado importes por cobrar de partes
relacionadas, importes por cobrar de terceros y cuentas por
cobrar procedentes de ingresos acumulados (o devengados)
pendientes de facturar.

c. Inventarios, en forma de materiales o suministros, para ser
consumidos en la prestacidon de servicios.

d. Acreedores comerciales y ofras cuentas por pagar, que
muestren por separado importes por pagar a proveedores,
cuentas por pagar a partes relacionadas, ingresos diferidos vy
acumulaciones (o devengos).

e. Provisiones por beneficios a los empleados y ofras provi-
siones.

f. Clase de patfrimonio, tales como ganancias acumuladas vy
partidas de ingreso y gasto que se reconoce en ofroresultado

infegral y se presentan por separado en el patrimonio.

RENDIMIENTO (ESTADO INTEGRAL DE RESULTADOS)

El rendimiento es la relacidon entfre los ingresos y los gastos de
una entidad durante un periodo sobre el que se informa. El
resultado integral total y el resultado se usan a menudo como
medidas de rendimiento o como |la base de otras medidas, tal
como el retorno de la inversion. Los ingresos y los gastos se
definen como sigue:

a. Ingresos: son los incrementos en los beneficios
econdomicos, producidos a lo largo del periodo sobre el que se
informa, en forma de enfradas o incrementos de valor de |os
activos, o bien como decrementos de |las obligaciones, que
dan como resultado aumentos del paftrimonio, distintas de las
inversores de

relacionadas con las aportaciones de

patrimonio.

b. Gastos: son los decrementos en los beneficios
econdmicos, producidos a lo largo del periodo sobre el que
se informa, en forma de salidas o disminuciones del valor
de los activos, o bien por la generaciédén o aumento de los
pasivos, que dan como resultado decrementos en el
patrimonio, distintos de losrelacionados con las distribuciones

realizadas a los accionistas.




c. La definicion de ingresos y gastos incluye:

1. Ingresos o Gastos de actividades ordinarias, que son los
procedentes a |la actividad financieras y de servicios, gastos

financieros, salarios y depreciacion.

2. Ganancias o Pérdidas, que son las demds partfidas
consideradas como ingreso o0 gasto pero que no corresponden
a ingresos de actividades ordinarias, es Util presentarlas
en el resultado integral de forma separada, puesto que el
conocimiento de las mismas es Util para la foma de decisiones

econdmicas.

RECONOCIMIENTO DE ACTIVOS, PASIVOS, INGRESOS Y GASTOS

Reconocimiento es el proceso de incorporacién en los
estados financieros de FEDEAA de una partida que cumple la
definiciobn de un activo, pasivo, ingreso o gasto y que

satisface los siguientes criterios:

a. Es probable gque cualquier beneficio econdmico futuro
asociado con la partida Illegue a, o salga de la entidad.
b. La partida tiene un costo o valor que pueda ser medido

con fiabilidad.

La falta de reconocimiento de una partida que satisface
esos criterios no se rectifica mediante |la revelacidn de las
politicas contfables seguidas, ni tampoco a tfravés de notas de

revelacidon u ofro material explicativo.
DESGLOSE DE GASTOS

FEDEAA presentard un desglose de gastos, utilizando una
clasificacion basada en la naturaleza de los gastos denfro
de la entidad, lo que proporcione una informacidén gque sead

fiable y mds relevante.

NATURALEZA DE LOS GASTOS

Los gastos se presentardn segun su naturaleza (salarios,

beneficios a empleados, depreciaciones, amortizacion,

deterioro de valor). Como los Unicos cambios en el patrimonio
del FONDO DE EMPLEADOS FEDEAA durante el ano surgen de
excedentes o pérdidas se ha optado por presentar un
unico estado del resultado integral y ganancias
acumuladas en lugar de estados separados del resultado

integral y cambios en el patrimonio.




MEDICION DE ACTIVOS, PASIVOS, INGRESOS Y GASTOS

FEDEAA deferminard los importes monetarios en los que
mide los activos, pasivos, ingresos y gastos en sus estados
financieros, usando como base de medicidn las siguientes

opciones:

a. Costo historico: Importe de efectivo o equivalente al
efectivo pagado, o el valor razonable de la contraprestacion
entfregada para adquirir el activo en el momento de su adqui-
sicion, o pagada para liguidar el pasivo en el curso normal de
la operacion vy

b. Valor razonable: Importe por el cual puede ser
intfercambiado un activo, o cancelado un pasivo, entre un
comprador y un vendedor intferesado y debidamente infor-
mado, que realizan una fransaccidn en condiciones de inde-

pendencia mutua.

BASE CONTABLE DE ACUMULACION (O DEVENGO)

FEDEAA elaborard sus estados financieros, excepto en lo rela-
cionado con la informacidn sobre flujos de efectivo, uftilizan-

do la base contable de acumulacién (devengo o causacion).

De acuerdo con |lo anterior las partidas se reconocerdn
como activos, pasivos, patrimonio, ingresos o gastos cuando
satisfagan las definiciones y los criterios de reconocimiento

para esas partidas.

COMPENSACION

FEDEAA no compensard activos y pasivos o ingresos y gastos
a menos que se requiera o permita por esta o alguna oftra

politica contenida dentro del presente manual.

a. La medicion por el neto en el caso de los activos sujetos a
correcciones valorativas (por ejemplo, correcciones de valor
por obsolescencia en inventarios y correcciones por cuentas
por cobrar incobrables) no constituyen compensaciones.

b. Si las actividaoades de operacidén normales de una
entidad no incluyen la compra y venta de activos no
corrientes (incluyendo inversiones y activos de operacidon),
la entidad presentard gananciasy pérdidas porla disposicion de
tales activos, deduciendo del importe recibido por Ila
disposicion el importe en libros del activo y los gastos de venta

correspondientes.
PRESENTACION RAZONABLE

Los estados financieros de FEDEAA serdn presenftfados
razonablemente, teniendo en cuenta larepresentacidon fiel de
los efectos de transacciones, otros sucesos y condiciones, de
acuerdo a las definiciones y criterios de reconocimiento de

activos, pasivos, ingresosy gastos establecidos anteriormente.




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Muestra en forma detallada las variaciones, tanto de aumen-
fos como disminuciones en el valor residual de |los actfivos del

ente econdmico, una vez deducidas todas las obligaciones.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Muestra el efectivo generado y vutilizado en las actividades
de operacion, inversion y financiero. Para el efecto debe de-
terminarse el cambio en las diferentes partidas del Estado de

Situacidn Financiera que inciden en el efectivo.

El Estado de Flujos de Efectivo proporciona informacidn sobre
los cambios en el efectivo y equivalentes al efectivo durante
el periodo sobre el que se informa, mostrando por separado
los cambios segun procedan de actividades de operacion,

actividades de inversion y actividades de financiacion.

NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Establece l|los principios con que debe ser elabora-
da la informacidn a presentar por FEDEAA en las notas de
revelacion a los estados financieros, dado a gue contienen
informacion adicional a la presentada en cada uno de 105
proporcionando descripciones

estados financieros,

narrativas O desagregaciones que generan mayor
entendimiento de |la informacidon para la vutilidad en la toma
de decisiones de los usuarios de la informacion. Ademds,
también suministra informacidn relevante sobre partidas
que no cumplen las condiciones para ser reconocidas en los
estados financieros, pero que si tienen un efecto relevante en

las decisiones.




FEDEAA presentard normalmente las notas de revelacidn en el

siguiente orden:

a. Una declaraciéon de qgque los estados financieros se ha
elaborado cumpliendo con |la NIIF para PYMES

b. Un resumen de las politicas contables significativas apli-
cadas, incluyendo las bases de medicion usadas para la
elaboracidon de los estados financieros y las demds politicas
relevantes para la comprension de los estados financieros, al
igual que los juicios (diferentes de los que implican estima-
ciones) que la Administracion tendrd o ha tenido en cuenta
para aplicar las politicas contables y ademds tienen un efec-
to significativo sobre los importes reconocidos en los estados
financieros.

c. Informacidn de apoyo para las partfidas presentadas en
los estados financieros en el mismo orden en que se presente
cada estado y cada partida;

d. Informacién sobre las fuentes clave de incertidumbre en
la estimacidn que tfengan un riesgo significativo de ocasionar
ajustes importantes en el importe de un activo o pasivo, den-
tro del ejercicio contable.

e. Cualqguier otra informacidn a revelar.

FEDEAA cierra sus estados financieros al 31 de diciembre de

cada ano (Cierre anual).

REPORTES A ENTES DE CONTROL ESTATAL

FEDEAA efectUa frimestralmente los reportes exigidos por la
SES segun lo establecido en |la Circular Bdasica Contable vy

Financiera, conforme al nivel dos de supervision.

ASPECTOS LEGALES

FEDEAA aplica la normatividad vigente para el sector solidar-
io en especial las siguientes:

. Ley 79 de diciembre 23 de 1988.

. Decreto Ley 1481 de 1989

. Ley 454 de agosto 04 de 1998.

. Circular Bdsica Juridica No. 0007 de octubre de 2008 vy la
Circular Bdsica Contable vy Financiera 004 de agosto de 2008,
emiftidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

. Resolucién 2015110011305 de diciembre 15de 2015, Catdlo-
go Unico de Informacién Financiera con Fines de Supervision.
. Decreto 2420 de diciembre 14 de 2015, Unico reglamenta-
rio de las Normas de Contabilidad, de Informacidn financiera
y de Aseguramiento de la informacion.

. Decreto 2496 de diciembre 23 de 2015, modificacidn del
Decreto 2420 de diciembre 14/2015.

. Decreto 344 de marzo 01 de 2017 y Circular externa 008 de
2017




EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Efectivo en caja y depodsitos en entidades financieras a la

vista (cuentas de ahorro, corrientes y fiducias). Los
equivalentes de efectivo son inversiones a corto plazo de gran
liguidez que se mantienen para cumplir con los compromisos
de pago a corfto plazo mds que para propositos de inversion
U ofros. Por tanto, una inversion cumplird las condiciones de
equivalente al efectivo solo cuando tenga vencimiento de
noventa (?20) dias o menos desde la fecha de adquisicidn. Los
sobregiros bancarios se consideran normalmente actividades
de financiacidén similares a los préstamos. Sin embargo, si son
reembolsables a peticion de |la ofra parte y forman una par-
te infegral de la gestion de efectivo de FEDEAA, los sobregi-
ros bancarios son componentes del efectivo y equivalentes al
efectivo. En el estado de situaciéon financiera los sobregiros
se presentan en las obligaciones financieras y en el estado de

flujos de efectivo de forma neta en el efectivo y equivalentes.

INSTRUMENTOS MEDIDOS AL COSTO AMORTIZADO.

Todos los instfrumentos de deuda que contemplan financiacidon
se reconocen cuando la entidad se hace parte contractual.
La medicidon inicial se hace por el costo de fransaccidon y la
medicidon posterior por el costo amortizado utilizando el méto-
do del inferés efectivo, menos cualquier detfterioro por inco-
brabilidad en el caso de los activos. Para el deterioro de la
cartera de crédito se aplican las instrucciones del capitulo Il
de |la Circular Bdsica Contable emanada de |la SES y para los
demds instrumentos financieros al costo amortizado del acti-

vo se utiliza el método de |la pérdida incurrida.




Se consideran instrumentos de financiacidon por FEDEAA: Las
inversiones de deuda (CDT, Bonos y similares), la cartera de
créditos (préstamos por cobrar), los depodsitos de los asocia-
dos y las obligaciones financieras. Las inversiones de deuda
gque son instrumentos de financiacidn al costo amortizado vy
estdn pactadas a 90 dias o menos o le faltan 90 dias o menos
para su redencidon (vencimiento), se presentan como parte de

los componentes de efectivo y equivalentes de efectivo.

FONDO DE LIQUIDEZ

Recursos que por mandato legal del Capitulo XIV — numeral
1 de la Circular Bdsica Contable, deben mantenerse disponi-
bles de manera permanente y que no pueden ser usados para
el giro ordinario del negocio, pudiendo disponer de ellos solo

ante retiros masivos o inesperados de liquidez.

Deben estar constituidos en entidades financieras vigiladas
porla Superintendencia Financiera de Colombia y representa-
dos en titulos de alta liquidez vy seguridad o en fiducias, cuen-
tas de ahorro o pafrimonios auténomos. A estos titulos se les
hace un seguimiento mensual con base en la certificacidon
expedida por la entidad en |la cual se mantenga el fondo de
liguidez, donde se verifican el saldo a la fecha, el interés
y fechas de vigencias, para posteriormente efectuar las re-
spectivas causaciones mensuales y capitalizaciones de 1os in-

tereses ganados.

Para todos los casos, el fondo se deberd mantener constante
y en forma permanente durante el respectivo periodo, en-
tendiéndose por este el lapso comprendido enfre la fecha de
constitucion o ajuste y la fecha del siguiente ajuste.

La finalidad del Fondo de Liqguidez es mantener constante-
mente unos depdsitos permanentes, como reserva, que impli-
ca no disponer de esas sumas depositadas sino en caso de
eventuales retiros inesperados de captaciones; por lo tanto,
el uso extraordinario de los recursos del Fondo de liquidez

deberd justificarse plenamente.

INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO A VALOR RAZONABLE

Acciones, cuotas o partfes de interés social cuyo valor

razonable puede establecerse de manera fiable sin esfuerzo

desproporcionado. Se considera valor razonable el pre-

cio de un activo idéntico cotizado, si no estd disponible,

entonces transacciones recientes (3 meses) que puedan
reflejar el precio que el activo alcanzaria en caso de
negociarse y por Ultimo si no estd disponible dicha

informacidon, el resultado de una valoracion técnica de Ia

empresa.
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Las inversiones de patrimonio que no puedan medirse a valor
razonable, se medirdn a costo histérico menos deterioro. La
entfidad considera instrumentos de patrimonio que se miden a
costo histérico menos deterioro todas las inversiones en enti-
dades que no cotizan en bolsa o cuya bursatilidad es baja o
nula. Ilgualmente mide a costo histdrico las aportaciones en
entidades sin dnimo de lucro cualquiera sea su naturaleza.
En los instrumentos de patrimonio medidos a costo histdrico
es evidencia de deterioro pérdidas recurrentes (3 anos) o

quebranto patrimonial (patrimonio inferior al capital social).

CARTERA DE CREDITOS

La cartera de créditos es un activo compuesto por op-

eraciones de crédito otforgadas y desembolsadas a los

asociados bajo distintas modalidades, aprobadas de
acuerdo con elreglamento de créditos vigente y expuesto a un
riesgo crediticio que debe ser permanentemente evaluado.
dineros utilizados en el

El apalancamiento, es decir, los

otorgamiento de los créditos, son obtenidos en primera
medida de recursos propios de FEDEAA, como |lo es el recaudo
mensual de los aportes sociales, las captaciones de ahorros vy
el mismo abono a los créditos que hacen en el transcurso de
cada mes los asociados, sin embargo, dada la alta demanda
de cartera de crédito FEDEAA ha acudido al mercado financie-
ro a fin de conseguir recursos para cumplir con los asociados

demandantes de cartera de créditos.

Para la preparacion de los estados financieros FEDEAA aplico

el marco técnico normativo dispuesto en los Anexos 2 vy
2.1 y sus modificatorios del Decreto 2420 de 2015, salvo el
tratamiento de la cartera de créditos y su deterioro previsto
en la Seccidon 11 y el de los aportes sociales previsto en el

articulo 1.1.4.6.1. del presente decreto.




Por lo anterior se aplicd en marco normativo expedido por la
Superintendencia de la Economia Solidaria (Normas técnicas
especiales).

Contablemente |la cartera se califica y provisiona de acuerdo
a las instrucciones impartidas en la Circular Bdsica Contable
y Financiera, en su Capitulo Il emanada por la Superintenden-
cia de la Economia Solidaria y los marcos de referencia espe-

cificos establecidos para cada clasificacion de cartera.

La Circular Bdsica Contable y Financiera de agosto 28 de
2008 es aplicada respecto a la evaluacidén, clasificacidon,

categorizacion y el régimen de provisiones.

La cartera de crédito se califica por categorias A, B, C, D v E,
dependiendo la edad de vencimiento y se realiza la provisidon
individual segun porcentaje asignado para cada una, el cual

varia segun la modalidad de crédito.

DETERIORO

FEDEAA ha definido que para realizar el cdlculo del Deterioro
de la Cartera de Créditos se aplicard el modelo definido por
la Superintendencia de la Economia Solidaria hoy incorpora-
do en la Circular Bdsica Contable y Financiera 004 de 2008
y modificado parcialmente en la Circular Externa 003 del 13
de febrero de 2013. De alli se tomardn las categorias y los
porcentajes (%) de deterioro a aplicar por cada modalidad
de crédito.

EI comité técnico de evaluacién de cartera, estard
integrado segun el reglamento vigente y evaluard
peridodicamente la cartera y si existe evidencia objetiva de
deterioro de valor de los activos financieros que se
midan a costo o a costo amortizado, en caso de que exista
evidencia, se reconocerd inmediatamente una pérdida por
deterioro del valor en el resultado. La evidencia objetiva
informacidn observable

incluye respecto de lo's

sUCesos que causardan | a pérdida, tales como
dificultades financieras significativas del emisor o del
obligado; infracciones del contrato, como moras o
incumplimientos en el pago, de Ilos inftfereses y/o del
principal; se otorgan concesiones al deudor, por dificultades
financieras, que no se le habrian otorgado en oftras
circunstancias; pueda ser probable que el deudor entre
en quiebra o en reorganizacidon financiera; enfre otros que
permiten evidenciar que el deudor no puede responder por la

obligacion.




Si en periodos posteriores, el importe de deterioro disminuye,
la entidad revertird la pérdida por deterioro reconocida con
anterioridad, ya sea directamente o mediante el ajuste de
una cuenta correctora, dicha reversion no dard lugar a un
importe que exceda el importe en libros que habria tenido
el activo financiero si anteriormente no se hubiese reconoci-
do |la pérdida por deterioro de valor, FEDEAA reconocerd el

importe de la reversion inmediatamente en los resultados.
DETERIORO INDIVIDUAL

Sin perjuicio de la provision general a que se refiere el
numeral anterior, FEDEAA deberd mantener en todo tftiempo
una provision individual para la proteccidn de sus créditos
minimo en |los porcentajes que se relacionan en la tabla que

se presenta a continuacion.

La decision de constituir una provision individual superior al
minimo exigido corresponderd a una politica adoptada por la

Junta Directiva.

VIVIENDA MICROCREDITO

DIAS PROVISION DIAS PROVISION

COMERCIAL

DIAS PROVISION

CONSUMO

DIAS PROVISION

0-30 0% 0-30 0% 0-60 0% 0-30 0%
31-90 1% 31-90 1%

61-150 1% 31-60 1%
151-360 10% 61-90 20%
361-540 20% 91-120 50%
541-720 30% >120 100%
721-1080 60%

>1080 100%

91-180 20% 61-90 10%
181-360 50% 91-180 20%
>360 100% 181-360 50%
>360 100%

Cuando se trate de créditos otorgados para actividades ci-
clicas en su generacion de flujo de caja o créditos a una sola
cuota, deberdn ser provisionados al 100% a partir del primer
dia de mora, cuando lleguen a presenftar incumplimiento en

SU pago.




EFECTO DE LAS GARANTIAS SOBRE LAS PROVISIONES

Para efectos de |la constitucion de provisiones individuales,
las garantias solo respaldan el capital de los créditos, en
consecuencia, los saldos por amortizar de los créditos ampara-
dos con garantias admisibles definidas en el articulo 2.1.2.1.3.
del Decreto 2555 de 2010 se provisionardn en el porcentaje
que corresponda segun la calificacion del crédito, aplica-
do dicho porcentaje a la diferencia entre el valor del saldo
insoluto y el valor de la garantia aceptada.

Cuando se otorguen créditos amparados con aportes
sociales, estas operaciones solo podrdn ser registradas como
garantia admisible cuando el valor de los aportes sociales
del respectivo deudor sea igual o superior en un cien por
cientfo (100%) al saldo de la totalidad de sus créditos; en caso
conftfrario, dichas operaciones deberdn ser registradas en

cartera de crédito ofras garantias.

PARA GARANTIAS ADMISIBLES NO HIPOTECARIAS

Para el cdlculo de la provision individual, en el caso de
créditos garantizados con aportes sociales, se deberd
tener en cuenta que |la organizacidon solidaria no registre
pérdidasacumuladas, nien el ejercicioencurso alcorte del mes

inmediatamente anterior.

En el evento de que el deudor tenga mds de una obli-
gacidon, los aportes sociales seradan descontados en forma
proporcional, es decir, de acuerdo con el porcentaje que
represente el saldo insoluto de cada uno de los créditos sobre
el saldo de la totalidad de los créditos del mismo deudor.

La decision de descontar o no los aportes sociales
corresponderd a una politica adoptada por el consejo de
administfraciéon, junta directiva o quien haga sus veces. No
obstante, para el caso de FEDEAA que es un fondo de
empleados, solo podrdn descontar los aportes sociales para
el cdlculo de la provision, cuando la solvencia no esté respal-
dada en mds del ochenta por ciento (80%) por capital minimo

irreductible.

Dependiendo del tiempo de mora del respectivo crédito,
FEDEAA solamente considerard para la constitucion de pro-
visiones los porcentajes del valor total de la garantia de la

siguiente manera:




EFECTO DE LAS GARANTIAS SOBRE LAS PROVISIONES

% DEL VALOR DE LA
GARANTIA QUE SE APLICA

TIEMPO DE MORA DEL CREDITO

De cero (0) a doce (12) meses
Mds de doce (12) a veinticuatro (24) meses

Mds de veinticuatro (24) meses

Para establecer el valor de la garantia admisible diferente a los aportes
sociales, a efectos de |lo previsto en el presente numeral deberd deter-
minarse su valor de realizacidn por métodos de reconocido valor téc-
nico, debiendo conocer y dimensionar los requisitos de orden juridico
para hacer exigibles las garantias y medir los potenciales costos de su

realizacion.

PARA GARANTIAS HIPOTECARIAS

Dependiendo del tiempo de mora del respectivo crédito, solamente se
considerardn para la constitfucidon de provisiones los porcentftajes del

valor total de la garantia de la siguiente manera:

TIEMPO DE MORA
DEL CREDITO

De cero (0) a dieciocho

(18) meses

Mds de dieciocho (18) vy
hasta veinticuatro (24)

meses

Mds de veinticuatro (24) y

hasta treinta (30) meses

Mds de treinta (30) y hasta

treinta y seis (36) meses

Mds de treinta y seis (36)

meses

% DEL VALOR DE LA
GARANTIA QUE SE APLICA




Para calcular el valor de la garantia, independientemente de la
modalidad del crédito que esté garantizando, se tendrd en cuenta su
valor de mercado, qgue corresponde al avaltuo del bien dado en garantia
al momento del otorgamiento del crédito. En este caso, el valor del bien
no podrd ajustarse por métodos distintos al de un nuevo avaluo, el cual
debe ser emitido por un perito inscrito en la Lonja, donde conste el valor

comercial del bien y su nivel de comerciabilidad.

En todos los casos, cuando un crédito se califigue en C o en otfra cate-
goria de mayorriesgo, dejardn de causarse intereses e ingresos por otros
conceptos; por lo tanto, no afectardn el estado de resultados hasta que
sean efectivamente recaudados. Mientras se produce su recaudo, el
registro correspondiente se efectuard en cuentas de orden. En este
caso, se deberd provisionar la totalidad de lo causado y no pagado
correspondiente a intereses e ingresos por otros conceptos que se
generaron cuando el respectivo crédito fue calificado en categorias
deriesgo AyB.Cuando el capifaldelrespectivo crédito hasido calificado
de mayor riesgo, igualmente esta cuenta por cobrar se debe reclasificar

en la categoria de riesgo en que fue calificado su principal.

En cuanto a la causacidon de
intereses, en todos los casos,
cuando un riesgo se califigue
en C, o en ofra categoria may-
or, dejardn de causarse inter-
eses e ingresos por otros con-
ceptos y se iniciard su registro
en las cuentas de orden deudo-
ras contingentes; igualmente
se revela el efecto que tiene
la “"REGLA DE ARRASTRE"”, en la
calificacion de la cartera, ya
que la entidad debe realizar un
andlisis de todos los crédifos vi-
gentesyllevarala categoria de
mayor riesgo el valor de todos
los créditos del asociado, au-
mentando significativamente el
indicador de morosidad; se ex-
ceptuan del arrastre los crédi-
tos vigentes que estén garan-
tizados en un cien por ciento
(100%) con los aportes sociales

y ahorro permanente.




RIESGO CREDITICIO

Es la probabilidad de que una organizacidon solidaria incurra en pérdidas
y se disminuya el valor de sus activos como consecuencia de que suUs
deudores incumplan el pago de sus obligaciones en los términos acorda-

dos.

OBLIGACION DE EVALUAR EL RIESGO CREDITICIO

Este proceso corresponde a la aplicacion de medidas que permitan el
conocimiento pleno del deudor potencial, su capacidad de pago, sol-
vencia, fuentes de pago, garantias ofrecidas, condiciones financieras

del préstamo vy las externalidades a las que puede estar expuesto.

PROCESO DE OTORGAMIENTO

Las operaciones activas de crédito que realice FEDEAA deberd
contener como minimo la siguiente informacidn, la cual serd suminis-
trada al deudor potencial antes de que este firme |los documentos me-
diante los cuales se instrumente un crédito o manifieste su aceptacion.

Ademds, se deberd conservar en los archivos de FEDEAA.

. Monto del Crédito.

. Tasa de intferés remuneratoria y moratoria nomi-
nal anual y sus equivalentes expresados en términos
efectivos anuales.

. Plazo de amortizacion, incluyendo periodos
muertos, de gracia, entre otros.

. Modalidad de |la cuota (fija, variable, otfras).

. Forma de pago (descuento por ndbmina, otras).
. Periodicidad en el pago de capital y de intere-
ses (vencida o anticipada).

. Tipo y cobertura de la garantia.

. Condiciones de prepago.

. Comisiones y recargos que se aplicaran.

. Si se tfrata de créditos otforgados con tasa de in-
terés fija, tabla de amortizacidén de capital y pago
de intereses.

. Al momento de desembolso se indiquen los des-
cuentos.

. En caso de créditos reestructurados, se debe
nuUmero de condiciones

mencionar el veces vy

propias de |la reestructuracion.




Se debe tener toda la informacidn que resulte relevante y necesaria
para facilitar la adecuada comprension del alcance de los derechos vy
obligaciones del asociado, se debe dejar evidencia por escrito, a tfravés
de formatos y ofro tipo de comunicaciones que consideren pertinentes,
para que el deudor esté informado de dichas condiciones previas a su
aceptacion.

Los créditos deberdn contar con un estudio previo, de acuerdo con
lo establecido en el respectivo reglamento de crédito y a los criterios
minimos senalados en la Circular Bdsica Contable y Financiera de la

Superintendencia de la Economia Solidaria, como son:

CAPACIDAD DE PAGO.

Se verifica a fravés de los ingresos y los egresos reportados por el aso-
ciado o por las empresas patronales, a fravés de los cuales se pueda

determinar el flujo de caja.

Cuando se frate de descuento por libranza, se debe tener en cuenta el
tope mdaximo senalado en el numeral 5 del articulo 3 del Decreto 1527
de 2012.

En consecuencia, los planes de amortizacion de todos los créditos

deberdn consultar los anteriores elementos.

SOLVENCIA DEL DEUDOR

Se verifica a tfravés de variables como
el nivel de endeudamiento, |la calidad
y composicion de los activos, pasivos,
patrimonio y contingencias del deu-
dor. En el caso de los bienes inmue-
bles se debe solicitar la informacidn
de si estos se encuentran afectados
con alguna de las garantias limitantes
del dominio establecidas en el Cddigo
Civil.




CONSULTA A LAS CENTRALES DE RIESGO Y DEMAS FUENTES
QUE DISPONGA LA ORGANIZACION SOLIDARIA VIGILADA.

Las organizaciones solidarias deberdn reportar a las centrales de riesgo su cartera de créedi-
to independientemente de su calificacidn, teniendo en cuenta lo previsto en la Ley 1266 de
diciembre 31 de 2008, mediante |la cual se dictan las disposiciones generales del Habeas

Data y se regula el manejo de la informacidén contenida en bases de datos personales.

En tfodo caso, se deberd contar con la autorizacidn previa del solicitante y su deudor solidar-
io para la realizacidon de la consulta y reporte, asi como el deber de informarles previamente
sobre el reporte negativo ante el incumplimiento de la obligacidn contraida.

Todas las referencias que en el presente capitfulo se hagan al deudor, se deben entender
igualmente realizadas al deudor solidario que estén vinculados a larespectiva operacién de
crédito.

El otorgamiento de crédito de asociados integrantes de junta directiva, comité de conftrol
social, representantes legales suplentes y empleados, estdn contemplados en el reglamento
de crédito de FEDEAA.

La Junta Directiva o quien haga sus veces, deberd establecer metodologias y técnicas
analiticas que permitan medir el riesgo ante futuros cambios potenciales en las condiciones
iniciales de la cartera de crédito vigente, creando un comité de evaluacidn de cartera

La Junta Directiva deberd reglamentar lo inherente a este comité, estableciendo para ello:
responsabilidades, funciones, frecuencia y criterios para la evaluacidon, y procedimiento para
la recalificacidon, entre ofros. Serd responsabilidad del gerente de la organizacidéon, verificar
el cumplimiento del cronograma de evaluaciones aprobado previamente y presentar los in-

formes sobre los resultados de las evaluaciones realizadas por el Comité a la Junta Directiva.

CRITERIOS DE EVALUACION
La evaluacidn de |la cartera
de créditos se realizard con base

en los siguientes criterios:

CAPACIDAD

DE PAGO
FINANCIEROS

Se actualizard y verificard que el
deudor mantenga las condiciones
particulares que presentd al mo-
mento de oforgarle el crédito, la
vigencia de los documentos apor-
tados, la informacidn registrada
en la solicitud de crédito y la in-
formacion comercial y financiera
provenientes de otfras fuentes. En
el caso de proyectos financiados,
se evaluardan ademds variables
sectoriales y externalidades que
afecten el normal desarrollo de

los mismos.




b

SOLVENCIA
DEL DEUDOR

Se verifica a través de var-

iables como el nivel de en-

deudamiento, la calidad vy
composicion de los activos,
pasivos, patrimonio y contin-
gencias del deudor. En el caso
de los bienes inmuebles se
debe solicitar la informacidon
de si estos se encuentran
afectados con alguna de las
garantias limitantes del domi-
nio establecidas en el Cddigo

Civil.

GARANTIAS

b

Se evaluard su liquidez, idonei-

dad, valory cobertura teniendo
encuenta, enfre ofros aspectos,
la celeridad con que puedan
hacerse efectivas y su valor
comercial vutilizando para el
efecto estudios técnicos ex-
istentes en el mercado, realiza-
dos por personas o entidades
idoneas. Con base en estos cri-
terios, las organizaciones soli-
darias hardn, la actualizacidn
del valor comercial de las ga-
rantias con una periodicidad

anual.

_.

I
Se evaluard el cumplimiento de
los términos pactados, es decir,
la atencidn oportuna de todas
las cuotas (capital e intereses) o
entendiéndose
pago

derivado de una operaciéon acti-

instalamentos;

como tales, cualquier
va de crédito gque deba efectuar
el deudor en una fecha determi-

nada.

El nUmero de veces que el crédito
ha sido reestructurado y la natu-
raleza de |la respectiva reestfruc-
turacidn. Se entiende que entre
mdas operaciones reesfructuradas
se hayan otorgado a un mismo
deudor, mayor serd el riesgo de

no pago de la obligacidn.

SERVICIO
DE LA DEUDA

CONSULTA

Proveniente de
centrales de ries-
goydemads fuentes
que disponga la
organizacion soli-

daria vigilada.




—>D REESTRUCTURACIONES

Se entiende por reestructuracion de un crédito, el mecanismo
instfrumentado mediante |la celebracidn de cualquier negocio
juridico que tenga como objeto o efecto modificar cualquiera
de las condiciones originalmente pactadas con el fin de per-
mitirle al deudor la atencidn adecuada de su obligacidon ante

el real o potencial deterioro de su capacidad de pago.

También se consideran reestructfuraciones las novaciones, cuan-
do lo que se produce es la modificacidn de los elementos ac-
cesorios de |la obligacidn (art. 1708 y 1709 del Cdédigo Civil),
con el dnimo de facilitar el cumplimiento adecuado de una ob-
ligacion ante el real o potencial deterioro de |la capacidad de

pago del deudor.

Una novacidon no se considera reesfructuracion cuando se pro-
ducen modificaciones en sus elementos sustanciales, que el
proposito no sea el de facilitar el cumplimiento adecuado de
la obligacidn. En este caso, la organizacidn solidaria deberd
realizar tfodo el procedimiento de evaluacion previsto en el nu-

meral 2.3.2 para la colocaciéon del nuevo crédito.

Antes de reestructurar un crédito deberd establecerse razona-
blemente que el mismo serd recuperado bajo las nuevas condi-

ciones.

En todo caso, las reestructuraciones deben ser un recurso ex-
cepcional para regularizar el comportamiento de |la cartera de
créditos y no puede convertirse en una prdctica generalizada.
Al aprobarse una reestructuracidon, se deberd tener en cuenta

lo siguiente:

1- Identificar y marcar en el aplicativo todos los créditos ree-

structurados.

2- Alos créditosreestructurados se les otorgard una calificacidn
de mayor riesgo, dependiendo dicha calificacién de las condi-
ciones financieras del deudor y de los flujos de caja del proyec-
to al momento de l|la reestructuracidon. Se podrd mantener la
calificacidn previa a la reesfructuracion cuando se mejoren las

garantias admisibles.




6- No obstante, si el crédito presenta mora, independientemente
de la calificacidn que tenga en ese momento, se deberd lle-

o ) . . . var inmediatamente a la calificacidn que tenia al efectuarse Ia
3- En caso de existir garantia hipotecaria o prendaria se debe
) ) reestructuracion (acumulando la mora del inicio y del proceso
hacer actualizacion del avaluo de las mismas cuando la primera )
) ~ ) B . de reestructuracion incumplido), efectuar la ley de arrastre y
tenga mas de tres anos y la segunda, mdas de un ano de haber sido
) calcular las provisiones.
practicado. Esto con el fin de establecer su valor de realizacidn vy

poder registrar en el balance las valorizaciones.
/- En aquellos casos en que, como producto de acuerdos de

reestructuracidén o cualquier otra modalidad de acuerdo se

4- En los sistemas de informacion que administren |la cartera de
) ) ) contemple la capitalizaciédn de intereses que se encuenftfren

crédito de |la organizacion solidaria se deberd dejar evidencia del
) registrados en cuentas de orden, se contabilizardn como abonos

numero de reesfructuraciones realizadas a las operaciones activas
) diferidos en el co6digo 273035 y su amortizacidn en el estado de

del créedito.

resultados se hard en forma proporcional a los valores efectiva-

. . o o o mente recaudados.
5- El mejoramiento de la calificacidon de los créditos

reestructurados se debe hacer en forma escalonada, es decir,

8- Los ingresos de todos los créditos que sean reestructurados
una vez cumplido el requisito de calificacion en el literal

Mmdas de una vez deberdn contabilizarse por el sistema de caja.
anterior se debe aplicar las dos cuotas mensuales pagadas

Mientras se produce su recaudo, el registro correspondiente a
consecutivas para adquirir una calificacion de menor riesgo

los intereses se llevard por cuentas de orden.
(por ejemplo: de calificaciéoén E a D), y asi sucesivamente hasta

llegar a calificacidon A. o
9- Se debe efectuar un seguimiento permanente respecto del

cumplimiento del acuerdo de reestructuracion.
|




BAJA EN CUENTAS
DE ACTIVOS FINANCIEROS

Se reconoce con |la sentencia del juzgado.
Cuando haya créditos menores a $500.000 no
inicio de proceso judicial, cuando FEDEAA
desiste de realizar el cobro |lo puede dar de
baja, adicionalmente los derechos prescriben
para todos los procesos cumplidos los cinco (5)
anos. Sin perjuicio de continuar con el proceso

juridico concepto de las SES.

BAJA EN CUENTAS

CASTIGO DE CARTERA

FEDEAA ha definido que para realizar el castigo de Cartera se
regird por lo establecido en el Capitulo VI de la Circular Basi-
ca Contable y Financiera 002 de 2008.FEDEAA dard de baja en

cuentas un activo financiero solo cuando:

Expiren o se liquiden |los derechos contfractuales sobre los flujos
de efectivo del activo financiero; transfiera sustancialmente a
terceros todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad
del activo financiero. A pesar de haber conservado algunos
riesgos y ventajas inherentes a la propiedad significativos, ha
transferido el control del activo a otra parte, y éste Ultimo tiene
la capacidad de vender el activo. En este caso, FEDEAA, dard
de baja en cuentas el activo y reconocerd por separado dere-

chos y obligaciones conservados y creados en |la fransferencia.




PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo son activos tangibles que:
a. Se mantienen para su uso en |la produccidn o suministro de
bienes o servicios, o con propositos administrativos.

b. Se esperan usar durante mds de un periodo (12 meses).

FEDEAA medird un elemento de propiedades, planta y equipo

por su costo en el momento del reconocimiento inicial.

FEDEAA Cada vez que hay un cambio en la vida Util, debe re-
calcular la base de depreciacion descontando el valor residu-
al, el deterioro si hace parte de |la base de depreciacion.

Hace parte integral del costo, los siguientes conceptos:

a. El precio de adquisicion, que incluye los honorarios legales
y de intermediacidén, los aranceles de importaciéon y los impues-
fos no recuperables.

b. Se deducen los descuentos comerciales, las rebajas y los
descuentos por pronto pago.

c. Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacidon del
activo en el lugar y en las condiciones necesarias para que
pueda operar de la forma prevista por la Administracidn. Estos

costos pueden incluir:

i. Los costos de preparacidon del emplazamiento.
ii. Los costos de entrega y manipulacidn inicial.

iii. Los costos de instalaciéon y montaje.

activo funciona

iv. Los de comprobacion de que el

adecuadamente.

d. La estimacidon inicial de los costos de desmantelamiento o
retiro del elemento, asi como |la rehabilitacidn del lugar sobre
el que se asienta. FEDEAA Hard proyeccion con IPC de acuerdo
a estudios del Banco de Republica para hallar el valor futuro,
calcular con tasa de descuento ftraerlo a valor presente con

tasa de mercado.

VALOR RESIDUAL

FEDEAA supondrd que el valor residual de un activo intangible

es cero a menos gque.

(a) Exista un compromiso, por parte de un tercero, para com-
prar el activo al final de su vida Uftil.

(b) Exista un mercado activo para el activo.

(i) Pueda determinarse el valor residual con referencia a ese
mercado.

(ii) Sea probable que este mercado existird al final de la vida

Util del activo.




Se tendrdn activos confrolados aquellos que su costo de

adquisicion sea menor a (2 SMMLV). Estos activos confralados
se activan e incluyen al médulo de Propiedad, planta y equipo

y serdn depreciados inmediatamente.

Propiedad, planta y equipo

Costo

Reconocimiento Inicial

Medicion Posterior

Costo = Costo - Depreciacién
-Deterioro

MEDICION POSTERIOR

EIl FONDO DE EMPLEADOS FEDEAA medird todos los elementos de
propiedades, planta y equipo tras su reconocimiento inicial al
costo menos la depreciacion acumulada y cualguier pérdida

por deterioro.

MODELO DEL COSTO = COSTO - DEPRECIACION - DETERIORO

DEPRECIACION

FEDEAA distribuird el importe depreciable de un activo de for-
ma sistemdtica a lo largo de su vida Util. FEDEAA utilizarda el

meétodo de depreciacidn de linea recta.

En la adquisicion de los activos se identificaran los compo-
nentes si estos lo ameritan. En el caso de identificar un compo-
nente este deberd superar por lo menos un 30% del valor total

del activo.

Las vidas Utiles definidas para la propiedad, planta y equipo

son las siguientes:

Vida Util:
N/A N/A
Entre 40 y 80 anos

Tipo de activo Método de Depreciacidon Valor Residual

Terrenos No Depreciable
Edificios Método lineal
No Depreciable N/A Entre 0 y 50%

N/A

Construcciones en Curso

Equipo de Computo
(Portatiles)

Método lineal

Entre 3 y 6 anos Entre 0 y 1%
Entre 3 y 8 Anos Entre 0 y 1%

Equi de C6 t
qvipes €& Sompaio Método lineal
(Escritorio)

Método lineal

Equipos de comunicacién Entre 5 y 10 anos Entre 0 y 1%

. Método Lineal
Servidores

Entre 8 y 15 anos Entre 0 y 1%
Entre 5 y 15 anos Entre 0 y 3%
Entre 10 y 15 anos Entre 0 y 20%

Entre 0y 5%

Maquinaria y equipo Método lineal

Equipos de Transporte Método lineal

Muebles y Enseres Método lineal Entre 5 y 15 anos

FEDEAA revisard anualmente la vida U0til, el método de de-

preciacion y el valor residual, si las consideraciones de su
cambio son pertinentes. Dicho cambio se aplicard a partir del
1 de enero del ano inmediatamente siguiente y su tratamiento

serd como un cambio en estimacidon contable.




DETERIORO
FEDEAA al 31

evaluacidon del deterioro, esto es primero, evaluar indicadores

de diciembre de cada ano, efectuard Ila
de deterioro, y en caso de presentarse se pasard a comparar

el valor neto recuperable en el mercado versus el valor en
libros, si el valor netorecuperable esinferior al valor en libros, se
se efectuard

registrard un deterioro, en caso confrario no

registro alguno.

REVELACION

FEDEAA revelard para cada categoria de elementos de propie-
dad, planta y equipo que se considere apropiada, la siguiente

informacidon:

(a) Las bases de medicidon utilizadas para determinar el importe
en libros bruto.

(b) Los métodos de depreciacidon utilizados.

(c) Las vidas Utiles o las tasas de depreciacion utilizadas.

(d) Elimporte bruto en librosy la depreciaciéon acumulada (agre-
gada con pérdidas por deterioro del valor acumuladas), al prin-
cipio y final del periodo sobre el que se informa.

Una conciliacion entre los importes en libros al principio vy
del

(e)
al final periodo sobre el que se informa, que muestre por

separado:

. Las adiciones realizadas.

. Las disposiciones.

lIl. Las adquisiciones mediante combinaciones de negocios.
V. Lastransferencias a propiedades deinversion,siunamedicidon
flable del valor razonable pasa a estar disponible.

V. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas o reverti-
das en el Resultado.

VI. La depreciacidon.

VII.Otros cambios.

(f) La existencia e importes en libros de las propiedades, planta
y equipo a cuya titularidad FEDEAA tiene alguna restriccidon o
que estd pignorada como garantia de deudas.

(g) EIl importe de los compromisos contractuales para |la adqui-

sicion de propiedades, planta y equipo.
ACTIVOS INTANGIBLES

Un activo infangible es un activo identificable, de cardcter no

monetario y sin apariencia fisica.

Un activo intfangible es identificable cuando es separable o di-
vidido de |la entidad y vendido, ftransferido, explotado, arren-
dado o intercambiado, bien individualmente junto con un con-
trato, un activo o un pasivo relacionado y cuando surge de un
contrato o de otros derechos legales, con independencia de si

estos derechos son ftransferibles o separables.




FEDEAA reconocerd un activo intangible si y solo si, es
probable que los beneficios econdmicos futuros esperados que
se han atribuido al activo fluyan a la entidad; el costo o valor
del activo puede ser medido con fiabilidad; y el activo no es
resultado del desembolso incurrido infernamente en un elemen-

to infangible.

FEDEAA medird inicialmente un activo intfangible al costo.

El costo de un activo intfangible adquirido de forma separada
comprende:
a. El aranceles de

precio de adquisicion, incluyendo Ilos

importacién y los impuestos no recuperables, después de
deducir los descuentos comerciales y las rebajas.
b. Cualquier costo directamente atribuible a la preparacidn

del activo para su uso previsto.

Los desembolsos sobre un activo intangible reconocidos inicial-
mente como gastos no se reconocerdn en una fecha posterior

como parte del costo de un activo.

FEDEAA reconocerd el desembolso incurrido internamente en
una partida de infangible como un gasto, incluyendo todos los
desembolsos para actividades de investigacidon y desarrollo,

cuando incurra en estos.

AMORTIZACION Y VIDA UTIL

Se considera que todos los activos intfangibles tienen una vida
util finita. Sin embargo, si no es posible realizar una estimacion
fiable de la vida Util de un activo infangible, FEDEAA estimard

que la vida Util es de 10 anos.

Con base en lo anterior el FONDO DE EMPLEADOS FEDEAA, ha
determinado:

a. Los programas informdticos, tendrdn una vida U0til de
acuerdo al estudio y estimaciones confiables realizadas por un
experto en temas informdticos, el cual establecerd la vida Util

del intangible.

b. Si la vida Util del activo intangible no se puede estimar con-
fifablemente se presume que es de diez (10) anos bajo NIIF.

c. Todas aquellas erogaciones posteriores a |la compra del
activo, tales como actualizaciones y similares que superen |os
cuatfro (4) SMMLV, se reconocerdn como un mayor valor del
activo, a su vez se amplia el uso o vida Util de éste, en caso
contfrario se Illevard a resultados en el periodo en que se

incurran dichas erogaciones.




Cuando se haga una actualizacidn el técnico informard al drea
contable mediante memorando el tiempo en que se incrementa
la vida Util del activo principal y se amortizard en la nueva vida
Util recalculada.

d. Para el caso especifico de las licencias, se amortizardn entre

3y 10 anos y no se considerard valor residual alguno.

e. Las licencias menores a (1) salario minimo legal mensual

vigente se contabilizardn directamente al gasto.

f. En el caso de darle de baja a un equipo de cdOmputo, se
dard de baja a la licencia correspondiente en dicho equipo,
afectando directamente el gasto en caso de que exista algun

valor pendiente por amortizar.

EIl FONDO DE EMPLEADOS FEDEAA, distribuird el importe depre-
ciable de un activo intangible de forma sistemdatica a lo lar-
go de su vida Util usando el método de amortizacion lineal. El

cargo por amortizacion de cada periodo se reconocerd como

un gasto, y la amortizacion comenzard cuando el activo
intfangible esté disponible para su ufilizaciéon, es decir,
cuando se encuentfre en |la ubicacidén 'y condiciones

necesarias para que se pueda usar de la forma prevista por el
Director Ejecutivo y cesa cuando el activo se da de baja en

cuentas.

EIl FONDO DE EMPLEADOS FEDEAA, supondrd que el valor residual
de un activo intangible es cero a menos que exista un compro-
miso para comprar el activo al final de su vida Util por parte de
un tercero, o exista un mercado activo para el activo que per-
mita determinar el valor residual con referencia a este mismo vy
sea probable que dicho mercado existird al final de |la vida Util

del activo intangible.

EIl FONDO DE EMPLEADOS FEDEAA, revisard anualmente la vida
Util, el método de amortizacion y si las consideraciones de su
cambio son pertfinentes. Dicho cambio se aplicard a partir del
1 de enero del ano inmediatamente siguiente y su tratamiento

serd como un cambio en estimacidn contable.

PASIVO

Es una obligacidn presente de la entidad surgida a raiz de
sucesos pasados, al vencimiento de |la cual, y para cancelar

FEDEAA espera desprenderse de beneficios econdmicos.

CLASIFICACION DE UN INSTRUMENTO COMO PASIVO O PATRIMONIO
COMO PATRIMONIO

FEDEAA clasificard los siguientes instrumentos financieros pa-
sivos como patrimonio de acuerdo a la salvedad emitida por el

gobierno nacional en el Decreto 2496 del 23 de diciembre 2015:




1- Aportes sociales ordinarios o cuotas permanentes
Adicionalmente se clasificardn los siguientes instrumentos fi-

nancieros como paftrimonio:

2- Los aportes sociales minimos no reducibles previstos en |la ley
O en el estatuto.

3-Los aportes sociales amortizados.

4- Los fondos y reservas de cardcter permanente

5-Las donaciones o auxilios que se reciban con destino al incre-
mento patrimonial que tengan vocacidn de permanencia y los

excedentes del ejercicio que no tenga destinacidon especifica.

COMO PASIVO

Asi mismo, ciertos instrumentos se clasifican como pasivos en

lugar de como patrimonio, tales como:

1- Un instrumento se clasifica como pasivo si la distribucidon de
activos netos en el momento de la liquidacidn estd sujeta a un

importe mdaximo (techo).

PASIVOS FINANCIEROS

Son compromisos que implican una obligacidn contractual de
entregar efectivo u otro activo financiero, o bien de intercam-
biar instrumentos financieros con otra empresa, bajo condi-

ciones que son potencialmente desfavorables.

El pasivo financiero puede surgir por el compromiso asumi-
do por FEDEAA de entfregar dinero u otros instrumentos finan-
cieros si se dan ciertas condiciones. Al igual que los activos
financieros, la condicion de poder valorar de forma fiable el pa-
sivo financiero es imprescindible para su reconocimiento en el
balance de situacion. Hay pasivos que, por no poderse valorar,
no se reconocen en el balance, sino que se describen en una
nota de revelacidon a los estados financieros. Los pasivos finan-

cieros se clasifican en:

. Pasivos Financieros al Costo Amortizado: Como los depdsitos
de los asociados y las obligaciones financieras, asi como ofros
pasivos que son instrumentos de financiacion a favor de la enti-
dad sobre la cual se pactan rendimientos a favor del acreedor.

. Oftros pasivos financieros al Costo Histodrico.

La medicion inicial se realiza al precio de la ftransaccidon
(incluidos los costos de transaccidn excepto los que se miden
al valor razonable con cambios en resultados), excepto si el

acuerdo constifuye una transaccidon de financiacidon.

SOBREGIROS Y PRESTAMOS BANCARIOS

Los gastos por intereses se reconocen sobre la base del método

del interés efectivo y se incluyen en los costos financieros.




CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por regularmente incluyen: costos y gas-

pagar
tos por pagar, proveedores, retenciones y aportes de ndmina
a la seguridad social, retenciones en |la fuente, impuestos por

remanentes de ex - asociados (saldos a favor de aso-

pagar,
ciados retirados posterior al cruce de cuentas), devoluciones vy

ofras cuentas por pagar con terceros.

ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

Un pasivo confingente es una obligacidéon posible pero incierta
O una obligacidn presente que no estd reconocida porque no
cumple una o las dos condiciones para ser reconocido como
pasivo. FEDEAA no reconocerd un pasivo contingente como un

PAsSivVo.

Cuando FEDEAA sea responsable de forma conjunta y solidar-
ia, de una obligacidon, la parte de |la deuda que se espera gque

cubran las ofras partes se tratard como un pasivo contingente.

ACTIVOS CONTINGENTES

FEDEAA no reconocerd un activo contingente como un
activo. Solo en los casos en que sea probable una entrada de
beneficios econdmicos a FEDEAA. Sin embargo, cuando el flu-
jo de beneficios econdmicos futuros sea practicamente cierto,
el activo correspondiente no es un activo contingente y, por

tanto, es apropiado proceder areconocerlo.

ACTIVOS CONTINGENTES

Un activo de naturaleza posible, surgido a raiz de sucesos pasa-
dos, cuya existencia ha de ser confirmada sélo porque ocurra,
O en su caso porque deje de ocurrir, uno o mds eventos incier-
tos en el futuro, que no estdn entferamente bajo el control de la
entidad.

PASIVO CONTINGENTE

Una obligacidn posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuyad
existencia ha de ser confirmada sdélo porque ocurra, o deje de
ocurrir, uno o mds eventos inciertos en el futuro, que no estdn
enteramente bajo el control de la entidad; Adicionalmente, es
una obligacidon presente, surgida a raiz de sucesos pasados,
que no se ha reconocido contablemente porque, no es proba-
ble que para liquidarla se vaya a requerir una salida de bene-

ficios econdmicos, o el importe de |la obligacidn no puede ser

medido con la suficiente fiabilidad.




RECONOCIMIENTO INICIAL

FEDEAA solo reconocerd una provision cuando:

Tenga una obligacidn en la fecha sobre |la que se informa
como resultado de un suceso pasado; sea probable (es decir,
exista mayor posibilidad de que ocurra que de lo conftfrario) que
FEDEAA tenga que desprenderse de recursos que comporten
beneficios econdmicos, para liguidar la obligacidn; y el importe

de la obligacidon pueda ser estimado de forma fiable.

FEDEAA reconocerd la provision como un pasivo en el estado
de situacidn financiera, y el importe de |la provision como un
gasto, a menos que otfra seccidn requiera que el costo se reco-
nozca como parte del costo de un activo tal como inventarios

o propiedad y equipo.

FEDEAA medird una provision como |la mejor estimacion del
importe requerido para cancelar la obligacidn, en la fecha
sobre la que se informa. La mejor estimacidon es el importe que
FEDEAA pagaria racionalmente para liquidar la obligacidon al
final del periodo sobre el que se informa o para transferirla a un

tercero en esa fecha.

FEDEAA ha definido que |la mejor estimacidn, se establece con

relacidon al suceso que la origind, asi:




. Para las demandas laborales, civiles y de otfro orden, la
mejor estimacidon serd el concepto emitido por el asesor juridico

externo.

Cuando la provision involucra un nuUmero de partidas

importantes, Ne estimacion del importe reflejarad una
ponderacidon de todoslos posibles desenlaces porsus probabilidades
asociadas. La provision serd diferente dependiendo de si la
probabilidad de una pérdida por un importe es del 60% 6 90%. Si
existeunrango de desenlaces posibles que sean contfinuos, y cada
importe tiene |la misma probabilidad se utilizard el valor

medio del rango.

MEDICION POSTERIOR

FEDEAA cargard contra una provision Unicamente los desembol-

sos para los que fue originalmente reconocida.

FEDEAA revisard y ajustard las provisiones en cada fecha sobre
la que se informa para reflejar la mejor estimacidén actual del
importe que seria requerido para cancelar la obligacidon en esa
fecha. Cualquier ajuste a los importes previamente reconocidos
se reconocerd en resultfados.

Para cada tipo de provision FEDEAA revelard lo siguiente:

(a) Una conciliacidn qgue muestre:

(i) El importe en libros al principio y al final del periodo.

(ii) Las adiciones realizadas durante el periodo, incluyendo los
ajustes procedentes de los cambios en la medicidn del importe
descontado.

(iii) Los importes cargados contra la provision durante el
periodo.

(iv) Los importes no utilizados revertidos en el periodo.

(b) Una breve descripcion de |la naturaleza de |la obligacidon
y del importe y calendario esperados de ftcualquier pago
resultante.

(c) Una indicacidén acerca de las incertidumbres relativas al

importe o al calendario de las salidas de recursos.




(d)

importe de

El importe de cualquier reembolso esperado, indicando el

los activos que hayan sido reconocidos por esos
reembolsos esperados.
No se requiere informacioén comparativa para los periodos an-

tferiores.

IMPUESTOS

IMPUESTO DE RENTA

FEDEAA no es responsable de impuesto de renta, tiene la

responsabilidad de presentar declaracidn de ingresos de pafri-
monio |la cual se presenta dentro los plazos establecidos por la

norma vigente.

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO IVA

A partir de diciembre de 2017 FEDEAA es responsable de IVA

en virtud de la facturacion de comisiones a las companias de

seguros en el cobro de retfornos por operacidén de podlizas.

IMPUESTO DE INDUSTRIA'Y COMERCIO

Impuesto municipal liguidado sobre el valor de los

FEDEAA a una ftarifa del 11.04 por

ingresos
mil. La entidad es sujeto
pasivo del impuesto de industriay comercio y agente retenedor
del impuesto por los pagos hechos a sus proveedores sujetos
pasivos conforme a la reglamentacidon expedida por el concejo

municipal.

GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS

FEDEAA es sujeto pasivo del gravamen equivalente al cuatro por
mil de los retiros de sus cuentas bancarias pudiendo marcar una
cuenta para desembolso exclusivo de créditos que no estaria
gravada. También es agente retenedor del gravamen sobre los

retiros de ahorros que efectuan los asociados.

INFORMACION EXOGENA
La enfidad reporta anualmente informacidéon exdgena sobre sus
ingresos, gastos, activos, pasivos, movimientos de cuentas de
ahorro, créditos otorgados, saldos de ahorros, aportes, créditos,
cuentas por cobrar y por pagar y demds informacidén, a través
de medios electronicos a la Direccion de impuestos y aduanas
nacionales DIAN y al municipio conforme a los requerimientos
técnicos y topesreglamentados anualmente por las autoridades
competentes.

FONDOS SOCIALES

De acuerdo a los articulos 10, 54 y 56 de la Ley 79 de 1988 re-
glamentada por el capitulo VII de la Circular Bdsica Contable
y Financiera emanada de la SES las entidades solidarias deben
constituir o incrementar los fondos sociales (pasivos) del valor
de los excedentes resultantes al cierre del ejercicio, por de-
cision de la Asamblea General. Es de anotar que estos fondos
son de cardcter agotable mediante destinacidn especifica vy
estdn debidamente reglamentados por la entidad. En el evento
de no agotarse, los saldos pasardn al siguiente periodo

contable.




La entidad cuenta con
Fondos sociales con los
cuales pueden realizarse
todas las actividades que
contribuyan al bienestar
de los asociados, sus
familias y la comunidad en
los campos de |a
prevision, la recreacidn, el
deporte, la educacidn, la
solidaridad y en

general cualquier
actividad o auxilio que
dignifigue la condicidn
humana. Los auxilios vy
actividades educativas,
recreativas o de
solidaridad, son
analizados y/o
programados por la Junta

Directiva.

BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios a los empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la
entidad proporciona a los tfrabajadores, a cambio de sus servicios.

Este rubro estd conformado por los saldos pendienftfes de pago a los empleados de
FEDEAA porconceptos de pagoslegalmente establecidosenelrégimenlaboral colombiano:
salarios, horas extras, comisiones, cesantfias, prima Legal de servicios, prima extralegal,

prima de vacaciones, Intereses sobre las Cesantias, Vacaciones.

Los Beneficios a empleados se causan mensualmente y se pagan oportunamente en la

fecha legal de pago.

FEDEAA notiene denfrode su politicaestablecidalospagosbasadosenaccionesasusempleados.

Esta polifica serd actualizada en el caso que existan nuevos beneficios que no estén bajo
su alcance o en el caso también, que las NIIF aplicables, fengan actualizaciones gque
deban ser incluidas en esta polifica.

Esta politica se aplicard en la contabilizacidon de los beneficios a los empleados, salvo
cuando ofra politica exija o permita un fratamiento contable diferente.

FEDEAA reconocerd el costo de todos los beneficios a los empleados a los que éstos
tengan derecho como resultados de servicios prestados durante el periodo sobre el que
se informa: Como un pasivo, después de deducir los importes pagados directamente a los
empleados, si éste importe excede las aporfaciones, reconocerd la diferencia (exceso)
como un activo en la medida en |la que vaya a dar lugar a una reduccidon en los pagos @
efectuar en el futuro o en un reembolso de efectivo.

En caso contrario serd reconocido como un gasto.

Los beneficios que otorga FEDEAA a sus empleados de acuerdo con documento interno del

Area de Talento Humano (hoy gestién administrativa y humana) incluyen entre otros:




BENEFICIOS A CORTO PLAZO:

Sueldo
. Horas extras, recargos nocturnos, dominicales, festivos
. Comisiones
. Subsidio de transporte
. Cesantias e infereses
. Vacaciones
. Primas legales
. Prima exfralegal

. Prima de vacaciones

RESERVAS

representa apropiaciones de los excedentes,

Este rubro

conforme a las disposiciones legales y autorizadas por

la Asamblea. La reserva para proteccién de los aportes
sociales, tiene el propodsito de proteger el patrimonio
social y se constituye con el 20% de los excedentes de cada

ejercicio, de acuerdo con las normas vigentes.

INGRESOS DE ACTIVIDADES
ORDINARIAS

FEDEAA medird los ingresos de actividades ordinarias al valor

razonable de |a confraprestacion recibida o por recibir. Este
valor medido tiene en cuenta el importe de cualesquiera descuentos
comerciales, descuentos por pronto pago y rebajas por volumen de

ventas que sean practicados por la entidad.

FEDEAA incluird en los ingresos de actividades ordinarias solamente
las entradas brutas de beneficios econdmicos recibidos y por recibir

por parte de la entidad, por su cuenta propia.

FEDEAA excluird de los ingresos de actividades ordinarias todos
los importes recibidos por cuenta de fterceras partes tales como
impuestos sobre las ventas, impuestos sobre productos o servicios o
impuestos sobre el valor anadido. En unarelacidn de agencia, FEDEAA
incluird en los ingresos de actividades ordinarias solo el importe de
SuU comision. Los importes recibidos por cuenta del principal no son

ingresos de actividades ordinarias de la entidad.




FEDEAA no reconocerd ingresos de actividades ordinarias:

a. Cuando se infercambien bienes o servicios por bienes o
servicios de naturaleza y valor similar.

b. Cuando se intercambien bienes o servicios por bienes o
servicios de naturaleza diferente, pero la transaccidén carez-

ca de cardcter comercial.

COSTOS, GASTOS Y PERDIDAS

El gasto se define como expiracion de elementos del acti-
vo en |la que se han incurrido voluntariamente para producir
ingresos. El gasto es la inversidn necesaria para administrar
lo empresa o negocio, ya que sin eso seria imposible que

funcione cualquier ente econdmico.

Los costos son erogaciones directamente relacionadas con
el objeto social. La entidad considera bajo este rubro el
reconocimiento de intereses pagados por los depodsitos,
costo Ges Visa ftarjeta, intereses sobre créditos del sector

financiero y la cancelacidon de la pdliza de vida deudores.

Las pérdidas son ofra categoria independiente originadas en
erogaciones de efectivo o disminuciones del patrimonio por
deterioros y gastos no relacionados con el objeto social de
la entidad, tales como pérdida o destruccion de activos,

multas, demandas y sanciones etc.

GOBIERNO CORPORATIVO
JUNTA DIRECTIVA Y GERENCIA

La Junta Directiva y la Gerencia de FEDEAA estdan plena-
mente informados sobre las responsabilidades que implica
el manejo de los diferentes riesgos y estdn enterados de los
procesos y de |la estructura del negocio. La Junta Directiva y
la Gerencia, determinan las politicas y el perfil de riesgos de
FEDEAA, siguiendo los limites establecidos en los diferentes

reglamentos.

POLITICAS Y DIVISION DE FUNCIONES

FEDEAA, cuenta con diferentes comités creados por la Junta
Directiva, como son el Comité de Evaluacién de |la Cartera
de crédito, Comité Riesgo de liguidez vy Comités de Apoyo.
Los reglamentos que rigen estos comités son aprobados por
la Junta Directiva y difundidos a todos los directivos; cuenta
ademds con un grupo iddoneo y dispuesto a dar apoyo para

el logro de las metas y objetivos propuestos en cada uno de

ellos. —‘




REPORTES

La Junta Directiva y el Comité de Control Social, reciben
informaciédn mensual de los diferentes Comités de la entidad
y de la gerencia, al mismo tiempo que conocen el desarrollo
financiero de FEDEAA. Cuentan ftambién con los informes que

brindan la Revisoria Fiscal.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

FEDEAA, cuenta con un programa iddoneo debido a que estd
adecuado a los cambios permanentes que establece el ente
que nos rige, con experiencia en el sector y con programas
diversos que permiten mantener la informacidén actualizada
y continua. Se cuenta con todos |los soportes necesarios que

hacen fdacil y segura Ila gestion administrativa.

AUDITORIA

FEDEAA, tiene Revisoria Fiscal, la cual realiza visitas

mensuales, para verificar la correcta contabilizacidn y le-
galidad de los informes que se presentan, control del
cumplimientodelasnormaslegales, ademdasde presentarala Junta
Directiva y Gerencia sugerencias e instrucciones
necesarias para fortalecery mejorarlos procedimientos contables,

administrativos, financieros y las medidas de control interno.

CONTROLES DE LEY

FEDEAA, da cumplimiento a lo establecido en el Capitulo XIV
de la Nueva Circular Bdsica Contable y Financiera No. 004
de 2.008, en lo referente a Fondo de Liquidez y Riesgo de

Liqguidez.
COMENTARIOS DE LA GERENCIA

Los Fondos de Empleados pertenecemos al tercer sector de |la
economia, como entidades sin dnimo de lucro, al igual que
las entidades cooperativas y las mutuales, somos vigilados vy
supervisados a través de |la Superintendencia de Economia
Solidaria “"SUPERSOLIDARIA” y a junio 30 de 2017 reportamos
2.752 entidades vigiladas.

En el Ultimo periodo, hemos podido avanzar entre las enti-
dades delsectorsolidarioconlos depdsitos con mayor cuantia
por valor $8.358 millones de pesos y en colocacidén de cartera
estamos en la posicidn 214 con un total de cartera de crédito
de 15.552 millones de pesos a nivel nacional. Con respecto
a los datos reportados a la Superintendencia y en relacidn a
los activos totales pasamos de estar en la posicion 275 al 271
de las entidades mds consolidadas del pais con un patrimo-

nio de 7.323 millones de pesos en el lugar 179.




En cuanto a los Fondos de Empleados a junio de 2017 reportaron 1180

adicionales, nos ubicamos entre los 80 Fondos de Empleados mas sdlidos del pais en cuanto a los activos

totales, en cartera de crédito pasamos a la posicion 75 y en aportes sociales pasamos al lugar 44.

En la Zona Centro en Bogotd reportamos 447 fondos de empleados (71 entidades menos que el ano pasado),

una vez consolidada la informacion, estamos entre los 35 fondos de empleados mas sélidos de Bogotd.

RETOS PARA EL ANO 2018

LOS RETOS QUE NOS PROPONEMOS PARA EL ANO EN CURSO SERAN LAS SIGUIENTES:

1. La cartera de créditfo aumentard en un 12% pasando de
$16.144 a $18.073 millones de pesos al cierre del ejercicio.

2. Realizaremos «actividades para incrementar nuestros
ahorros voluntarios pasando de $4.126 a $4.338 millones de

pesos con un incremento del 5% respectivamente.

3. En cuanto a las captaciones en CDAT'S mantendremos
unas excelentes tasas y creceremos en un 7% pasando de
$4.738 a $5.074 millones de pesos.

4., |Incrementaremos nuestros aportes sociales en un 10 %

pasando de $7.656 a $8.442 millones de pesos.

5. Realizaremos campanas para la colocacidn de la tarjeta

FEDEAA Visa e incrementaremos en un 25%.

6. Seguiremos en la Implementacidn del sistema de gestion

y seguridad Salud en el Trabajo SGSST.

/7. Incrementar nuestro patrimonio técnico a fravés de los
excedentes del periodo y asi dar cumplimiento al Decreto
344 del 01 de marzo del 2017.

8. Adquiriremos un software para |la administracidon de las
cuentas del ahorro AFC (ahorro para la financiaciéon de la
consfruccion) y lo presentaremos a las entidades afiliadas a
FEDEAA.

Fondos a nivel nacional, 90 entidades



9. Confinuar con nuestro plan esftratégico 2017-2020.

10. Desarrollaremos el pagare desmaterializado.

11. Estaremos frabajando para que nuestro indice de cartera
vencida este dentro de lo sugerido por la Supersolidaria en

el 3.5% en provision individual de cartera.

12. Desarrollar dos nuevos nichos de negocio para la diversi-

ficacion de los ingresos.

13. Adquirir los moédulos necesarios para el buen desempeno
de la administracion de nuestros procesos como SARLAFT, Ac-
tualizacidn de datos via web, Sporting crediticio, certifica-
dos para Renta via web, el Balance social y el modulo para
que el control de los indicadores de gestion sea sistematiza-
do.

14. Realizaremos varias actividades culturales y deportivas
con motftivo de la conmemoracion de los 50 anos de FEDEAA

en el franscurso del ano.

NOTA NO. 4 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Representa los valores recibidos por el Fondo de Empleados
en el desarrollo de sus operaciones representados en caja
general, caja menor, fondo inmediato y en las cuentas ban-
carias, respecto a la operacidén del manejo de caja gener-
al, caja menor y fondo inmediato existen reglamentaciones

debidamente aprobadas.

Los equivalentes de efectivo son dineros en efectivo deposi-
tado en caja o en cuentas de ahorro y corriente, asi como in-
versiones a corto plazo de gran liquidez, que son fdcilmente
convertibles en importes determinados de efectivo, estando
sujetos aun riesgo poco significativo de cambios en su valor,

como es el caso de los Fondos Fiduciarios a la Vista.

Los equivalentes al efectivo se tienen, mds que para proposi-
tos de inversidon o similares, para cumplir los compromisos de

pago a corto plazo.

Para qgue una inversion financiera pueda ser calificada como
equivalente al efectivo, esnecesario que puedaser fdcilmente
convertible en una cantidad determinada de efectivo y estar
sujeta a un riesgo poco significativo de cambios en su valor

y su plazo de vencimiento debe ser menor a tres (3) meses.




A partir del ano 2018 se llevd a cabo una reclasificacion vy
el valor de las fiducias que conforma el fondo de liquidez se
reconocid en la cuenta de efectivo de uso restringido.

Los gastos bancarios, contribuciones, impuestos y comi-
siones por transacciones que se generan por el movimiento
de los recursos reducen el saldo de |las cuentas de ahorro,
corrientes o fiducias y se Illevan como un gasto y los ren-
dimientos reconocidos sobre los saldos de |las cuentas de
ahorrossereconocen mensualmente comouningreso ordinario

conforme al extracto de la cuenta de ahorros.

CAJA MENOR

La caja menor se utiliza para pagos en efectivo, de

menor cuantia inherentes a gestiones administraftivas de

acuerdo con los reglamentos establecidos, deben
ajustarse a un manejo racional, ético y controlado y su
orientacion se dirige a facilitar los procedimientos internos

para el cumplimiento del objeto social.

BANCOS

Refleja los saldos disponibles en las cuentas bancarias
corrientes y de ahorro a nombre de la entidad; sobre estos
saldos no existen ningun tipo de restricciones. Mensualmente
se efectVa la conciliacion bancaria a cada una de las cuen-
tas que se posee, estableciéndose |la diferencia y efectudn-
dose los ajustes o llevandose a cabo las acciones para que

estas diferencias se solucionen a la menor brevedad.

FEDEAA efectUa las transferencias correspondientes a 1os
desembolsos de |los créditos de sus asociados de sus cuentas
de ahorro exonerada del pago del gravamen a los movimien-
tos financieros, exoneracion contemplada en la legislacidn
tributaria. De ésta misma cuenta se giran cheques con cruce y
negociabilidad resfringida a nombre de terceros Unicamente
para compra de vivienda, vehiculo o adquisicidon de activos

(Articulo 879 del Estatuto Tributario numeral 11.).

Adicionalmente estas cuentas podrdn ser vutilizadas para
que los asociados que lo requieran puedan depositar los
pagos de obligaciones y servicios y para el recaudo de los
descuentos de ndmina de las empresas con las cuales se

tiene vinculo patronal.




Las transacciones administrativas se manejardn de forma

independiente de una cuenta que no es exenta del pago
de gravamen a los movimientos financieros, para realizar
los desembolsos para pagos a proveedores de servicios,
pagos por concepto de ndmina de empleados y lo demds
que se originen en el giro normal del negocio.
Cuando el asociado solicita que el crédito se le desem-
bolse con cheque sin restriccion o a favor de un tercero
por operaciones diferentes a adquisiciéon de activos o se
estd efectuando una compra de cartera, se gira de una
cuenta que no goza de la exoneracion del gravamen a los
movimientos financieros, el cual es cobrado por el ban-
co a FEDEAA y asumido como gasto corriente, en ellas se
pueden recibir los abonos o pagos de ex asociados con
saldos pendientes o de Asociados activos que requieran
cancelar o abonar a sus saldos.
Cuando no se identifica una consignacidén, se solicita
copia de la fransaccidén al banco y su registro se realiza

acorde a lo indicado en la politica contable.




FONDO INMEDIATO

Este Fondo estd destinado Unica y exclusivamente para las
devoluciones de ahorros a los asociados, los cuales se en-
tregardn teniendo como soporte el formato de devoluciones
de Ahorros debidamente firmado. Devoluciones parciales o
totales de ahorro permanente, voluntario, Fedeaahorrito vy
auxilios otorgados por el Fondo, que no excedan de un valor

de cien mil pesos m/cte. ($100.000).
EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO

En esta cuenta se registra el componente de corto plazo
del fondo de liquidez constituido en las fiducias (Credicorp
Capital y fondo de inversidon colectiva abierto Fidugob).

De ofro lado sereconoce en esta cuenta el fondo de garantia
con el Grupo Empresarial Solidario que avala |la liquidez en
los cupos de crédito aprobados en las tarjetas de afinidad

FEDEAA Visa solicitadas por los asociados.

Efectivo y Equivalentes 2018 2017
Caja menor 2.000.000 2,000,000
Bancos y Otras entidades Financieras 115.739.880 355,037,369
Equivalentes al efectivo 4.000.000 23,263,597
Efectivo de uso restringido (1) 9009.234.451 -

[[e] (e]] $1.120.974331  $380.300.966

Efectivo de uso restringido (1) 2018
Credicorp Capital 107,979,181
Fondo de inversion colectiva Fidubog 868,600,054
Depositos entregados en Garantia-GES 22,655,216
Total $ 999,236,469




DE CARACTER OBLIGATORIO

Acorde con los pardmetros establecidos en |la Circular Bd&si-
ca Contable y Financiera (Circular Externa No. 004 de agos-
to 28 de 2008) y los Decretos 790 de 2003 y 2280 de 2003
La finalidad del fondo de liquidez es mantener constante-
mente unos depodsitos permanentes, como reserva, que impli-
ca no disponer de esas sumas depositadas sino en caso de
eventuales retiros inesperados de captaciones; por lo tanto,
el uso exfraordinario de l|los recursos del Fondo de liquidez
deberd justificarse plenamente.

En cumplimiento de lo establecido en el citado Decreto
/790 en el Fondo de Empleados se ha constituido un fondo
equivalente al 10% de los

conceptos que componen la

partida contable de depdsitos de asociados.

DE CARACTER VOLUNTARIO

Estas se han colocado en el sector Cooperativo, la
valorizacion se registra al momento se recibir informacidn
respecto a la valorizacion decretada en cada una de las

asambleas generales de las entidades relacionadas.

Circular
Bdsica Contable vy Externa No. 004
de agosto 28 de 2008) y los Decretos 790 de 2003 y 2280
de 2003 La finalidad del

Acorde con los pardmefros establecidos en la

Financiera (Circular

fondo de liqguidez es mantener
constfantemente unos depdsitos permanentes, como reser-
va, que implica no disponer de esas sumas depositadas sino
en caso de eventuales retiros inesperados de captaciones;
por lo tanto, el uso extraordinario de los recursos del Fondo
de liquidez deberd justificarse plenamente.

En cumplimiento de l|lo establecido en el citado Decreto
790 en el Fondo de Empleados se ha constitfuido un fondo
equivalente al 10% de los

conceptos que componen Ila

partida contable de depdsitos de asociados.




Inversiones 2018 2017

Fondo de liquidez 382,701,225 1,437,176,558
Inversiones en instrumentos de 116,001,763 99,546,422 RENDIMIENTOS FONDO DE LlQUlDEZ

patrimonio
Total $ 498,702,988 $ 1,536,722,980

Fecha de

Fondo de liquidez 2018 Intereses Vencimiento

180,000,000 5.75% ® 13/03/2019

Coopcentral CBT Desmaterializado 180 dias ®

COMPOSICIéN DE LAS INVERSION ES Coopcentral CBT Desmaterializado 180 dias 100,000,000 569% 08/02/2019

Coomeva CDT Desmaterializado 180 dias 95.000,000 5 45% 16/01/2019

Contabilizados al

Intereses fondo de liquidez 7,701,225 cierre de cada periodo
contable
Contabilizados al
cierre de cada periodo

Credicorp Capital 107,979,181 contable segun lo
indicado en el
extracto
Contabilizados al
cierre de cada periodo

Fiduciaria Banco de Bogota 868,600,054 contable segun lo
indicado en el
extracto

Inversiones _ 2018 ) 2017
Fondo de liquidez

Coopcentral - CDT I 180,000,000 | 180,000,000
Coopcentral - CDT 100,000,000 100,000,000

Coomeva 95,000,000 903,928,346
Int ereses fondo de liquidez 7,701,225 9,553,113
Credicorp 107,979,181 103,849,990
Fiduciaria Banco de Bogota 868,600,054 949,845,109
Sub-total Fondo de liquidez S$1,359,280,460 | S 1,437,176,558




NOTA NO. 6 CARTERA DE CREDITO

La cartera de créditos es un activo compuesto por operaciones de
crédito oforgadas vy desembolsadas a los asociados bajo disftintas
modalidades, aprobadas de acuerdo con el reglamento de crédito
y expuestas a un riesgo crediticio que debe ser permanentemente
evaluado. El apalancamiento, es decir, los dineros utilizados en el
otorgamiento de los créditos, son obtenidos de recursos propios de
FEDEAA, como |lo es el recaudo mensual de los aportes sociales, las
captaciones de ahorros y el mismo abono a los créditos que hacen
en el transcurso de cada mes nuestros asociados, y con recursos
externos provenientes de préstamos bancarios. Contablemente la
cartera se califica y provisiona de acuerdo a las instrucciones
impartidasenla CircularBdsica Contabley Financiera, ensu Capitu-
lo Il emanada por la Superintendencia de la Economia Solidaria vy
los marcos de referencia especificos establecidos para cada cla-

sificacion de cartera.

La cartera de crédito antes de provisiones representa el 86% de
los activos, y la cartera neta Representa el 82% del activo al 31 de

diciembre de 2018, siendo el mayor activo del Fondo.

Durante elano 2018 aumentd antes de provisiones en $1.092.383790,

es decirun 7% con respecto al ano anterior.




Respecto

de la cartera de crédito

no existen restricciones ni embargos —

I
FEDEAA,

MO vy

asignados en cada una de las categorias; asi mismo se constituye una pro-

de

los

VIVIENDA Y CONSU-

porcentajes

clasifica los créditos en las lineas

los provisiona, teniendo en cuenta minimos

vision general minima para la cartera de crédito, equivalente al 1% sobre el

total de la cartera de crédito bruta, la cual aplica a partir de la expedicidn

de la Circular Externa 003 de febrero 13 de 2013.
Cartera de crédito | 2018 | 2017
CARTERA DE VIVIENDA
CATRCORIA A - RIBCO NORMAL Con |1 099,460,876 | 1,154,080,623
CATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE 0 11,873,805 TGO A RSSO NORMAL gARTE’:(“ DE CONSUMO :
- - aranrtia
CATEGORIA A - RIESGO NORMAL Sin Libranza 1,886,583,635 | 2,532,434,192 admisible con libranza 2,846,348,623 2,382,108, 146 ) 4
CATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE 166,067,025 _ CATEGORIA B - RIESGO ACEPTABLE Garantia 720,977 5049828 :
CATEGORIA C - RIESGO ACEPTABLE 319,113,631 62,589,843 admisible con libranza .
CATEGORIA D - RIESGO SIGNIFICATIVO 62,589,843 | CATEGORIA C - RIESGO APRECIABLE Garantia ] 13236318 I "
INTERESES CREDITO DE VIVIENDA CATEGORIA | admisible con libranza
A 13,798,214 14,369,193 i | CATEGORIA D - RIESGO SIGNIFICATIVO ] 51 867 908
INTERESES CATEGORIA B 4,661,924 3,958 + | Garantia admisible con libranza o
INTERESES CATEGORIA C 18,680,540 4,061,961 1 |TOTAL CARTERA DE CONSUMO GARANTIA S 2,847.069,600 S 2.453.162,200
INTERESES CATEGORIA D 4,151,218 : | ADMISIBLE CON LIBRANZA 047,007, 433,162,
TOTAL CARTERA DE VIVIENDA $3,575,106,906 | S 3,779,413,575 :
. y Cartera de crédito 2018 2017
... CATEGORIA A - RIESGO NORMAL Garantia . .

<" admisble sin libranza 2,776,129,669 2,173,601,920 CATEGORIA A - RIESGO NORMAL Garantia 4677 150235 4379 535610

CATEGORIA B - RIESGO ACEPTABLE Garantia inadmisible con libranza i T o

: e i Foramaa 239,200,600 232,264,666 CATEGORIA B - RIESGO ACEPTABLE Garantia 37 295 019 44 687 653

CATEGORIA C - RIESGO APRECIABLE Garantia inadmisible con libranza : S -

+ | admisible Sin libranza 23,781,920 10,594,697 -Jp CATEGORIA C - RIESGO APRECIABLE Garanta 62,464,242 13,423,990

CATEGORIA D - RIESGO SIGNIFICATIVO ¢* "|_inadmisible con libranza S S

: Garantia admisible sin libranza 13,333,392 79,296,083 : CATEGORIA = D - RIESGO  SIGNIFICATIVO 43,089,158 10,430,959

: - ' Garantia inadmisible con libranza T e

: CATEGORIA E - RIESGO DE INCOBRABILIDAD : 5

: Garantia admisible con libranza $ 171,258,553 $ 96,548,659 : CATEGORIA E - RIESGO DE INCOBRABILIDAD 14,147,116 6,859,361

: ' Garantia inadmisible con libranza ’ ’ ’ ’

' TOTAL CARTERA DE CONSUMO GARANTIA :

: 3,223,704,134 2,592,106,025 :

: ADMISIBLE SIN LIBRANZA 3 3 : 'Tﬁ;‘g; ’S(’:‘;AL‘ETEZAN LI:JBERAz(z): SUMO  GARANTIA $4,828,076,663 $4,454,937,573




- EEEEEEE S S S S E e e e e ey,

R FEDEAA ejerce y tiene reglamentados los procesos

Dentro del proceso de cumplimiento a la norma

vigente particularmente en lo indicado en la

Circular 003 de febrerol13 de 2013 se ha conformado el

comité técnico de cartera el cual se reune de forma

mensual, en éste se hacen la revision de la conformacidon

de la cartera, maduracidon de la mora y se establecen

reuniones con los abogados que realizan la gestion

de cobranza.

Y

. Cartera de crédito 2018 2017 J . ¢ _
T CATEGORIA A - RIESGCO NORMAL Garaniia + de cobro de cartera de credito, de forma inferna
N admisible sin lib 1,781,895,063 2,014,542,871 ' _ )
o (NAAMISIDIE SIN TOranZa _ ' se realiza esta labor y externamente se tienen
CATEGORIA B - RIESGO ACEPTABLE Garantia '
. . o 191,122,703 130,518,063 ! . ,
inadmisible sin libranza . contratados servicios de cobranza a travées de dos
inadmisible sin libranza 49,081,573 22,446,349 : profesionales personas naturales y una entidad
CATEGORIA D - RIESGO SIGNIFICATIVO . L ,
Garantia inadmisible sin libranza 65,018,172 80,173,609 o juridica que realizan las labores
CATEGORIA E - RIESGO DE INCOBRABILIDAD 376,422 338 304 084,825 de cobro pre juridico y juridico.
Garantia inadmisible sin libranza
TOTAL CARTERA DE CONSUMO GARANTIA
2,464,039,849 2,642,665,717
IN ADMISIBLE SIN LIBRANZA 3 3 CONVENIOS POR COBRAR
CONVENIOS POR COBRAR 313,458,694 240,954,439
INTERESES CARTERA DE CONSUMO TOTAL CONVENIOS POR COBRAR $313,458,694 $ 240,954,439
CATEGORIA A - RIEGO NORMAL 33,173,982 32,385,772 . ’ DETERIORO INTERESES CREDITOS DE VIVIENDA
CATEGORIA B - RIESGO ACEPTABLE 11,138,350 8,827,917 CATEGORIAC 18,680, 540 _
CATEGORIA C - RIESGO APRECIABLE 4,585,106 1,809,179 N CATEGORIA D 4,151,218 _
CATEGORIA D - RIESGO SIGNIFICATIVO 4,429,175 6,583,625 : TOTAL DETERIORO INTERERESES CREDITO DE
CATEGORIA E - RIESGO DE INCOBRABILIDAD 18,757,877 18,310,524 : VIVIENDA $ 22,831,758 S -
TOTAL INTERESES CARTERA DE CONSUMO S 72,084,490 $67917,017 :

’ DETERIORO CREDITOS DE VIVIEN DA
CATEGORIA B - RIESGO ACEPTABLE 50,298 -
CATEGORIA C - RIESGO APRECIABLE 3,456,042 -
! TOTAL DETERIORO CREDITOS DE VIVIENDA S 3,506,340 S-

DETERIORO INTERESES CREDITOS DE CONSUMO

gEEEEEEEEEEE

CATEGORIA C - RIESGO APRECIABLE 4,585,106 1,809,179

. CATEGORIA D - RIESGO SIGNIFICATIVO 4,429,175 6,583,625

*.p._CATEGORIA E - RIESGO DE INCOBRABILIDAD 18,757,877 18,310,524
TOTAL DETERIORO INTERESES CREDITOS DE

CONSUMO $27,772,158 $ 26,703,328
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Durante los meses de junio y diciembre de 2018 se realizaron dos
castigos de cartera de crédito, previo Illeno de los requisitos de
deterioro y calificaciéon en categoria E; estos castigos fueron
aprobados en primera instancia por el comité ftécnico de
cartera y presentados ante la Junta Directiva para su aprobacidn vy

posterior reconocimiento en los estados financieros.

ACTA / FECHA VALOR
Acta 05 de mayo 24 de 2018 84.527.626

Acta 11 de diciembre 06 de 2018 103.645.996
TOTAL CASTIGO $188.173.622

El indicador de cartera morosa tiene especial y permanente
seguimiento por parte de los gestores de cartera, se evaliua su
conformacidon y se fijan estrategias de recuperacion de cartera de

crédito.

NOTA NO. 7 CUENTAS POR COBRAR

Se regisfran en este rubro los importes pendientes de cobro tales
como, los pagos por cuentas de asociados u otras personas, por los
ingresos pendientesde cobro, anticiposde contfratosy proveedores;
se reconocen los descuentos en ndbmina realizados por la entidad

patronal.




NOTA NO. 8 PROPIEDAD

~ PLANTA Y EQUIPO

Representalos activostangibles adquiridosconlaintencidon

de emplearios en forma permanente para el desarrollo del

Cuentas por cobrar 2018 2017
Anticipos 3,570,000 -

Anfticipo de impuest os corrient es 317,200 459,401
Deudores patronales y empresas 407,967,038 441,724,803 significativamente la vida Util del activo, se cargan
Otras cuent as por cobrar 45,424,183 18,655,902 como mayor valor del mismo. Los gastos en que se incurre

Deterioro ofras cuentas por cobrar -221,594 _ para atender el mantenimiento y las reparaciones que se
[[el{e]| S 457,056,827 S 460,840,106

giro normal del objeto social de FEDEAA. Las adiciones,

mejoras y reparaciones extraordinarias que aumenten

realizan para |la conservacion de esftos activos, se

cargan directamente a los resultados del ejercicio en

que se producen.

Propiedad planta y equipo 2018 2017

Activos materiales

Terreno 281,379,980 281,379,980
Edificios 1,125,519,920 1,125,519,920
Muebles y enseres 86,298,753 /8,866,811
Equipo de comput o y comunicaciones 141,325,454 127,352,614
Subtotal propiedades planta y equipo ) 1,634,524,107 1,613,119,325

Depreciacion acumulada
Edificios /8,948,191 56,150,879
Muebles y enseres 79,433,856 /7,564,067

Equipo de comput o y comunicaciones 129,563,155 115,186,132
Subtotal Depreciacion 287,945,202 S 248,901,078

Total 1346,578.905 S  1.364,218,247 n




NOTA NO. 8 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

la conformacidn de

La siguiente es los activos materiales con corte a diciembre 31 de 2018 vy la respectiva

conciliacion de cada item de propiedad planta y equipo:

Costo Edificios My Enseres Equipo de
Cémputo

Costo adiciembre 31 de 2017 1,406,899,900 /8,866,811 127,352,614
Saldo a 1 de enero de 2017 1,406,899,900 /8,866,811 127,352,614
Adiciones realizadas - - -
Disposiciones : - 1,799,000
Reclasificaciones y/o transferencias - - -
Compras - /,431,942 15,771,840
31 de diciembre de 2018 1,406,899,900 86,298,753 141,325,454
Depreciacion acumvulada y deterioros de vr.
Acumulado
Depreciacion a diciembre 31 de 2017 56,150,879 /7,564,067 115,186,132
Saldo a 1 de enero de 2017 56,150,879 /7,564,067 115,186,132
Reversion depreciaciones - - -
Deterioro - - -
Depreciacion anual 22,797,312 1,869,789 14,377,023
Depreciacion acumulada diciembre 31 de 2018 78,948,191 79,433,856 129,563,155
Importe en libros a 31 de diciembre de 2018 $1,327,951,709 S 6,864,897 $11,762,299




En la actualidad FEDEAA no cuenta con el uso a ftitulo
gratuito de bienes que pertenezcan a alguna de las empresas

patronales.

Respecto a los valores registrados como propiedades planta vy
equipo no existe una limitacidn a la propiedad, ya gue no se
registran pignoraciones o restricciones sobre estos bienes.
Debido a que los valores diferentes a los edificios,
corresponden acuantiasno materialesynoseidentificanindicios de
deterioro, no se ha realizado la evaluacidon de los indicadores
de estos al cierre de |los estados financieros.

Al cierre del FEDEAA no presenta

ejercicio compromisos

contractuales para adquirir propiedades planta y equipo.

NOTA NO. 9 ACTIVOS INTANGIBLES

Se registro6 en esta cuenta el valor del software office

administrativo version 2013, el cual atendiendo lo senalado
por la politica contable se amortizard a 10 anos, durante el
ano 2018 se adquirieron y reconocieron en el estado financiero

licencias por valor de $ 20.896.645, estas se amortizaradn en

Detalle 2018 2017
Ahorro voluntario 863,473,048 729,553,526
Cdat’s 5,466,846,120 4,922,370,433
Ahorro contractual 270,818,047 292,286,039
Ahorros confractual Fedeahorrito 84,729,957 74,557,192
Total corto plazo S 6,685,867,171 | S 6,018,767,190
Ahorro permanente 3,288, 181,957 3,029,947,734
Total largo plazo S 3,288,181,957 | S 3,029,947,734
Total S 9,974,049,128 | S 9,048,714,924

NOTA NO. 10 DEPOSITOS DE ASOCIADOS

Segun lo establecido en el articulo 45 de los estatufos vigen-
tes la distribucidon porcentual de la suma periddica obligatoria
entre ahorros permanentes y aportes sociales, serdn reglamen-
tadas por la Junta Directiva, este porcentaje segin acuerdo
establecido en el reglamento de aportes se fijo en un sesenta

(60%) por ciento.

En todo caso, de la suma periddica obligatoria que se compro-
meta a entregar cada asociado, se destinard como minimo el

diez por ciento (10 %) para aportes sociales individuales.

Durante el ano 2018 se reconocieron intereses al ahorro
permanente de forma mensual, reconociéndose una tasa
efectiva anual del 1.49%, para los CDAT'S se reconocieron in-

tereses mensuales acorde a lo establecido en el reglamento de

ahorro vigente.




NOTA NO. 11 OBLIGACIONES FINANCIERAS

Corresponde a préstamos otorgados por el Banco Coopcentral,
para cubrir la demanda de colocacion de créditos que tiene
FEDEAA en el cumplimiento de su objeto social. De igual forma,

se registra la obligacidéon con el banco correspondiente.

A esta cuenta se le hace seguimiento mensual y causacidon de

intereses correspondientes a cada periodo.

Las entfidaoades financieras con |las cuales FEDEAA fiene

establecido un cupo de crédito autorizado lo evalian de

forma anual vy al momento de la solicitud de crédito exigen la
presentacidon de autorizacidon de endeudamiento establecido en
acta, previaautorizacion de la Junta Directiva, adicional a ello el
analizado por los comités

endeudamiento mensual es

financiero y de riesgo de ligquidez.

2018 el saldo adeudado al Banco

por valor de $ 961.938.260 fue cancelado en su

Durante el ano
Coopcentral
totalidad,

los excedentes de Tesoreria, el

acelerando el pago de las cuotas pendientes con
estado de resultados registra
por concepto de intereses por créditos bancarios la suma de

$ 26.965.129.




NOTA NO. 12 CUENTAS POR PAGAR

Estas cuentas registran los importes causados y pendientes de
pago a cargo de FEDEAA, ftfales como |los costos y gastos por
pagar, pendientes de pago originados por la prestacidon de ser-
vicios comunes, sociales y personales, honorarios, entre otfros.
Los proveedores son obligaciones a cargo de FEDEAA, por con-
cepto de la celebracidn de contratos por servicios médicos,
seguros y ofros en beneficio de los asociados y sus familiares vy
por la adquisicion de bienes y/o servicios para la fabricacidon
O comercializacion en desarrollo de operaciones relacionadas
directamente con la explotacidn del objeto social, tales como,
suministros, contratos y ofros. El plazo

servicios, materiales,

MmAaximo de estas cuentas es de 30 dias.

ElI gravamen a los movimientos financieros (GMF) es un

impuesto indirecto del orden nacional que se aplica a las

transacciones financieras realizadas por los usuarios del

sistema. Su administracion corresponde a |la Direccion de
Impuestos vy Aduanas Nacionales (DIAN). Es un impuesto indi-
recto porque entre quien asume el impuesto y la nacidn, me-
dia un infermediario responsable del pago efectivo del tributo.

Este es causado y pagado semanalmente por FEDEAA.

La retencion en la fuente, impuesto de

PAgos
en cuentra un porcentaje determinado por la ley, a cargo de
de dichos

y el industria vy

comercio; que consiste en restar de los O en abonos

los contribuyentes pagos o abonos en cuenta, el

saldo de esta cuenta corresponde al mes de diciembre que

serd cancelado en el mes de enero conforme a lo estipula-
do por la ley en renta y para las retenciones en |la fuente por
concepto de industria y comercio el pago se realiza bimestral-
mente.

Impuestos, Gravdmenes y Tasas por Pagar, representa la
causacion del impuesto de industria por pagar por el Ultimo
bimestre del ano 2018 y el Ultimo cuafrimestre de IVA para este

MismMo ano.

El rubro de retenciones y aportes laborales, serefiere ala cuen-
ta por pagar por concepto de Seguridad Social y parafiscal de
los empleados correspondientes al mes de diciembre de 2018.
Los saldos adeudados por

concepto de convenios se regis-

tran en |la cuenta de exigibilidades por servicio de recaudo
y los valores de remanentes por pagar representan las cifras
pendientes de giro a los asociados por retiro con saldos a favor

de este o vencimiento de depdsitos a su nombre.




Cuentas por pagar 2018 2017
Costos y gastos por pagar 26,665,383 50,563, 190
Proveedores - 458,025
Gravamen a los movimientos financieros 44,000 238,577
Retencidon en la fuente /7,145,000 5,845,941
Impuestos, Gravdmenes y Tasas por pagar 6,876,987 /7,620,538
Valores por reintegrar 30,281,598 26,386,603
Retencion y aportes laborales 17,147,200 15,799,200
Exigibilidades por servicio de recaudo 129,502,877 139,529,496
Remanentes por pagar 81,628,650 86,390,448

Total

S 299,291,695

$ 332,832,018

NOTA NO. 13 FONDOS
SOCIALES Y MUTUALES

El Fondo se alimenta con los excedentes que
destinen |la Asamblea General, se ejecutard
conforme a la reglamentaciéon establecida
hasta su agotamiento de manera directa o a
través de ofras enftidades sin dnimo de lucro.
Una vez agotados los recursos del Fondo, |a
Junta Directiva podrd autorizar continuar otor-
gando auxilios o desarrollando actividades
conforme al presupuesto aprobado, afectan-

do los gastos del ejercicio.

De acuerdo al Capitulo VII de la Circular Bdsi-
ca Contable y Financiera emanada de |la Su-
perintendencia de la Economia Solidaria y el
articulo 19 del Decreto 1481 de 1989 modifi-
cado por la Ley 13921 de 2010 las entfidades
solidarias deben constituir o incrementar los
fondos sociales (pasivos) del valor de los

excedentes resultantes al cierre del ejercicio,

por decision de la Asamblea General.




Es de anotar que estos fondos son de cardcter Fondos sociales mefua’es 2018 2017

PR OISR 1o - oo 9,591,457 57,030,025
dad. En el evento de no agofarse, los saldos  NRSAISIRSIEIISIaIeNKeIgNelel[e] 1,889 :
pasardn al siguiente periodo contable. Fondo social para otros fines 10,595,447 57,460, 584

Total $ 30,188,788 § 94,490,609

EL FONDO DE DESARROLLO
EMPRESARIAL SOLIDARIO - FODES » s6s

C0O14/5738

A 00

Es el fondo creado porlalLley 1391 de 2010, al que le corresponde el 10% de NOTA NO. ‘|4 OTROS PASIVOS

los excedentes del ano, el cual podrd desftinarse a los programas aproba-
) Los ofros pasivos incluyen las obligaciones
dos por mas del cincuenta por ciento (50%) de la Asamblea de Asociados
laoborales por beneficios a empleados,

o Delegados segun sea el caso, en la asamblea celebrada el pasado 24 de _ o . o
ingresos anficipados, ingresos recibidos

febrero de 2018 se aprobd que el saldo registrado en el FODES por valor
_ _ . _ _ _ para terceros, aportes sociales.
de $57.460.584 se registrara el patrimonio a fin de fortalecer el patrimonio
institucional de FEDEAA, el saldo registrado con corte a diciembre 31 de

2018 corresponde a la apropiacion del 10% de los excedentes del ano 2017.




OBLIGACIONES LABORALES
POR BENEFICIOS A EMPLEADOS.

Esterubroestdconformado porlossaldos pendientes de pago alos
empleadosde FEDEAA, porconceptoscomo consecuenciadelderecho

legal adquirido de conformidad con Ilas disposiciones le-

gales vigentes en el régimen laboral colombiano: Salarios,
Cesantias, Prima Legal de Servicios, Intereses sobre las Cesantias
y Vacaciones. Se causan mensualmente y se pagan oportuna-
mente en |la fecha legal de pago. Estos son de corto plazo, el
valorcorrespondiente alaconsolidacion de prestacionessociales

ascendid a la suma de $ 85.864,911 para el ano 2018.

Oftros pasivos

Ingresos anticipados
Ingresos recibidos para terceros
Total

Beneficios de empleados a cort o plazo

Los ingresos anticipados corresponden a inftfereses originados
en reestructuraciones de créditos que se amortizan de forma
periddica con el pago de las cuotas por parte de los asociados.
Los ingresos recibidos para terceros registran importes
pendientes de pago a nombre del profesional del derecho que
estd ejerciendo el cobro juridico y pre juridico a la cartera, esta
es la suma de honorarios implicita en las cuotas pagadas por los

asociados con cartera en mora.

85,864,911 /1,748,869

38,890,670
1,282,000
S 126,037,581

17,707,978
640,378
$ 90,097,225




NOTA NO. 15 APORTES SOCIALES

Los aportes sociales, son valores efectivamente pagados por
los asociados a FEDEAA mediante cuotas periddicas en dine-
ro, estos aportes pueden ser revalorizados de acuerdo con las
disposiciones de la Asamblea de cada ano, con la distribucidn
de excedentes, con el objetivo de reconocer |la pérdida del
poder adquisitivo del dinero (inflacidn). Ningun asociado como
persona natural podrd tener mdas de un diez por ciento (10%) de

los aportes sociales globales de FEDEAA.

2018

8,289,903,431
S 8,289,903,431

2017

/,656,789,071
$7,656,789,071

Aportes sociales

Aportes sociales
Total

Los aportes de los asociados, quedardn directamente afectados
desde su origen a favor de FEDEAA, como garantia de las obliga-
ciones que confraigan con FEDEAA. Tales sumas no podrdn ser
grabadas por los titulares a favor de terceros, ni embargables
y solo podrdn cederse de acuerdo con las normas vigentes. Se
reintegran al momento de la pérdida de la calidad de asocia-
dos y se les descuenta |la parte proporcional de las pérdidas de
ejercicios anteriores o del ejercicio en curso que no alcancen a

ser cubiertas con la reserva para proteccidn de aportes.

Los aportes minimos irreductibles de FEDEAA segun los estatutos
se han establecido en 1.000 SMMLV al finalizar el ano 2018 este
valor era de $ 781.242.000




NOTA NO. 16 RESERVAS

Son recursos retenidos por FEDEAA para su beneficio tomados
de los excedentes, y en algunos casos por los incrementos que
con cargo al ejercicio anual disponga la Asamblea General con
el objeto de cumplir disposiciones legales, estatutarias o para

fines especificos.

Las reservas constituidas con finalidades especificas podrdn
afectarse para proteger o cubrir los fines para los cuales fueron
creadas. Estas reservas sirven a la vez de apalancamiento y for-

talecimiento del patrimonio de FEDEAA.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de las entidades de la
Economia Solidaria, y como principio econdmico se establece
la irrepartibilidad de las reservas y en caso de liquidacion la del
remanente patrimonial.

FEDEAA tiene reservas para Ila proteccion de aportes
sociales, estasreservas constituidas por FEDEAA son de ordenlegaly
estatutario de un 20% de los excedentes. El Unico objetivo de
la constitucion de esta reserva, es con fines de absorber pér-
didas futuras. Cuando esta reserva se hubiere empleado para
compensar pérdidas, la primera aplicacion de excedentes
futuros serd la de establecer la reserva a nivel que tenia antes

de su utilizacion.

A lo largo de |la vida de FEDEAA se ha constituido una reserva
que con corte a diciembre 31 de 2018 es de $ 305.181.659, la
variacion respecto al ano 2017 corresponde a la distribucidon
de excedentes aprobada en |la pasada Asamblea por valor de
$ 21,190.895.

NOTA NO. 17 FONDOS
DE DESTINACION ESPECIFICA

Los saldos de los fondos con destinacidon especifica, se han
constituido por apropiaciones aprobadas en las Asambleas
celebradas de los pasados anos 2017 y 2018, esta suma se
apropid de los excedentes con destino a conformar el fondo
de amortizacidn de aportes, este es un fondo orden patrimonial
creado con recursos de los excedentes para fortalecimiento del
patrimonio de FEDEAA.




Fondos de destinacion especifica 2018 2017

Fondos sociales capit alizados
Fondo para amortizacion de aport es

9,972,210
281,054,835

Fondo de desarrollo empresarial fodes 57,460,584 =
Total S 348,487,629 | S 216,858,914

9,972,210
206,886,704

NOTA NO. 18 RESULTADOS ACUMULADOS
ADOPCION POR PRIMERA VEZ

Producto del proceso de transicion a NIIF se debieron
realizar ajustes vy reclasificaciones con cargo y/o abono al
pafrimonio del fondo de empleados, la siguiente es la conformacidn
de esta partida desde |la elaboraciéon en enero 01 de 2015 del
ESTADO FINANCIERO DE APERTURA.

Resultados acumulados por adopcion por primera vez 2015
Estado financiero de apert ura ESFA
Reclasificacion valorizaciones oficina 301

Reversion depreciacion acumulada oficina 301

622,227,086
115,094,755

Total Adopcioén por primera vez excedentes (pérdida) S - |§S 737,321,841

-3,339,339

Total My vr gasto en proceso de transicion, el valor de
la depreciacion se increment o yproducto de ello se vid
afectado el resultado acumulado en exposicion a NIIF
por primera vez

Total excedente acumulado en adopcion por primera
vez

S 733,982,502

NOTA NO. 19 INGRESOS
POR SERVICIO DE CREDITO

En este rubro se registran 1los ingresos
provenientes de los intereses cobrados sobre
créditos debidamente aprobados en el re-
glamento de crédito, los ingresos de crédito
se constituyen en el 90% de la totalidad de
ingresos percibidos en el ano 2018 con un
valor de $2.532.419.608.

Comprende el valor de los infereses remu-
neratorios y/o moratorios ganados exclusi-
vamente por |los recursos colocados de los
aportes, ahorros permanentes y otfros con-
ceptos en inversiones o mediante cartera de
créditos. Los intfereses debenreconocerse en
el estado de Excedentes proporcionalmente
al tiempo, tomando en consideracion el
capital y la tasa excepto cuando se realiza
la suspension de la causacidon de los intereses
de cartera de créditos a partir de los 90 dias
de mora, los cuales serevelan en cuentas de

orden mientras se produce su recaudo.




En FEDEAA las tasas de infereses corrientes y
moratorias serdn las aprobadas por la Junta
Directiva mediante resolucion motfivada.

Conforme al reglamento, la tasa de interés
pactada inicialmente solo serd modificada
en los eventos de novacion, reestructuracion
O cambios en la situacidon laboral del deudor

beneficiario, con su expresa autorizacidn.

NOTA NO. 20 INTERESES
INVERSIONES

Los intereses de inversiones corresponden

a ingresos que reconocen Bancolombia,
Citibank,

por valoracidon de intereses ganados en las

Coopcentral, Banco de Bogotd
cuentas de ahorros y corrientes que FEDEAA
posee en dichas entidades para el manejo de
todas las operaciones, al finalizar el ano 2018
la suma por este concepto registrada en el

estado de resultados fue de $ 5.957.751

NOTA NO. 21 DIVIDENDOS
PARTICIPACIONES
Y RETORNOS

En este rubro se registran los dividendos de-

cretados por las entidades de economia
solidaria en las cuales se tienen inversiones
voluntarias esta partida fue de $613.081 y al
finalizar el ano 2018 la entidad de telefonia
celular con la cual se tiene convenio realizd
un reconocimiento via retorno por la suma

de $8.290.724.

NOTA NO. 22 COMISIONES

A partir de diciembre de 2017 y basados
en la normatividad de cardcter tributario
vigente, FEDEAA seregistro comoresponsable
de IVA, para realizar cobro de las comisiones
pactadas ante las companias con las cuales
se han contratado pdlizas de seguro en virtud
de no haber llevado a cabo reclamaciones,
este valor fue de $ 23.874.648

NOTA NO. 23 INTERESES
INVERSIONES FONDO
DE LIQUIDEZ

Los intereses Inversiones de Liqui-
dez, son la valoracidon de intereses
ganados de inversiones que confor-
man el fondo de liqguidez que posee
FEDEAA, para cumplir con el encaje
que debe tener la entidad por los
depdsitos de ahorros de sus Asocia-
dos.

ano 2018 se

Durante el registra-

ron por concepto de rendimien-
tos de los CDT colocados la suma
de $65.102.017,

2017 presentd un mayor valor de

respecto al ano

$3.755.552 en razdén a baja en la
tasa de interés establecida por las

entidades financieras para |los cts.




En el comité de evaluacion de riesgo de
liguidez se presentan de forma mensual el
estado del fondo de liquidez, conformacidn
de las inversiones obligatorias y las tasas

reconocidas por cada una de las inversiones.

NOTA NO. 24 COSTOS
DE DEPOSITOS DE AHORRO

Comprende el valor de los costos incurridos
por FEDEAA, en |la ejecucion de su objeto
social con relacién a la captacidn de recur-
sos enlos servicios de ahorro que presta a sus
asociados y que de acuerdo con el estatuto
de FEDEAA, la Junta Directiva reglamentard
en detalle los ahorros permanentes y podrd
consagrar elreconocimiento de infereses, asi
como otfros estimulos y tenerlos como factor

para el otorgamiento de créditos.

Costos de depositos de ahorros m 2017
0217613 | 57,079,116
387,133,697 | 338,145,460

Intereses ahorro contractual 11,410,583 11,926,833
Intereses de ahorro voluntario 11,275,315 13,268,966

Frente al ano 2017 esta cuenta presenta una variacion del 9% por

valor de $ 39.616.833




NOTA NO. 25 GASTOS BANCARIOS /COSTOS
CREDITOS Y OTROS

Estos costos y gastos estdn directamente relacionados con Ila

gestion encaminada a la direccidon, planeacidén, organizacidon
de las politicas establecidas para el desarrollo de la actividad
operativa debidamente autorizada por |la Superintenden-
cia de la Economia Solidaria y Superintendencia Financiera de
Colombia, Direccidon de Impuestos vy Aduanas Nacionales DIAN,
tales como gravamen a los movimientos financieros asumidos por
FEDEAA, el costo de |la financiacidn externa explicado en la nota
No. 11 relacionado con Obligaciones Financieras, en la obtencidn
y financiarse

de recursos se desprende el costo de apalancar

con recursos externos de entidades del sector financiero para
cubrir la demanda de créditos, localizaciéon de deudores morosos,
enftre otras, con el fin de cumplir el objeto social de FEDEAA, se
registra igualmente el costo de cancelar el seguro de vida so-
bre los aportes y ahorros a nombre de cada asociado y que en
caso de siniestro les es entregado a los beneficiarios previamente
senalados por el asociado fallecido, y por uUltimo FEDEAA asume
como costo el 50% de la retencidn en la fuente practicada a los
rendimientos financieros del concepto de ahorro CDAT’s que los

asociados constituyen en el fondo de empleados.

Gastos Bancarios/ costos créditos 2018 2017

Intereses cancelados por obligaciones de créditos | 26,965,129 148,752,470
Gravamen al movimient o financiero (GMF) 36,611,844 31,984,280
Gastos bancarios 19,187,113 18,776,386
Seguro sobre aportes y ahorro 28,506,859 8,824,309
Costos GES visa 12,936,153 11,152,472
Costo condonacion cartera 2,144,128 13,992,750
Retencion en la fuente asumida CDT (50%) 13,403,604 11,612,356
Total Gastos Bancarios/ costos créditos $139,754,829 | $245,095,023

NOTA NO. 26 BENEFICIOS A EMPLEADOS

Representa los valores pagados y/o causados por concepto de

la realizacidn de funciones administrativas y otras que le son
complementarias en el desarrollo de su objeto social.
Dado que el personal de FEDEAA estd contratado de forma

directa con contrato a término indefinido se deben realizar todas

las provisiones y pagos al sistema de seguridad social integral.




NOTA NO. 27 ADMINISTRATIVOS

Los Gastos Administrativos corresponden a gastos generales

de honorarios, impuestos, cafeteria, viajes entre otros, que

Gastos por beneficios a empleados 2018 2017 hacen parte de la operacion misma del fondo.
Sueldos 450,901,404 438,270,253
Contrato de aprendizaje Sena 7,405,247 5,182,525
Horas Extras 5,258,899 16,594,386 Gastos generales 2018 2017
Comisiones 39,863,196 36,820,530 Honorarios /7,801,084 57,503,573
Auxilio de transport e 14,556,186 12,387,860 Impuest os 40,970,000 38,128,000
Cesantias 45 584,376 42 718,509 Administracion de Bienes 18,532,800 18,230,400
Intereses a las cesantias 5,138,665 4,790,321 Seguros 11,469,406 11,483,445
Prima legal 48,433,653 47 966,925 Mantenimient o yreparaciones 11,202,980 15,258,912
Prima extralegal 34,231,868 37,285,920 Aseo y element os 2,930,931 1,641,400
Vacaciones 32.821 461 37,187,548 Arrendo,mienfo archivo 7,585,106 6,727,714
Bonificaciones 5,588,889 5,704,347 Cafeteria 17,080,852 20,687,742
Indemnizaciones laborales 2,468,380 75,757,027 servicios PUblicos 34,207,824 33,714,560
Dot acion ysuministro a trabajadores 14,054,915 11,006,539 TPrcc))rrtseS, CTObleS yFax 35%?% (’) 3?22252
Auxilios al personal 76,853,601 72,364,704 POrTes - GaY Sl
Aportes Salud 44.887 800 43,993 571 Popelgno y Utiles de Oficina 16,176,569 16,822,873
P ., e e Publicidad y Propaganda 21,823,092 19,419,250
Aportes Pension 81,964,068 80,715,906 Contribuciones y dfiliaciones 14,684,620 13,321,388
Aporfes A.R.L i ./79,000 Gastos de Asamblea 22,403,615 14,170,600
Aportes Caja de Compensacion Familiar 20,582,200 20,401,200 Gast os Directivos y Comit és 27 420,000 28.527 000
Aporfes|.C.B.F 15,440,700 15,304,800 Gastos Legales 25,065,270 13,366,586
Aporfes sena 10,295,900 10,205,600 Gast os de Vidje 6,535,464 9,620,692
Gastos medicos y drogas 10,511,934 6,936,234 Gast os de Represent acidn 3,815,404 4,166,944
Total S 958,770,442  § 1,007,373,705 Suscripciones 560,000 579,900
Servicios femporales 15,378,731 7,041,934
Sistematizacion 35,365,414 27,699,637
Total S 445,372,673 S 398,275,679




NOTA NO. 28 PROGRAMAS
DE INVERSION SOCIAL

Se registran los valores reconocidos con cargo Al
gasto cuya finalidad es |la atencidn de bienestar de los | GasfosDepreciaciones 2018 2017
asociados de FEDEAA, los programas de iversién social del Edificaciones 22,797,312 22,797,312
Fondo estuvieronrepresentadosen $406.994.101 bdsicamente MUGbIGSYGC]UprdeOﬁCiﬂO 2,239,589 9.746,506
reflejados en las siguientes actividades: Equipodecémpufoycomunicociones 14,626,883 10,639,977
Total $ 39,663,784 S 43,183,795
Gastos bienestar del asociado 2018
Auxilios 114,181,059
Gastos Fondo de Educacion 30,024,000 NOTA NO. 30. GASTOS DETERIORO
Actividad cincuenta anos 98,927,645 Representan las afectaciones con cargo al
Celebracion actividad de fin de ano 157,053,688 gasto del cdlculo de las protvisiones de cartera tanto
Gastos de atencion asociados 6,807,709 individual como general, expuestas ampliomente en la
Total $ 406,994,101 revelacion de cartera de crédito (nota 6).

NOTA NO. 29 DEPRECIACIONES

Se registra el desgaste de la vida Util de los bienes a
nombre de FEDEAA.




Gastos deterioro 2018 2017
Consumo Provision - Calculo de provision individual 214,167,399 193,623,289
Provision General de Cartera 11,149,475 2,023,960
Deterioro deudores patronales 151,142 403,790
Cuentas por cobrar 221,594 -
Total Gastos deterioro S 225,689,610 S 196,051,039
Recuperacion de deterioro (Ingreso) S 50,786,023 S 64,955,781
Saldo neto cuenta Gastos deterioro S 174,903,587 S 131,095,258

NOTA NO. 31 OTROS INGRESOS

Se registran los valores correspondientes al auxilio de solidaridad cancelado
mensualmente por cada asociado, acorde con nuestros estatutos, a fin de que
con estas sumas se realicen los pagos de auxilios de calamidad solicitados,
estudiados y aprobados; se registran los dineros recibidos porincapacidades, el

ajuste al peso y ajustes de menor cuantia $ 128.554.517.

NOTA NO. 32 TRANSACCIONES
CON PARTES RELACIONADAS

Una parte relacionada es una persona o entidad que estd relacionada con
FEDEAA, con las cuales se tfengan fransacciones que puedan afectar la situacidn
financiera o se consideren relevantes para los intferesados. FEDEAA conside-
ra parte relacionada al Gerente y los integrantes de |la Junta Directiva tanto

principales como suplentes.

Al 31 de diciembre de 2018

en cabeza de la Gerencia

e integrantes de |la Junta Directiva
se encuenfran colocados créditos
por valor de $624.420.281
cumpliendo con las politicas

y procedimientos necesarios

para su aprobacidon y cuentas con
aportes y ahorros por valor de
$519.719.173.




INFORME DEL COMITE
DE CONTROL SOCIAL ANO 2018

HONORABLES ASAMBLEISTAS

Es satisfactorio para el Comité de Control Social, presentar
un balance positivo sobre los resultados sociales de nuestro
Fondo FEDEAA para el ano 2018.

PARTICIPACION
DEL COMITE DE CONTROL
SOCIAL

El comité como o6rgano de control, asistido y participd en

algunas sesiones programadas por la Junta Directiva.

. Eleccion del Presidente, Vice - presidente y Secretario
del Comité de Control Social, asi como |la elaboracidon de sus
actas de acuerdo con los temas fratados en |las reuniones
realizadas y del plan de trabajo a desarrollar para el periodo
2018.

. Seguimiento a la gestion y atencidon de los PQRS presenta-
dos por los asociados para lo cual la administracidn con-
tratd una persona quien actualmente Ileva un buen conftrol vy
documentacidon de las mismas desde el segundo semestre del
2018.

. Se revisO el reporte de ingresos evidenciando un registro

superior a 30 asociados nuevos mensualmente.

. Se revisd el reporte de retiros evidenciando un regis-
tro superior a 35 ex asociados mensualmente, se sugiere
evaluarla continuidad de las 3 empresascon mayorindicador de

rotacidn ya que disminuyen la eficiencia de |los recursos.

. Se alined el Acuerdo 004 del Reglamento de Conftrol
Social con los Estatutos de FEDEAA, ya que exigian requisitos

diferentes para sus miembros.




. Se realizaron algunas revisiones a las actas de Comités y Jun-
ta Directiva evidenciando que estos érganos cumplen con las
funciones establecidas aportando en su gestion para el creci-

miento del Fondo.

. Se realizd el seguimiento de las asistencias de los miembros
de Junta Directiva y Comités y se defectaron algunas inasisten-
cias de miembros de Junta Directiva, por lo cual se reiterd a los

miembros la importancia de su cumplimiento.

. Verificacion de requisitos de Junta Directiva y CCS.

Se verificd que los miembros de Junta Directiva y Comité de
Conftfrol Social cumplieran con los requisitos estipulados en los
tenia desconocimiento en

estatutos, evidenciamos que se

la igualdad de requisitos en ambos o6rganos o que causo
incumplimientos en los mismos, por lo que se implementardn las

acciones correctivas a partir de la asamblea de marzo de 2019.

. Periodos miembros de Junta Directiva y Comités de apoyo -
Coédigo de buen gobierno.

EIl comité de control social en andlisis realizado al codédigo
de buen gobierno y aplicadndolo a la Junta Directiva y a los
diferentes Comités de apoyo concluye que para el periodo de
2019 - 2020 algunos de los miembros tendrdn su periodo de

descanso.

. Cartera de miembros de Junta Directiva y miembros de

Comiteées.

Se revisO y se enviaron comunicados a los miembros que se
encontfraban en mora, evidenciando que, al cierre del ano,
todos los miembros de junta y comités se encontfraban al dia

en sus obligaciones.

. Cartera en mora.
Se sugiere optimizar las gestiones del cobro juridico de la
cartera en mora de ex asociados para evitar que se siga

aumentando la provision y/o castigo de la misma.

. Promocién herramientas tecnoldgicas FEDEAA.

Sugerimos que se publique e incentive el uso de Ila aplicacidon
y el pago PSE principalmente para los asociados con présta-
mos por caja, ya que se encuentra automatizado el registro
contable y por ende |la actualizacidon inmediata del estado

de cuenta.




. Inversion Social.

Revisando estos reportes, se observa una constante inversion
de mds de 300 millones anuales desde el ano 2014 en el Fondo
de Solidaridad, también se observan pagos de auxilio del Ul-
timo ano por mds de 250 millones de pesos, lo cual demuestra
que la organizacion cumplid su funcidn social a través de la
prestacidon de los diferentes servicios para los asociados y su

NnNUcleo familiar.

En esta ocasidon gueremos resaltar la inversion social de mas
de 100 millones de pesos destinada a |la celebracidon de los
50 anos, que contd con una amplia partficipacion y que estu-

vo a |la altura de nuestra familia Fedeaa.

. Patrimonio propio FEDEAA.

Sugerimos que se continte aumentando anualmente el
patrimonio propio de FEDEAA, para asegurar la permanencia

y garantizar la solidez futura de nuestro Fondo.

. Capacitaciéon en Economia Solidaria.

Sugerimos a los directivos y miembros de la Junta de nuestro
Fondo que se realicen capacitaciones en Economia Solidaria
para los asociados, con el dnimo de ampliar la cantidad de
asociados dispuestos a participar en los érganos de adminis-

tracion y control.

. Respuesta requerimiento Supersolidaria PQRS.
Se diod

Supersolidaria,

respuesta al requerimiento enviado por parte de la

cabe anotar que es el Unico recibido en los Ultimos

10 anos, el cual nos permitido mejorar nuestro procedimiento de

asignacidon de auxilios.

e Verificacién Delegados.

Teniendo en cuenta que l|los delegados fueron nombrados por dos

anos, se verificd que, a la fecha de |la actual convocatoria, se
enconfraran como asociados hdabiles para ejercer dicha funcidn
dentro de la asamblea.

Los miembros del comité de control social presentamos este informe

con ocasion de la Asamblea General de Delegados del Fondo de

Empleados FEDEAA que se llevard a cabo el 2 de marzo de 2019.

Agradecemos a los delegados que nos eligieron, por el voto de

confianza puesto en nosotfros y esperamos seguir aportando a nuestro
fondo de empleados FEDEAA.

Cordialmente
COMITE DE CONTROL SOCIAL

PRESIDENTE: LEIDY MILENA OLAYA M.




FEDEAA PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

EXCEDENTE ANO 2018 $125,254,476.94

APROPIACIONES DE LEY

RESERVA DE PROTECCION DE APORTES 20% 25,050,895.39
FONDO DE DESARROLLO EMPRESARIAL SOLIDARIO 10% 12,525,447.69
FODES
FONDO DE AMORTIZACION DE APORTES 20,000,000.00
TOTAL APROPIACIONES DE LEY $57,576,343.08
A DISPOSICION DE LA ASAMBLEA $67,678,133.85
PROPUESTA:
CON DESTINO A INCREMENTAR FONDOS SOCIALES $30,000,000.00

REVALORIZACION DE APORTES $37,678,133.85




APORTES 8,289,903,431
IPC 3.18

MAXIMO VR A DISTRIBUIR 263,618,929
INDICADOR 0.004545

) ~—<
%'O% %”‘7’"00(2"

SONIA XIMENA ZAMORA LOPEZ
PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

RAMON DARIO URREA AMEZQUITA
GERENTE

LUIS FER
PRESIDE

NDO CELY PUERTO
E COMITE FINANCIERO




VERSION ACTUAL ESTATUTO FEDEAA

ARTICULO 44. CARACTERISTICAS DE LOS APORTES SOCIALES INDIVIDUALES. Los
aportes sociales individuales quedan afectados desde su origen a favor de
FEDEAA, como garantia de las obligaciones que el asociado contfraiga con éste.
Son inembargables y no pueden ser gravados ni transferirse a ofros asociados o a
terceros; se reintegrardn a los asociados en el evento de su desvinculacidon por
cualquier causa conforme se establece en el presente estatuto. Con cargo a un
fondo creado por la Asamblea General, puede mantenerse el poder adquisitivo
de los aportes sociales individuales dentro de los limites establecidos por las dispo-
siciones legales.

El aporte social de FEDEAA que se constifuye con la suma de los aportes individua-
les de los asociados, serd variable e ilimitado, pero para todos los efectos legales
se deberd mantener un monto minimo de aportes sociales pagados no inferior no
inferior a mil (1.000) salarios minimos mensuales legales vigentes y no podrd redu-
cirse durante la vida de la entidad.

PROPUESTA MODIFICACION

ARTICULO 62°. CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA.
La convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria, por regla general y a su
juicio, la efectua la Junta Directiva. El Revisor Fiscal o el Comité de Control Social;
O un quince por ciento (15%) de los asociados habiles como minimo, pueden solici-
tar a la Junta Directiva que efectie la convocatoria, previa justificacion del
motivo de citacion. Esta convocatoria se hard con no menos de ocho (8) dias hd-
biles de anticipacion al evento, indicando fecha, hora, lugar y objeto determina-
do, y se nofifica en la forma prevista para la asamblea ordinaria.

Sipasados quince (15) dias hdbiles a la presentacién de la solicitud de convocato-
ria la Junta Directiva no cita a Asamblea General Extraordinaria, el Comité de
Control Social, o en su defecto el Revisor Fiscal, dejando constancia del hecho vy
justificando la necesidad del evento, podrd convocarla.

ARTICULO 44. CARACTERISTICAS DE LOS APORTES SOCIALES INDIVIDUALES. Los
aportes sociales individuales quedan afectados desde su origen a favor de

FEDEAA, como garantia de las obligaciones que el asociado contraiga con éste.
Son inembargables y no pueden ser gravados ni tfransferirse a otros asociados o a
terceros; se reintegrardn a los asociados en el evento de su desvinculacion por
cualquier causa conforme se establece en el presente estatuto. Con cargo a un
fondo creado por la Asamblea General, puede mantenerse el poder adquisitivo
de los aportes sociales individuales dentro de los limites establecidos por las dispo-
siciones legales.

El aporte social de FEDEAA que se constifuye con la suma de los aportes individua-

les de los asociados, serd variable e ilimitado, pero para todos los efectos legales
se deberd mantener un monto minimo de aportes sociales pagados no inferior a

tres mil quinientos (3.500) salarios minimos mensuales legales vigentes y no podrd
reducirse durante la vida de la entidad.

ARTICULO 62°. CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA. La con-
vocatoria a la Asamblea General Extraordinaria, por regla general y a su juicio, la

efectua la Junta Directiva. El Revisor Fiscal o el Comité de Control Social; o un
quince por ciento (15%) de los asociados hdbiles como minimo, pueden solicitar a
la Junta Directiva que efectue la convocatoria, previa justificacion del motivo de
citacion. Esta convocatoria se hard con no menos de cinco (5) dias habiles de an-
ticipacién al evento, indicando fecha, hora, lugar y objeto determinado, y se noti-
fica en la forma prevista para la asamblea ordinaria.

Sipasados quince (15) dias habiles a la presentacidon de la solicitud de convocato-
ria la Junta Directiva no cita a Asamblea General Extraordinaria, el Comité de
Control Social, o en su defecto el Revisor Fiscal, dejando constancia del hecho vy

justificando la necesidad del evento, podrd convocarla.




VERSION ACTUAL ESTATUTO FEDEAA

PROPUESTA MODIFICACION

ARTICULO 68°. REQUISITOS PARA SER ELEGIDO MIEMBRO DE LA JUNTA DIRECTIVA.
Para salvaguardar el principio de autogestion, los asociados, durante el proceso
de eleccion de sus dignatarios, procurardn establecer criterios que tengan en
cuenta la capacidad y las aptitudes personales, el conocimiento, integridad ética
y la destreza de quienes ejercerdn la representatividad de FEDEAA. Consecuentes
con lo anterior, para ser elegido miembro de la Junta Directiva se debe cumplir
con los siguientes requisitos:

1. Ser asociado hdbil y tener una antigledad como asociado no inferior a tres
(3) anos.

2. No haber sido sancionado con la pérdida de sus derechos sociales durante
los fres (3) anos inmediatamente anteriores a la eleccion.

3. Los asociados profesionales deben acreditar titulo profesional, haber per-
tenecido como minimo dos (2) anos a organismos de administracion, o de vigilan-
cia de FEDEAA, y presentar certificacidon de formacion en Economia Solidaria
como minimo de sesenta (60) horas; Los demds asociados deben haber pertene-
cido como minimo dos (2) anos a organismos de administracion, o de vigilancia
de FEDEAA, y presentar certificacion de formacion en Economia Solidaria como
minimo de ciento veinte (120) horas. La formacidon en economia solidaria debe

certificarse por una entidad legalmente autorizada para impartir dicha formacion.

4, No presentar reporte negativo en ninguna central de informacioén financie-
ra durante el ano anterior a la eleccion, ni presentar antecedentes disciplinarios o
fiscales, ni antecedentes penales en los dos (2) anos anteriores a la eleccion.

5. No estar incurso en incompatibilidades establecidas por la Ley y el presen-
te Estatuto o en inhabilidad para el ejercicio del cargo declarada por el organis-
mo gubernamental de inspeccion y vigilancia.

ARTICULO 68°. REQUISITOS PARA SER ELEGIDO MIEMBRO DE LA JUNTA DIRECTIVA.
Para salvaguardar el principio de autogestion, los asociados, durante el proceso
de eleccion de sus dignatarios, procurardn establecer criterios que tengan en
cuenta la capacidad y las aptitudes personales, el conocimiento, integridad ética
y la destreza de quienes ejercerdn la representatividad de FEDEAA. Consecuentes
con lo anterior, para ser elegido miembro de |la Junta Directiva se debe cumplir
con los siguientes requisitos:

1. Ser asociado hdbil y tener una antigledad como asociado no inferior a tres
(3) anos.

2. No haber sido sancionado con la pérdida de sus derechos sociales durante
los tres (3) anos inmediatamente anteriores a la eleccion.
3. Los asociados profesionales deben acreditar titulo profesional, haber per-

tenecido como minimo dos (2) anos a organismos de administracion, o de vigilan-
cia de FEDEAA, y presentar certificaciéon de formacion en Economia Solidaria
como minimo de sesenta (60) horas; Los demds asociados deben haber pertene-
cido como minimo dos (2) anos a organismos de administracion, o de vigilancia
de FEDEAA, y presentar certificacion de formacion en Economia Solidaria como
minimo de ciento veinte (120) horas. La formacién en economia solidaria debe
certificarse por una entidad legalmente autorizada para impartir dicha formacion.
4, No presentar reporte negativo en ninguna central de informacion financie-
ra durante el ano anterior a la eleccion, ni presentar antecedentes disciplinarios o
fiscales, ni antecedentes penales en los dos (2) anos anteriores a la eleccion.

5. No estar incurso en incompatibilidades establecidas por la Ley y el presen-
te Estatuto o en inhabilidad para el ejercicio del cargo declarada por el organis-
mo gubernamental de inspeccion y vigilancia.

6. No haber sido sancionado disciplinaria o administrativamente, o anterior-
mente removido del cargo de gerente, o miembro del consejo de administracion

o Junta Directiva de una organizacion de Economia Solidaria, exclusivamente por
hechos atribuibles al candidato a miembro de Junta Directiva con ocasion del
ordenamiento de medidas de intervencion.




VERSION ACTUAL ESTATUTO FEDEAA

PROPUESTA MODIFICACION

PARAGRAFO 1. - Los requisitos sefialados en el presente articulo deben acreditarse
al momento de la inscripcidn para la respectiva eleccion.

PARAGRAFO 2. - NingUn asociado que haya renunciado, abandonado o haya
sido removido del cargo para el cual fue elegido, podrd postularse como candi-
dafto a una reeleccion mientras no haya culminado el periodo para el cual hubie-
re sido elegido.

PARAGRAFO 1. Los requisitos de que trata el presente articulo deberdn ser acredi-
tados al momento en que el candidato se postule para ser elegido. El comité de
control social, verificard el cumplimiento de tales requisitos, de acuerdo con las
funciones que le han sido afribuidas por la Ley, y en consonancia con |lo previsto
en el articulo 2.11.11.6.2. del Decreto 962 del 5 de junio de 2018, o las normas que
lo modifiquen, aclaren o adicionen.

PARAGRAFO 2. Serd requisito de postulacion la manifestacién expresa del candi-
dato para junta directiva de conocer las funciones, los deberes y las prohibiciones
establecidas en la normatividad vigente y en el estatuto. FEDEAA establecerd vy
formalizard la forma en que se realizard esta manifestacion expresa.

PARAGRAFO 3. NingUn asociado que haya renunciado, abandonado o haya sido
removido del cargo para el cual fue elegido, podrd postularse como candidato a
una reeleccion mientras no haya culminado el periodo para el cual hubiere sido
elegido.




VERSION ACTUAL ESTATUTO FEDEAA

PROPUESTA MODIFICACION

ARTICULO 75°. DE LAS CALIDADES DEL GERENTE. Para ser elegido Gerente General
se requiere:

1. Acreditar tfitulo profesional en cualquier drea, experiencia minima de tres
(3) anos en cargos similares, financieros o afines y formacidén y capacitaciéon en
Economia Solidaria minimo de doscientas (200) horas en los fres (3) Ultimos anos.

2. Que el candidato tenga experiencia en el desempeno eficiente de cargos
directivos.

3. Condiciones de actitud e idoneidad especialmente en los aspectos rela-
cionados con el objeto social de FEDEAA.

4, Honorabilidad y correccion, particularmente en el manejo de fondos vy
bienes.

5. No estar incurso en incompatibilidades establecidas por la Ley y el presen-

te Estatuto o en inhabilidad para el ejercicio del cargo declarada por el organis-
mo gubernamental de inspeccion y vigilancia.

ARTICULO 75°. DE LAS CALIDADES DEL GERENTE. Para ser elegido Gerente General
se requiere:

1. Acreditar titulo profesional en cualquier drea, experiencia minima de tres
(3) anos en cargos similares, financieros o afines y formacion y capacitaciéon en
Economia Solidaria minimo de doscientas (200) horas en los tres (3) Ultimos anos.

2. Que el candidato tenga experiencia en el desempeno eficiente de cargos
directivos.

3. Condiciones de actitud e idoneidad especialmente en los aspectos rela-
cionados con el objeto social de FEDEAA.

4, Honorabilidad y correccién, particularmente en el manejo de fondos vy
bienes.

5. No estar incurso en incompatibilidades establecidas por la Ley y el presen-

te Estatuto o en inhabilidad para el ejercicio del cargo declarada por el organis-
mo gubernamental de inspeccion y vigilancia.

6. No haber sido sancionado disciplinaria o administrativamente, o anterior-
mente removido del cargo de gerente, o miembro del consejo de administracion
o junta directiva de una organizacion de economia solidaria, exclusivamente por
hechos atribuibles al candidato a gerente con ocasion del ordenamiento de me-
didas de intervencion.

Pardgrafo. La Junta Directiva verificard el cumplimiento de los requisitos previstos
en el presente articulo, siguiendo los procedimientos de calificacion del perfil y de
decision previamente establecidos en los reglamentos.




PROPUESTA MODIFICACION

VERSION ACTUAL ESTATUTO FEDEAA

ARTICULO 84°. COMITE DE CONTROL SOCIAL. ElI Comité de Control Social estard
infegrado por tres (3) miembros principales con tres (3) suplentes numéricos, elegi-
dos por la Asamblea General o por votacidn directa de todos los asociados y
podrdn ser reelegidos para un segundo periodo estatutario. Los integrantes del
Comité de Control Social no podrdan desempenar ningun cargo social durante el
ano siguiente a la terminacién del segundo periodo estatutario. —

A los miembros de Comité de Control social les son aplicables en lo pertinente las
disposiciones sobre condiciones y requisitos de eleccion, dimision, renuncia vy
remocion establecidas para los miembros de la Junta Directiva en el presente
estatuto.

Con el fin de garantizar la continuidad y rotacion de sus miembros, cada ano solo

se elegirdn un (1) miembro principal para un periodo de tres (3) anos. Los suplen-
tes se elegirdn para periodos de un (1) ano.

La duracidon del periodo se determinard teniendo en cuenta el orden descenden- ]
te de los votos obtenidos por cada candidato.

El Comité de Control Social sesionard ordinariamente por lo menos una (1) vez al
mes, y extraordinariamente cuando las circunstancias lo justifiqguen, mediante
reglamentacion que para el efecto adopte; las decisiones deben tomarse por ma-
yoria y de sus actuaciones se dejard constancia en acta suscrita por sus miembros.

ARTICULO 84°. COMITE DE CONTROL SOCIAL. ElI Comité de Control Social estard
infegrado por tres (3) miembros principales con tres (3) suplentes numéricos, elegi-
dos por la Asamblea General o por votacion directa de todos los asociados y
podrdan ser reelegidos para un segundo periodo estatutario. Los integrantes del
Comité de Control Social no podrdn desempenar ningun cargo social durante el
ano siguiente a la terminacion del segundo periodo estatutario.

A los miembros de Comité de Control social les son aplicables en lo pertinente las
disposiciones sobre dimision, renuncia y remocion establecidas para los miembros
de la Junta Directiva en el presente estatuto.

Con el fin de garantizar la continuidad y rotacion de sus miembros, cada ano solo
se elegirdn un (1) miembro principal para un periodo de fres (3) anos. Los suplen-
tes se elegirdn para periodos de un (1) ano.

La duracion del periodo se determinard feniendo en cuenta el orden descenden-
te de los votos obtenidos por cada candidato.

El Comité de Control Social sesionard ordinariamente por lo menos trimestralmente
y extraordinariamente cuando las circunstancias lo justifiquen, mediante regla-
mentacion que para el efecto adopte; las decisiones deben tomarse por mayoria
y de sus actuaciones se dejard constancia en acta suscrita por sus miembros.
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El Comité de Conftrol Social procurard establecer relaciones de coordinacion vy
complementacion con los érganos administrativos y concurrird a las sesiones de
Junta Directiva, por invitacion de ésta o cuando el Comité solicite la reunion.

Los miembros principales del comité de control social, por su labor en FEDEAA, per-
cibirdn los honorarios, gastos de desplazamiento y gastos de representacion, de-
terminados por la Asamblea General de acuerdo al grado de responsabilidad de
la actividad desempenada, siempre y cuando éstos no perjudiquen el cumpli-
miento del objeto social o afecten a la entidad. La Asamblea mediante acuerdo
fijard la cuantia de los mismos y la Junta Directiva reglamentard las condiciones,
los requisitos y el procedimiento de pago.

PARAGRAFO: La remocidon de los miembros del Comité de Control Social corres-
ponderd decretarla a este mismo érgano, previa comprobacion de la causal, y
siguiendo el procedimiento para remocion de los miembros de Junta Directiva
salvo las causales 7 y 10, las cuales son de competencia de la Asamblea.

En caso de presentarse una de las causales de competencia de la Asamblea se
citard a una Asamblea ordinaria o extraordinaria, segun el caso, para que conoz-
ca de las mismas y seguird el procedimiento senalado para la remocion de los
miembros de la Junta Directiva.

El Comité de Control Social procurard establecer relaciones de coordinacion y
complementacion con los érganos administrativos y concurrird a las sesiones de
Junta Directiva, por invitacion de ésta o cuando el Comité solicite la reunion.

Los miembros principales del comité de control social, por su labor en FEDEAA, per-
cibirdn los honorarios, gastos de desplazamiento y gastos de representacion, de-
terminados por la Asamblea General de acuerdo al grado de responsabilidad de
la actividad desempenada, siempre y cuando éstos no perjudiquen el cumpli-
miento del objeto social o afecten a la entidad. La Asamblea mediante acuerdo
fijard la cuantia de los mismos y la Junta Directiva reglamentard las condiciones,
los requisitos y el procedimiento de pago.

PARAGRAFO 1: La remociéon de los miembros del Comité de Control Social corres-
ponderd decretarla a este mismo 6rgano, previa comprobacion de la causal, y
siguiendo el procedimiento para remocion de los miembros de Junta Directiva
salvo las causales 7 y 10, las cuales son de competencia de la Asambleaq.

En caso de presentarse una de las causales de competencia de la Asamblea se
citard a una Asamblea ordinaria o extraordinaria, segun el caso, para gue conoz-
ca de las mismas y seguird el procedimiento senalado para la remocion de los
miembros de la Junta Directiva.

PARAGRAFO 2. Los miembros del comité de control social no podrdn usar o difun-
dir en beneficio propio o ajeno, la informacion confidencial a la que tengan
acceso. Para el efecto, FEDEAA fijard requisitos de confidencialidad y revelacion

de la informacioén.
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ARTICULO 84°-1. REQUISITOS PARA SER ELEGIDO MIEMBRO DEL COMITE DE CONTROL SOCIAL. Para salvaguardar el principio de autogestién, los asociados, durante el pro-
ceso de eleccidon de sus dignatarios, procurardn establecer criterios que tengan en cuenta la capacidad y las aptitudes personales, el conocimiento, integridad ética y
la destreza de quienes ejercerdn la representatividad de FEDEAA. Consecuentes con lo anterior, para ser elegido miembro del Comité de conftrol social se debe cumplir
con los siguientes requisitos:

1. Ser asociado hdabil y tener una antigledad como asociado no inferior a dos (2) anos.

2. No haber sido sancionado con la pérdida de sus derechos sociales durante los dos (2) anos inmediatamente anteriores a la eleccion.

3. Los asociados profesionales deben acreditar titulo profesional, y presentar certificacidn de formacion en Economia Solidaria como minimo de cuarenta (40) horas;
Los demdas asociados deben presentar certificacion de formacion en Economia Solidaria como minimo de sesenta (60) horas. La formacion en economia solidaria debe
certificarse por una entidad legalmente autorizada para impartir dicha formacion.

4. No presentar reporte negativo en ninguna central de informacion financiera durante el ano anterior a la eleccion, ni presentar antecedentes disciplinarios o fisca-
les, ni antecedentes penales en los dos (2) anos anteriores a la eleccioén.

5. No estar incurso en incompatibilidades establecidas por la Ley y el presente Estatuto o en inhabilidad para el ejercicio del cargo declarada por el organismo gu-
bernamental de inspeccion y vigilancia.

6. No haber sido sancionado disciplinaria o administrativamente, o anteriormente removido del cargo de gerente, o miembro del consejo de administracién o junta
directiva de una organizacion de economia solidaria, exclusivamente por hechos atribuibles al candidato a miembro del Comité de conftrol social con ocasion del orde-
namiento de medidas de intervencion.

PARAGRAFO 1. Los requisitos de que trata el presente articulo deberdn ser acreditados al momento en que el candidato se postule para ser elegido. El comité de control
social, verificard el cumplimiento de tales requisitos, de acuerdo con las funciones que le han sido atribuidas por la Ley, y en consonancia con lo previsto en el articulo
2.11.11.6.2. del Decreto 962 del 5 de junio de 2018, o las normas que lo modifiquen, aclaren o adicionen.

PARAGRAFO 2. Serd requisito de postulacion la manifestacion expresa del candidato para comité de control social de conocer las funciones, los deberes y las prohibicio-
nes establecidas en la normatividad vigente y en el estatuto. FEDEAA establecerd y formalizard la forma en que se realizard esta manifestacion expresa.

PARAGRAFO 3. - Ningun asociado que haya renunciado, abandonado o haya sido removido del cargo para el cual fue elegido, podrd postularse como candidato a
una reeleccidon mientras no haya culminado el periodo para el cual hubiere sido elegido.




VERSION ACTUAL ESTATUTO FEDEAA

ARTICULO 113. - VIGENCIA DE LA REFORMA ESTATUTARIA.
Estatutaria deroga las disposiciones que le sean conftrarias, y entrard a regir a
partir de la fecha de aprobacion por la Asamblea Ordinaria de Delegados.

La presente Reforma

El Estatuto fue reformado y aprobado en Asamblea Ordinaria de Delegados, cele-
brada el veinticuatro (24) de Febrero de dos mil dieciocho (2018), ajustandose a
las disposiciones contenidas en el Decreto Ley 1481 de 1989, las Leyes 79/88,

454/98 y 1391 de 2010 y a las exigencias senaladas por el Articulo 110 del Estatuto.

Para constancia de esta reforma estatutaria, firman las personas que conformaron
la Mesa Directiva en la Asamblea Ordinaria de Delegados de FEDEAA, asi como
los Delegados escogidos para la aprobacion del Acta de la Asamblea:

PRESIDENTE

PROPUESTA MODIFICACION

ARTICULO 113. - VIGENCIA DE LA REFORMA ESTATUTARIA. La presente Reforma
Estatutaria deroga las disposiciones que le sean confrarias, y enfrard a regir a
partir de la fecha de aprobacién por la Asamblea Ordinaria de Delegados.

El Estatuto fue reformado y aprobado en Asamblea Ordinaria de Delegados, cele-
brada el dos (2) de marzo de dos mil diecinueve (2019), ajustdndose a las disposi-
ciones contenidas en el Decreto Ley 1481 de 1989, las Leyes 79/88, 454/98 y 1391
de 2010 y a las exigencias senaladas por el Articulo 110 del Estatuto.

Para constancia de esta reforma estatutaria, firman las personas que conformaron
la Mesa Directiva en la Asamblea Ordinaria de Delegados de FEDEAA, asi como
los Delegados escogidos para la aprobacion del Acta de la Asamblea:

SECRETARIO
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