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“Usted y su familia
nuestra razón de ser”
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FEDEAA, su fondo de empleados, dedicado 
a satisfacer las necesidades económicas y 
sociales de nuestros asociados y su grupo 
familiar; mejorando su calidad de vida a 
través del fomento del ahorro, crédito y 
actividades para el bienestar colectivo 
con responsabilidad social.

Seremos en el año 2020 una organización 
innovadora y comprometida con el 
bienestar de los asociados y su grupo 
familiar, generando fidelidad bajo un  
modelo de responsabilidad social.

Y de hacer el bien y de la ayuda mutua no 
os olvidéis; porque de tales sacrificios se 
agrada Dios

MISIÓN:

VISIÓN:

Hebreos 13:16
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NOMBRE
SONIA XIMENA ZAMORA LÓPEZ 
LADY MAITE GONZÁLEZ RAMÍREZ

MARIO ALONSO GARCÍA ROMERO
LUIS FERNANDO CELY PUERTO

MAURICIO ALONSO CANO
ALYDA SABOGAL MONROY

JUAN CARLOS LINARES CIFUENTES
WILLIAM HERNÁN CASTILLO PEÑA

YENIT ROCÍO HERNÁNDEZ MARTÍNEZ

ENTIDAD
INDEPENDIENTE

GIRAG
INDEPENDIENTE
INDEPENDIENTE

AMERICAN AIRLINES
UNITED AIRLINES
INDEPENDIENTE 
TAESCOL LTDA

AEROLÍNEAS ARGENTINAS

CARGOS
PRESIDENTE
SECRETARIO

VICE-PRESIDENTE
PRINCIPAL
PRINCIPAL
PRINCIPAL
PRINCIPAL
PRINCIPAL
PRINCIPAL

LEIDY MILENA OLAYA MURCIA 
HAROLD FERNANDO PAEZ GALINDO

MARLEN MARTINEZ ROSAS
NUBIA ESPERANZA RICO MONTES 

AIDA MARCELA SUÁREZ LÓPEZ
OLGA CECILIA INFANTE MONTERO

MOVE CARGO
LUFTHANSA

AMERICAN AIRLINES
INDEPENDIENTE

TAESCOL
GIRAC

PRESIDENTE
VICE-PRESIDENTE

SECRETARIO
SUPLENTE
SUPLENTE
SUPLENTE

COMITÉ DE CONTROL SOCIAL

JUNTA DIRECTIVA

NOMBRE
RAMÓN DARÍO URREA AMÉZQUITA
VILMA CECILIA MUÑOZ HINCAPIÉ

EDGAR BERNARDO SILVA RODRÍGUEZ
SANDRA LILIANA QUINTERO 

VIVIAN KATERINE MÉNDEZ ACOSTA
ZULMA MARITZA NÚÑEZ 

LUZ MARINA FUERTE CÁRDENAS
MÓNICA ANDREA CORTÉS ACERO

ONEIRA GONZÁLEZ ÁLVAREZ
YENIS DEL CARMEN TAPIA ACUÑA

WILLIAM DARÍO CRÚZ NÚÑEZ
EDWIN BETIN SAAVEDRA

MARÍA ALEJANDRA JIMÉNEZ L.
MYRIAM ERLINDA GARZÓN GÓMEZ

JHOSMAN JAVIER JARAMILLO 
MIGUEL ÁNGEL DUQUE CAMARGO

MARTHA LILIANA GONZÁLEZ
MARITZA TORROLEDO 

ALEXANDRA AGUDELO RODRÍGUEZ
DIANA MARCELA MUÑOZ MEDINA

NANCY ALEJANDRA QUIROGA R
JHONATAN ESTIBEN FAJARDO

ADRIANA SOLANO CHIRVA

CARGO
GERENTE GENERAL
GERENTE CONTABLE
GERENTE COMERCIAL
GERENTE ADMINISTRATIVO Y SIG
TESORERO
ANALISTA CONTABLE
ANALISTA DE CARTERA 
ANALISTA DE CARTERA
AUXILIAR DE CARTERA
ANALISTA DE CRÉDITOS
AUXILIAR ADMINISTRATIVO
AUXILIAR CRÉDITOS Y TESORERÍA
EJECUTIVA DE MERCADEO Y COMUNICACIONES
OFICIAL DE CUMPLIMIENTO 
AUXILIAR CONTABLE 
EJECUTIVO DE CUENTA
EJECUTIVO DE CUENTA (MEDELLÍN)
EJECUTIVO DE CUENTA
EJECUTIVO DE CUENTA
EJECUTIVA DE CONVENIOS
EJECUTIVO DE SERVICIOS
PASANTE SENA
SERVICIOS GENERALES

ADMINISTRACIÓN

JORGE RODRÍGUEZ MATEUS DELEGADO POR RYB AUDITORES

REVISORÍA FISCAL
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Es un privilegio para mí estar en esta LI Asamblea General XXI por  
Delegados con la satisfacción del deber cumplido, con un equipo de  
trabajo comprometido y dedicado al servicio de nuestros asociados y  
su grupo familiar, con una Junta Directiva dinámica y  
comités de apoyo, pendientes de las necesidades de nuestros  
asociados y manejando un direccionamiento estratégico, que nos han  
permitido cumplir cincuenta años de servicio continuo a los asociados y sus  
familias a las empresas adscritas a nuestro FONDO y a la comunidad  
en general.

El 2018 no fue un gran año, pero se frenó la desaceleración.  
El crecimiento económico sigue dando señales de recupeación, 
pero lo hace a un ritmo moderado. El PIB crecería 2,7%, frente al  
1,8% del 2017. El dato definitivo será revela-
do por el DANE en febrero próximo. La inflación del  
año pasado terminó en 3,18% y se convirtió en el indicador estrella  
de la economía en el 2018. Esto tiene un impacto positivo en  
los hogares, porque cada vez que baja la inflación eleva la  
capacidad adquisitiva de los consumidores. El  resultado del  
año pasado es el más bajo de los últ imos cinco años.

Pese a la alta volatilidad del dólar, la tendencia fue ascendente en el 
2018. Esto ayudó a las exportaciones, pero ha causado muchos problemas 
a las empresas a la hora de hacer presupuestos; sin embargo, favoreció 
al petróleo, porque no solamente se vendió un poco más caro, sino que  
generó más recursos por la vía de la tasa de cambio.

El desempleo se ubico también en 9,7%, superando al del 2017 que  
terminó con el 9,4%; las mujeres son las más afectadas en el  
incremento de la población inactiva que se presentó en el último mes del año  
pasado y que sumó 333 mil personas en esa condición. 

Este año será mejor que el anterior. El Producto Interno Bruto (PIB) crecería 3,3%,  
la inflación continuará bajo control, habría estabilidad en las  
tasas de interés, tendremos exportaciones en ascenso, las obras públicas  
seguirán su marcha, la inversión no desfallecerá y sectores como la indus-
tria, el comercio exterior y el turismo impulsarán la economía. Hay factores  
que pueden impulsar la demanda, tales como el aumen-
to del 6% del salario mínimo, tasas de interés atractivas y los  
incentivos al emprendimiento generados en la Ley de Financiamiento.

El Gobierno proyecta un crecimiento de la economía del 4,4% al cierre  
de su período, en el 2022.

Los empresarios y los trabajadores llegaron a un acuerdo para incrementar 6% el  
salario mínimo del 2019. Esta decisión mejora la capacidad adquisitiva  
de los colombianos, debido a que la inflación del año pasado fue  
de 3,18%, la más baja de los últimos 5 años. Sin embargo, la asignación  
salarial siempre será insuficiente para atender las necesdades básicas  
de los hogares. En esta materia, el salario mínimo es muy bajo  
para quien lo devenga y muy alto para quien lo paga.

ENTORNO ECONÓMICO DE COLOMBIA AÑO 2019 

PERSPECTIVAS ECONÓMICAS DE COLOMBIA PARA EL 2019

Señores:
DELEGADOS A LA LI ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA  
DE ASOCIADOS XXI POR DELEGADOS.

Apreciados Asociados:
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Superar los efectos de la Ley de Financiamiento.             

Asumir el recorte del gasto público.     

Enfrentar la volatilidad de los precios del petróleo. 

Buscar la aprobación en el Congreso
del Plan Nacional de Desarrollo. 
Definir el establecimiento 
de una prima laboral extraordinaria. 
Impulsar la competitividad 
y la formalización empresarial. 

Será clave mitigar el impacto del fenómeno de ‘El Niño’. 

Atender la migración venezolana, que le cuesta al país más 
o menos 0,5%. del PIB, es decir, unos cinco billones de pesos. 
Mitigar los efectos de los ruidos externos y, en especial, 
de la guerra comercial entre EE. UU. y el resto del mundo.
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Nubarrones de la
economía
colombiana

en el 2019

Deterioro de las 
cuentas fiscales.1

Mayor déficit de cuenta
corriente, pues no 
generamos los ingresos en 
dólares para pagar lo que 
nos gastamos en compras 
externas en esa misma 
moneda. 

2

Riesgo de pérdida
del grado de inversión.3El bajo nivel de confianza

de los consumidores.5
Riesgo de pérdida de la certificación por 
parte de Estados Unidos, que afectaría las 
ayudas en la lucha contra el narcotráfico. 

4

Expectativa por algunas 
señales inflacionarias.6

Crisis humanitaria venezolana 
(medio millón de personas 
han demandado servicios, 
salud y educación).

7
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FACTORES EXTERNOS QUE TOCARÍAN  
A COLOMBIA EN EL 2019

Mayor tensión financiera externa. 

Riesgo de contagio de la 
incertidumbre global. 
 
Guerra comercial, caída del intercambio  
y pérdida de mercados. 

Alteración de la geopolítica mundial. 

Volatilidad de los precios del petróleo. 

Situación política de Venezuela.

NEGATIVOS

Crecimiento de la economía mundial 
por encima de lo previsto de 3%. 

Incremento de los precios 
internacionales del petróleo. 

Aumento de los precios internacionales 
de productos colombianos de exportación.

POSITIVOS



8

Los Fondos de Empleados en Colombia representan el 42% del total de las  
entidades que reportan información a la Supersolidaria. Para el año 2018 el número de  
colombianos asociados al sector Fondista ascendió a más de 1.040.000  
(2.31% de la población), con núcleos familiares el impacto puede llegar a   
4.5 millones de colombianos (10% de la población). 

Los Fondos de Empleados vienen creciendo en su modelo de eficiencia en  
ahorro y crédito, lo que les permitirá ofrecer mejores alternativas y condiciones a las  
ofrecidas por el sistema financiero tradicional. Con un crecimiento anual del 
3.7%, en el 2018, los activos totales del sector fondista alcanzaron los $8 billones  
de pesos, siendo sus principales rubros, la cartera de créditos y las inversiones. 

El positivo crecimiento del sector fondista estuvo determinado, principalmente, 
por la estabilidad en la colocación de crédito, la buena dinámica en la captación  
de ahorros y los resultados favorables en el crecimiento de los asociados,  
resultados que se dan en un contexto económico de alza moderada, 
desempleo y de alta expectativa ante la Ley de Financiamiento. 

La tendencia en la dinámica de crecimiento que trae la economía apunta a 
que empiece a recuperarse, y se espera un mejor dinamismo para e 2019.

Sin embargo, habrá que estar muy atentos a lo que pueda pasar con la Ley de 
Financiamiento y los acontecimientos a nivel global, en especial, la economía de 
EE.UU y las relaciones comerciales con otras potencias mundiales, en la volatilidad 
y la incertidumbre en la tasa de cambio y en los mercados financieros.

Las perspectivas de crecimiento son aún reservadas, debido a los  
impactos de la Ley de Financiamiento, que aún no es del todo conocida por los  
asociados. Los expertos señalan que es necesario que Colombia crezca por  
encima del 3%. La meta planteada por el Gobierno es del 4% y los análisis señalan  
que posiblemente podría llegar 3,3%.

El 2019 será un año de retos para el sector fondista, ante eventuales ajustes  
normativos en materia de SARC (Riesgo de Crédito) y SARL (Riesgo de Liquidez) 
y consolidar para los Fondos de Empleados de nivel 2 y 3 la implementación del 
Sarlaft. 

La cartera neta alcanzó una cifra importante de $6 billones. Los pasivos ig  
registraron un crecimiento neto anual del 3,8% básicamente por el excelente  
comportamiento de los depósitos, que tienen crecimiento neto anual de $212 
mil millones, lo que corresponde a una variación neta anual del 5%. El patrimonio  
creció durante el año un 3% respecto al período anterior, alcanzando los 2.6  
billones. Durante los últimos cinco años, el comportamiento de la cartera  
y los depósitos en el sector fondista han sido estables, con una variación  
absoluta por debajo del 6%. Comportamiento similar al de las cooperativas de 
ahorro y crédito; mientras que, en las mutuales se observa un decrecimiento por 
encima del 5%.

ENTORNO SECTORIAL SOLIDARIO
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Finalmente, ante las estrategias de los establecimientos bancarios  
para lograr llegar a sus clientes mediante la tecnología, la innovación  
será uno de los retos importantes para los Fondos de Empleados en el 
2019, pues la transformación digital, las herramientas de innovación y 
la inteligencia competitiva, serán primordiales para la  
generación de valor a los asociados.

Realizaremos un comparativo de nuestra entidad a nivel nacional de los  
períodos comprendidos entre junio de 2017 y junio de 2018 contra los datos  
más representativos de nuestras organizaciones como son: el número de  
asociados, el total de los activos, cartera, pasivos, depósitos, patrimonio  
y aportes sociales, con las entidades más grandes en cada uno de los rubros,  
contra el sector solidario a nivel nacional y con el sector fondista  
a nivel nacional y local. 

Las entidades más representativas a nivel nacional fueron: Comultrasan y  
Coomeva entre las 3.403 entidades que reportaron a junio de 2018,  
FEDEAA está entre las 300 entidades solidarias más representativas del país, hemos  
podido avanzar entre del sector solidario con cifras  
importantes, en cuanto a número de asociados terminamos con 1.883  
en el lugar 396, en los activos totales llegamos a $19.498  
millones de pesos en el puesto 288, con una cartera total de $15.790  
millones de pesos en el lugar 223, en cuanto a los pasivos totales,  
terminamos con unos pasivos de $10.037 millones de pesos en 
el lugar 311, de los cuales los depósitos llegaron a $9.364  
millones de pesos en la posición 217, nuestro patrimonio ha venido  
consolidándose con un valor de $ 9.460 millones de pesos en el lugar 
265 y nuestros aportes sociales llegaron a $7.910 millones de pesos  
posicionándonos en el lugar 180 a nivel nacional.

Datos al 30 de Junio de 2018:

SECTOR SOLIDARIO  
A NIVEL NACIONAL

ASOCIADOS
ACTIVOS

CARTERA DE CRÉDITO
PASIVOS

DEPÓSITOS
PATRIMONIO

APORTES SOCIALES

ENTIDADES 3403

COOMULTRASAN
COOMEVA

COOMULTRASAN
COOMEVA

COOMULTRASAN
COOMEVA
COOMEVA

CIFRAS

402.628
3.902.641
973.638

2.601.517
741.659
841.454
772.510

CIFRAS FEDEAA

402.628
3.902.641
973.638

2.601.517
741.659
841.454
772.510

346
271
214
267
215
262
179

396
288
223
311
217
265
180

LUGAR ENTRE 
ENTIDADES
jun 17          -         jun 18

POSICIONAMIENTO DE FEDEAA A NIVEL NACIONAL
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En cuanto a los Fondos de Empleados, a Junio de 2018 se reportaron 1382  
Fondos a nivel Nacional, 202 entidades adicionales al año 2017, siendo  
las entidades más representativas, el Fondo de Empleados de Almacenes  
Éxito, el Fondo de Empleados de Promédicos, y el Fondo de Empleados  
de las Empresas Públicas de Medellín, FEPEP, nos ubicamos  
entre los 100 Fondos de Empleados más sólidos del país, en  
cuanto al número de asociados estamos en la posición número 123  
con un total de asociados de 1.883, en cuanto a los activos  
terminamos en la posición 89 , de los cuales, en la cartera de  
crédito pasamos a la posición 85 y en aportes sociales pasamos  
al lugar 43 según el siguiente cuadro:

POSICIONAMIENTO DE FEDEAA A NIVEL NACIONAL  
ENTRE LOS FONDOS DE EMPLEADOS

INFORME DE GESTIÓN 2018

INFORME PLANEACIÓN ESTRATÉGICA  
Y SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTIÓN:

POSICIONAMIENTO A NIVEL NACIONAL
FONDOS DE EMPLEADOS

30 de junio 2018 (En millones)

FONDOS 
A NIVEL NACIONAL

ASOCIADOS
ACTIVOS

CARTERA DE CRÉDITO
PASIVOS

DEPOSITOS
PATRIMONIO

APORTES SOCIALES

FONDOS 1382

ÉXITO

PROMEDICO
PROMÉDICO
PROMÉDICO

FEPEP
ÉXITO  

ÉXITO

CIFRAS

35.000
376.880
256.009
169.489
169.489
100.700
51.070

CIFRAS FEDEAA

1.883
19.498
15.790
10.037
9.364
9.460
7.910

94
80
75
91
102
52
44

123
89
80
111
103
54
43

LUGAR ENTRE 
ENTIDADES
jun 17          -         jun 18

Alineados a la planeación estratégica definida bajo la metodología  

Balance Score Card, para el periodo 2018 – 2020, la cual desglosa la visión de  

FEDEAA en cuatro perspectivas (Financiera, Asociados, Procesos internos y  

desarrollo y aprendizaje) así como, los objetivos generales y específicos, metas,  

estrategias e indicadores de manera organizada y coherente (Ver TABLA 1); 

se realizó la gestión durante el año 2018 basada en el desarrollo de planes,  

programas, proyectos y acciones para implementar las estrategias asociadas a 

dichos objetivos y metas, obteniendo los siguientes resultados:

FINANCIERA: Dentro de esta perspectiva se estructuró como primera  

medida una herramienta para evaluar la viabilidad antes de incorporar nuevas  

entidades a FEDEAA, esta herramienta incluye criterios como indicadores  

financieros, antigüedad de la empresa, número de empleados y asignación 

salarial, número de hijos y edades por empleado, entre otros. A pesar que, 

en el año 2018 no se realizó la vinculación de nuevas empresas, se logró  

establecer un método de control que, para el año 2019 aportará  

a la reducción de riesgos y permitirá optimizar las relaciones  

con las empresas vinculadas y a las que se vinculen,  

previa evaluación por parte del Fondo de Empleados. Lo  

anterior, con el fin de afianzarnos como sus aliados estratégicos.  

Adicionalmente, se cumplió favorablemente con el presupuesto  

aprobado por la junta directiva. 
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También, se llevó a cabo la selección de nuevas firmas para la cobranza de  
cartera, bajo los procedimientos internos, con el fin de fortalecer la  
recuperación de la cartera con mora de más de 60 días. Así mismo, se brindó  
capacitación al equipo de trabajo del área para mejorar su desempeño. 

ASOCIADOS: Alineados a la estrategia de comunicar la transferencia  
solidaria que obtienen los asociados a nivel individual y grupal, se realizó  
el proceso de selección y vinculación de un ejecutivo de mercadeo y 
comunicaciones al equipo de trabajo de FEDEAA, , quien a partir del  
segundo semestre, inició labores enfocadas a mejorar el contexto  
gráfico y escrito a través de los canales de comunicación  
dispuestos por el fondo de empleados, (página web, App  
entre otros). Así mismo, se ha fortalecido la publicidad y  
promoción de los diferentes servicios ofrecidos, como aporte  
a los esfuerzos del equipo de trabajo para lograr 
los objetivos y metas comerciales en relación con  
el presupuesto aprobado por la Junta Directiva. 

Durante el primer semestre del año, se aplicó una encuesta de  
satisfacción a una muestra del 30% de la base de Asociados, la cual  
tenía como finalidad que los Asociados evalúen el nivel de cumplimiento  
de sus necesidades y expectativas por parte de FEDEAA y a su vez  
identificar oportunidades de mejora en pro de lograr ser su mejor opción.  
Se obtuvo un resultado general de satisfacción por parte de los  
asociados de 4.2 y en relación a los convenios 4.4, donde la calificación  
se realizó dentro del rango 1 – 5 siendo la última la calificación  más alta.  
A partir de los resultados y las sugerencias arrojadas en el ejercicio,  
se procedió a analizar los datos para definir e implementar  
acciones de mejora enfocadas a fidelizar a los Asociados a través de  
experiencias memorables y un excelente servicio.  

En el mes de octubre se llevó a cabo el evento de aniversario de los 50 años 
de FEDEAA, en el cual se hizo homenaje a los asociados fundadores y los de 
mayor permanencia. 

Se tiene planeado desarrollar las demás estrategias de la perspectiva  
de asociados, durante los años 2019 y 2020. 

PROCESOS INTERNOS: De acuerdo con el objetivo estratégico general  

enfocado a lograr la excelencia operativa en todos los procesos, se dio  

inicio a la revisión de la estructura organizacional con base en los roles,  

responsabilidades y autoridades requeridos para la gestión estratégica,  

administrativa y operativa de FEDEAA, alineada a los objetivos y estrategias 

propias de la gestión organizacional del fondo de empleados (Sistémica  

organizacional), así mismo se implementó nuevos métodos que  

permiten realizar el seguimiento y control de actividades como 

lo son el estudio, aprobación y desembolso de créditos, para  

asegurar la eficacia de los procedimientos internos y la  

oportunidad de respuesta en relación con las solicitudes de los  

asociados. Así mismo, se realizó el proceso de selección y contratación  

de una empresa de soluciones tecnológicas para iniciar la  

implementación del concepto de “Transformación Digital”; dentro de las 

propuestas recibidas y los estudios realizados al respecto, se seleccionó 

y contrato al proveedor OMEGA SOLUCIONES WEB SAS, quién durante  

el primer semestre del año 2019 desarrollará el portal transaccional por el 

cual se automatizará la operación de los procesos de créditos incluyendo el 

pagaré virtual, cartera, auxilios, convenios (tienda virtual) y eventos. 

Lo anterior, integrado con el software contable Decsis. 
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Para el año 2019, también se tiene contemplado gestionar los procesos  
bajo el desarrollo de actividades lúdicas y de tipo pedagógico para  
motivar el estudio, participación y cumplimiento de los métodos y  
procesos por parte del equipo de trabajo de FEEAA; se evaluará el  
desempeño operativo a través de KPI´s y se implementará la metodología  
Ki Wo Tsukau, en pro a optimizar los procesos a través de ideas para  
la mejora continua. 

SARLAFT: 

Se llevó a cabo diferentes actividades para la transición del esquema 
del SIPLAFT a SARLAFT, con un indicador de avance Óptimo, entre las  
variables de calificación débil, razonable y óptima, en las diferentes  
etapas desarrollas en el mismo como son: 

Teniendo en cuenta que, por normatividad legal aplicable, FEDEAA 
debe contar con un sistema de administración de riesgos de lavado de  
activos y financiación del terrorismo - SARLAFT (Circular Externa  
No. 04 de 2017), Sistema Integrado de Administración de  
Riesgos (Circular Externa No. 05 de 2015), un sistema de gestión de  
seguridad y salud en el trabajo (Decreto 1072 de 2015 y Resolución 
1111 de 2017), así como políticas y controles en relación a la ley de  
habeas data (Ley 1581 de 2012 y el decreto 1377 de 2013), se procedió  
a iniciar el desarrollo de las actividades para la integración de  
los sistemas anteriormente mencionados, tomando como 
base la estructura general del Sistema de Gestión de la  
Calidad, optimizando los métodos y procesos bajo la  
metodología PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), para facilitar  
y asegurar la eficacia en la gestión y operación por procesos, así como  
el cumplimiento legal y normativo aplicable a la organización.

Etapa 1:
Etapa 2:
Etapa 3:
Etapa 4:
Teniendo en cuenta los elementos que lo componen como son,  

procedimientos, políticas y código de ética, estructura organizacional,  

capacitación, infraestructura, tecnología. Todo lo anterior, con el  

objetivo de incorporar diferentes lineamientos y actividades para la debida 

diligencia que permitan a FEDEAA dar tratamientos a los riesgos identificados  

y desarrollar un proceso de administración que garantice la protección 

de la entidad y la confianza de los asociados, cuidar la reputación, no 

tener relación con dinero ilícito, garantizar la continuidad del negocio y 

reportar operaciones inusuales y sospechosas.

A su vez se dio cumpl imiento en relación con el  envío tr imestral  de 

los reportes a las diferentes autor idades como a la UIAF (Unidad 

de Información y Anál is i s  F inanciero) y formato de seguimiento a la  

implementación del SARLAFT.  Emit ida por la Super intendencia de  

Economía Sol idar ia. 

Identificación de procesos 
Identificación y Valoración

Creación del Manual
Análisis y revisión de entregables
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Para el año 2019, se continuará trabajando en el mantenimiento y  

adecuación del sistema, de acuerdo con los parámetros normativos.

De acuerdo con la normativa legal aplicable, durante el 2018 se  

gestionó y realizó la actualización del sistema de gestión en base 

a la resolución 1111 de 2017, los resultados al f inal del período  

muestran que contamos con un 86% de cumplimiento general,  

resultado muy favorable para FEDEAA.

SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO – SST:

Durante el  año, se desarrol laron las act iv idades concernientes al  

mantenimiento y mejora continua del SGC, para asegurar la conformidad  

de los productos y servicios, así como el aumento del nivel de  

satisfacción por parte de los Asociados; se logró con éxito la transición  

del sistema de gestión de la calidad bajo la norma ISO 9001,  

de la versión 2008 a la última versión 2015, y por ende la certificación de 

calidad otorgada por el ente certificador SGS COLOMBIA S.A.

Cabe resaltar que la integración de los sistemas de gestión y la alineación 

de estos a la planeación estratégica 2018 – 2020, ha permitido que  

FEDEAA desarrolle, monitoree y optimice continuamente sus procesos, 

pues se viene trabajando de manera paralela con todo lo concerniente 

al contexto de la organización, las partes interesadas, la gestión del  

cambio, la identificación, análisis, evaluación, control y seguimiento de 

los riesgos, entre otros, asociados al ámbito de cada sistema de gestión. 

Todo lo anterior con el propósito de brindar las herramientas y controles  

necesarios para reducir los sobrecostos, reprocesos,  

quejas y reclamos, así como optimizar los tiempos de respuesta  

y cumplir con los requisitos establecidos. 

SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD: 
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APRENDIZAJE Y DESARROLLO: A base de esta perspectiva, se  

desarrolló un plan de capacitación anual enfocado a fortalecer las 

competencias claves del talento humano, para asegurar el eficaz  

desarrollo del objeto social de FEDEAA, como se muestra en la TABLA 

2 (anexo ); sin embargo, para el año 2019 se contempla desarrollar 

un programa de formación y aprendizaje que incluya además, temas 

de interés orientados a los asociados, a su círculo familiar y empresas  

vinculadas, enfocados en el Sector solidario, finanzas personales,  

Emprendimiento y proyecto de vida entre otros. 

También, se in ició el  desarrol lo de un programa de Cultura y  

cambio Organizacional el  cual busca fortalecer y desarrol lar los 

buenos comportamientos y hábitos de las personas que conforman 

el  equipo de trabajo de FEDEAA. Dicho programa continuará en 

implementación durante el  año 2019, con el  f in de af ianzar los 

pr incipios y valores corporat ivos.

En el mes de octubre se llevó a cabo el evento de aniversario de los 50 
años de FEDEAA, en el cual se hizo homenaje a los asociados fundadores 
y los de mayor permanencia. 

POSICIONAMIENTO A NIVEL NACIONAL
FONDOS DE EMPLEADOS

30 de junio 2018 (En millones)

PE
RS

PE
C

TIV
A

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO
ESPECÍFICO

OBJETIVO  
ESTRATÉGICO  

GENERAL
ESTRATEGIAS

F 4:

F 7:

D 3:

F 3:

F 12:

NOMBRE 
DEL INDICADOR

Garantizar la 
sostenibilidad 

económica para 
desarrollar el  
objeto social.

Asegurar la disponibilidad 
de los recursos económicos 
necesarios para desarrollar 
el objeto social del Fondo, 
y evitar recurrir al sector  
financiero.

Incorporar nuevas empresas 
patronales con una visión 
diferente, con un lazo más 
fuerte de comunicación y 
trabajo en equipo.

Estructurar el portafolio de 
productos y servicios con 
base en la segmentación de 
mercados.

Efectuar una investigación 
de mercados y un plan de 
marketing.

Diseñar e implementar un 
proceso de “Branding”  
mediante el cual se construirá y  
fortalecerá la Marca FEDEAA

Uti l izar la Herramienta  
“Customer journey Map” 
(Mapa de Experiencia del 
Cliente) y “Desing Thinking”, 
las cuales son estrategias  
apropiadas para fortalecer la 
fidelización de los asociados.

Vinculación de empresas

Vinculación de asociados

Cumplimiento 
de captación general

Cumplimiento  
de captación comercial

Cumplimiento  
de colocación general

Cumplimiento  
presupuestal egresos

Cumplimiento  
presupuestal ingresos
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F 6:

F 8:

F 12:

D 3:

F 7:

F 3:

O 3:

D 9:

Mantener y  
aumentar de  

forma constante 
la base de  

asociados que  
participen  

con el aporte  
económico y la 
administración 

democrática de 
la organización.

Mantener y  
aumentar de  

forma constante 
la base de  

asociados que  
participen con el 

aporte  
económico y la 
administración 

democrática de 
la organización.

Fidelizar a los Asociados 
a través de experiencias 
memorables y un excelente 
servicio.

Fidelizar a los Asociados 
a través de experiencias 
memorables y un excelente 
servicio.

Comunicar la transferencia 
solidaria que obtienen los 
asociados a nivel individual 
y grupal, a través de los 
canales de comunicación 
dispuestos por FEDEAA,  
(página web, app entre 
otros).

Utilizar la Herramienta  
“Customer journey Map” 
(Mapa de Experiencia del 
Cliente) y “Desing Thinking”, 
las cuales son estrategias  
apropiadas para fortalecer la 
fidelización de los asociados

Desarrollar un evento de 
aniversario para hacer un 

homenaje a los  
asociados fundadores y 

los de mayor  
permanencia.

Evaluar el nivel de  
cumplimiento de las  

necesidades y expectativas 
de una muestra mínima del 

30% de la base de los  
Asociados e identificar 

oportunidades de mejora en 
pro de lograr ser su mejor 

opción. 
Lograr una participación 
del 90% de los asociados 
en las campañas de las 
actividades del Fondo 

promocionadas.

Atender eficazmente 
las peticiones, quejas 

y reclamos de nuestros 
asociados, identificando 

oportunidades de mejora. 

Efectuar una investigación 
de mercados y un plan  

de marketing.

Estructurar el portafolio de 
productos y servicios con 
base en la segmentación 

de mercados.

Diseñar e implementar 
un proceso de “Brand-

ing” mediante el cual se 
construirá y fortalecerá la 

Marca FEDEAA 

Realizar campañas de 
comunicación con las 

empresas vinculadas (45)

Potenciar las competencias 
del equipo de trabajo para 
mejorar la fuerza comercial

Fidelización  
de la base social

Fidelización  
de la base social

Nivel de Satisfacción  
del Asociado 

Eficacia de las Campañas 

Cierre de quejas  
o reclamos

Plan de marketing

Programa Branding

Campañas  
de comunicación

Aumentar la vinculación 
de Asociados a través de 
las empresas afiliadas y 
empresas potenciales. 

Mejorar el conocimiento 
del asociado con el fin de 
caracterizar los productos 
y servicios que requieren.

Cobertura  
de afiliaciones

POSICIONAMIENTO A NIVEL NACIONAL
FONDOS DE EMPLEADOS

30 de junio 2018 (En millones)
PE

RS
PE

C
TIV

A
PE

RS
PE

C
TIV

A PE
RS

PE
C

TIV
A

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO
ESPECÍFICO

OBJETIVO  
ESTRATÉGICO  

GENERAL
ESTRATEGIAS

D 13:

O 9:

NOMBRE 
DEL INDICADOR

Recuperar la 
Cartera en mora 

de más de 60 
días. 

Desarrollar nuevos modelos 
de negocios para aumentar 
los ingresos de la entidad.

Seleccionar nuevas firmas 
de cobranzas con el fin de 
entregar cartera para cobro 
pre jurídico, y jurídico. 

Mantener el porcentaje 
de cartera vencida en un  
rango menor o igual a 3% 
con el fin de garantizar que 
esta se mantenga en rangos 
aceptables, con base en 
los parámetros establecidos 
por la superintendencia de 
economía solidaria. 

Implementar  
la metodología  
“Lean Startup”.

Cartera Recuperada

Cartera Vencida

Eficacia  
del modelo de negocio 
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O 7:

D 1:

F 1:

D 2:

F 10:Optimizar los métodos y 
procesos, bajo un sistema 
de gestión integrado, que 

facilite y asegure la  
eficacia y cumplimiento 

legal y normativo aplicable 
a la organización.

Optimizar los métodos y 
procesos, bajo un sistema 

de gestión integrado,  
que facilite y asegure la 
eficacia y cumplimiento 

legal y normativo  
aplicable  

a la organización.Evaluar el nivel  
de cumplimiento de las 

necesidades y expectativas 
de una muestra mínima del 

30% de la base de los  
Asociados e identificar  

oportunidades de mejora 
en pro de lograr ser su mejor 

opción. 

Implementar el concepto 
de “Transformación Digital” 
como la mejor estrategia para 
entrar a la cuarta revolución 
industrial y al mundo de la  
innovación.

Asegurar convenios  
calificados y conformes 

con los requisitos  
pactados

Redefinir la estructura  
organizacional requerida en 
la actualidad, alineada a los 

objetivos y estrategias propias 
de la gestión organizacional 

del fondo de empleados  
(Sistémica organizacional).

Desarrollar el seguimiento 
del desempeño operativo 

a través de KPI. Generando 
incentivos al personal,  

por compromiso  
y cumplimiento. 

Desarrollar el seguimiento 
del desempeño operativo 

a través de KPI’s.  
Generando incentivos al 

personal, por compromiso 
y cumplimiento.

Optimizar los procesos  
a través de la mejora  

continua, implementando la 
metodología Ki Wo Tsukau.

Alianzas y convenios  
calificados

Eficacia planes de acción

Cumplimiento general de 
Indicadores de 

desempeño - KPI´s

POSICIONAMIENTO A NIVEL NACIONAL
FONDOS DE EMPLEADOS

30 de junio 2018 (En millones)
PE

RS
PE

C
TIV

A

PE
RS

PE
C

TIV
A

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO
ESPECÍFICO

OBJETIVO  
ESTRATÉGICO  

GENERAL
ESTRATEGIAS NOMBRE 

DEL INDICADOR

Lograr la excelencia 
operativa en todos 

los procesos

Lograr la excelencia 
operativa en todos 

los procesos

Mejorar los tiempos de 
respuesta y entrega de 
los productos y servicios,  
asegurando la eficacia de 
los mismos. 

Generar la información  
oportuna a las empresas 

vinculadas, por concepto de 
descuento a los asociados, 
para asegurar el ingreso de 

dichos recursos. 
 

Asegurar el cumplimiento 
del 90% de los estudios de  
créditos dentro de los  
tiempos estipulados para 
cada línea de crédito

Mitigar el error  
en los desembolsos  

realizados en 4%

Emisión de nóminas  
empresas vinculadas

Eficacia de estudios  
de créditos

Desembolsos  
efectivos

Satisfacción de 
Alianzas  

y Convenios 
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D 6:

F 3:

0 10:

Mejorar la cultura 
organizacional.

Implementar talleres de 
educación orientados a los 
asociados y a su círculo fa-

miliar, enfocados en el Sector 
solidario, finanzas personales, 

Emprendimiento y proyecto de 
vida.

Realizar talleres en temas de 
interés organizacional a las 

empresas vinculadas 

Realizar talleres enfocados 
a fortalecer competencias 

organizacionales (Liderazgo/ 
Trabajo en equipo/  

Comunicación/ Adaptación 
al cambio) entre los miembros 

de la junta directiva, bajo el 
enfoque del contexto  

organizacional de FEDEAA. 
(Sector solidario).

Cultura 
organizacional 

POSICIONAMIENTO A NIVEL NACIONAL
FONDOS DE EMPLEADOS

30 de junio 2018 (En millones)
PE

RS
PE

C
TIV

A PE
RS

PE
C

TIV
A

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO
ESPECÍFICO

OBJETIVO  
ESTRATÉGICO  

GENERAL
ESTRATEGIAS NOMBRE 

DEL INDICADOR

Fortalecer  
las competencias 
claves del Talento 

humano,  
para asegurar el 
eficaz desarrollo 
de nuestro objeto 

social. 

Desarrollar programas de 
capacitación y formación 

enfocados en las  
necesidades  

de los Asociados  
y del Fondo.

Realizar procesos de  
formación y aprendizaje 

entre los colaboradores de  
FEDEAA que desarrollen  

y fortalezcan  
sus competencias  

organizacionales (Liderazgo, 
trabajo en equipo,  

comunicación,  
servicio y gestión del  
cambio), las cuales  

contribuirán al cumplimiento 
y logro de la misión y visión 

2018 -2020.

Eficacia programa  
de capacitaciones  

personal interno

Cobertura programa 
de capacitaciones 
asociados y demás 
partes interesadas

F 11:

Mejorar la cultura 
organizacional.

Fortalecer  
las competencias  

del equipo de trabajo

Diseñar e implementar un 
programa de Cultura y 

Cambio Organizacional, el 
cual buscará fortalecer y 

desarrollar comportamientos 
y hábitos que ayudarán a 

lograr la visión 2020.

Contar con personal idóneo 
y competente con base en 

la educación, formación  
habilidades y experiencia, 

con actitud de servicio, 
orientación a los resultados, 
entre otros, para el alcance 
de los objetivos establecidos 

por la organización.

Eficacia planes  
de acción

Clima Laboral 

Evaluación  
de desempeño

El presente informe de gestión y balance social t iene por objetivo 

reflejar el cumplimiento de los Principios Solidarios.

Este principio es la base de nuestras organizaciones, pues sin  

asociados es imposible operar, por eso debemos trabajar para que 

nuestros asociados permanezcan y sean beneficiarios de los bienes y 

servicios de nuestra entidad.

NUESTROS PRINCIPIOS SOLIDARIOS

PRIMER PRINCIPIO, LIBRE ASOCIACIÓN LIBRE RETIRO 
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Al fondo de empleados se vincularon 584 asociados y se  

desvincularon 784 por diferentes motivos, pero, el que prevaleció fue 

la desvinculación de asociados por retiro de las empresas, quienes 

no contaban con la antigüedad suficiente para ser aceptados  

como independientes, la rotación del personal de tres empresas  

hicieron que este indicador se incrementara, terminando con un  

consolidado de 2.088 asociados activos en el sistema al 31 de  

diciembre de 2018, de los cuales 196 son retirados con deuda, para 

un total de asociados de 1.892 con aportes.

Nuestra base social  está conformada por 994 mujeres y 898  

hombres que representan el  53% y el  47% respectivamente, para 

un total  de 1.892 asociados. 

BASE SOCIAL POR GÉNERO

ESTUDIO SOCIO-ECONÓMICO

1

2

3

4

5

6

TOTALES

58

538 

1.349 

98 

29 

16 

2.088 

3%

26%

65%

5%

1%

1%

100%

112 

1.440 

15.113 

1.084

277

238 

18.264 

1%

8%

83%

6%

2%

1%

100%

135 

2.222 

13.513 

1.204 

194 

55 

17.324 

1%

13%

78%

7%

1%

0%

100%

(23)

(782)

1.600

(120)

83

183

940

-  0,21

-  0,54

   0,11

-  0,11

   0,30

   0,77

   0,05

ESTRATO ASOC. % PART AHORROS % PAR CARTERA % PART DIF.

Seguimos trabajando para acercar a nuestros asociados con 

un portafol io de bienes y servicios,  adecuándonos a desarrol los  

tecnológicos y fortaleciendo el  grupo de trabajo en las áreas  

administ rat ivas de servicio y comercial  en Bogotá y Medel l ín,  que 

están dedicados al  mantenimiento de las empresas vinculadas y  

empresas  potenciales,  con el  f in de hacer presencia y f idel izar a 

nuestros asociados. 

De acuerdo a la segmentación de nuestra base social  por el  

estrato socioeconómico, el  65% de nuestra base social  está  

concentrada en el  estrato 3 al  igual que los ahorros y la  

cartera, es de resaltar que nuestra ent idad cuenta con un total  de 44  

empresas vinculadas, el  grupo de los independientes y un grupo 

de ex-asociados que se denominan ret i rados con deuda.

ASOCIADOS

HOMBRES MUJERES

1000

950

900

850
994

898
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En la actualidad contamos con 47 centros de costos de las cuales 

26 pertenencen al sector aéreo, 5 empresas de logística, 6 empresas 

de servicios, 3 agencias de viajes, 3 empresas de retail, 3 grupo de 

retirados y el grupo de asociados independientes. 

Las entidades con mayor número de asociados son las siguientes:

A los asociados independientes, con un total de 367  

asociados con el 18% de participación, le siguen, los 211 asociados de  

Longport Colombia con el 10%, 134 asociados de Aerorepública (Copa  

Airl ines) con el 7%, 145 asociados de Fedex con el 7%, 148  

asociados de Transaereo con el 7%, 103 asociados de Menzies  

con el 5%, 78 asociados de American Airl ines con el 4%, 86  

asociados de Girag con el 3%, 71 asociados de Goddard Catering 

Group S.A.S con el 3%, etc,.

Las ent idades sol idar ias son organizaciones democrát icas controladas por sus miembros,  quienes part icipan activamente en la  

def in ición de las pol í t icas y en la toma de decis iones.  FEDEAA cuenta con un total  de 1892 asociados, quienes a través de una jornada  

democrát ica el igen una Junta Direct iva conformada por 12 asociados, 9 asociados pr incipales y 3 asociados suplentes,  los cuales  

se reúnen mensualmente para la toma de decis iones y un Comité de Control  Social  conformado por 3 asociados pr incipales y t res suplentes.

ESTUDIO SOCIO-ECONÓMICO

INDEPENDIENTES

RETIRADOS CON DEUDA

LONGPORT COLOMBIA LTDA

TRANSAEREO

FEDEX

AEROREPÚBLICA

MENZIES AVIATION COLOMBIA SAS

AMERICAN AIRLINES

GIRAG S.A.

GODDARD CATERING GROUP S.A.S

UNITED AIR LINES

LONGPORT AIRPORT SERVICES

338

262

218

136

136

155

104

82

86

72

44

58

367

186

169

148

145

134

103

78

71

71

46

42

29

-76

-49

12

9

-21

-1

-4

-15

-1

2

-16

18%

9%

8%

7%

7%

7%

5%

4%

3%

3%

2%

2%

ASOCIADOS ENTIDADES 
VINCULADAS

17-DIC 18-DIC DIF. 18
PARTICIPACIÓN

SEGUNDO PRINCIPIO SOLIDARIO
CONTROL DEMOCRÁTICO DE SUS MIEMBROS
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En cuanto a la part icipación económica, los asociados  

real izan unos aportes obl igator ios mensuales que corresponden 

al  6% del sueldo básico, el  cual se dist r ibuye 60% en aportes  

sociales (que hacen parte del patr imonio del Fondo) y el  40%  

al  ahorro permanente (en las cuentas del pasivo).  Estos dineros son 

la base para el  funcionamiento y apalancamiento de crédito de 

nuestra ent idad.

El  Fondo cuenta con cuatro comités de apoyo, el  Comité f inanciero y Riesgo de L iquidez, Comité de Educación y Recreación y el  Comité de 

Cartera. Todos estos comités son conformados por asociados hábi les,  nombrados por la junta direct iva y con expert icia en cada una de sus 

responsabi l idades y se reúnen mensualmente para asesorar a la administ ración.  

Nuest ra  ent idad so l idar ia  es tá fundamentada en la  

cu l tu ra de l  ahor ro  por  cuenta de nuest ros  asociados ,  e l  fondo ha  

d i señado un por tafo l io  de productos  que son la  base  

fundamenta l  de nuest ra  organizac ión,  durante e l  per iodo  

anter io r  obtuv imos  un crec imiento genera l  de l  9% en las  

d i fe rentes  l íneas  de ahor ro ,  con un incremento de $1.558  

mi l lones  de pesos ,  es  deci r ,  pasamos de un tota l  de $16.706 mi l lones  

de pesos  a $18.264 mi l lones  de pesos ,  los  aportes  soc ia les  

tuv ieron un mejor  comportamiento incrementándose en $633 

mi l lones  de pesos  seguido por  los  ahor ros  en CDAT´S  que  

aumentaron $392 mi l lones  de pesos  con un 8% de crec imiento.

TERCER PRINCIPIO SOLIDARIO
PARTICIPACIÓN ECONÓMICA DE LOS MIEMBROS

SERVICIO DE AHORRO 

31 DE DICIEMBRE DE 2018
(CIFRAS EN MILLONES)

SALDOS DE CAPTACIONES

AHORROS PERMANENTES 

AHORROS VOLUNTARIOS 

AHORROS CONTRACTUAL 

AHORROS EN CDAT´S

APORTES SOCIALES

TOTAL

2.860

982

388

2.938

7.017

14.185

3.030

730

367

4.923

7.657

16.706

6%

-26%

-6%

68%

9%

18%

258

285

(11)

392

633

1.558

9%

39%

-3%

8%

8%

9%

CAPTACIONES 2016 2017 2018 DIF. 17-18
DIF.
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APORTES SOCIALES

AHORROS PERMANENTES

AHORROS VOLUNTARIOS

AHORROS CONTRACTUALES

AHORROS EN CDTA`S

2.860      3.030     3.288

982           730       1.015

388           367         356

2.938     4.923       5.315

7.017     7.657      8.290

C
A

PT
A

C
IO

N
ES

 2
01

8
La evoluc ión y  crec imiento de nuest ras 

captaciones  en los  ú l t imos  t res  años  es  la 

s igu iente:

(CIFRAS EN MILLONES)

EVOLUCIÓN 
DE LAS CAPTACIONES

M
IL

LO
N

ES

2016

14.185

9%

CAP

%

2017

16.706

18%

2018

18.264

9%

1
2
3
4
5
6
7

Las  s igu ientes  ent idades  han s ido ordenadas de 

acuerdo a l  tota l  de los  aportes  y  ahor ros  a l  31  de 

d ic iembre de 2018,  es tán expresadas  en mi l lones 

de pesos .

367 

78

145 

71 

134 

 46 

8,469 

1,834 

1,176 

869 

822 

669 

5,254 

2,082 

1,436 

797 

635 

764 

  3,215 

(248)

(260)

(72) 

(187) 

(94)

46%

10%

6%

5%

5%

4%

31%

12%

8%

5%

4%

4%

ASOC.  AHO.  CART. DIF.  A % C %  

INDEPENDIENTES
AMERICAN AIRLINES
FEDEX
GODDARD CATERING GROUP S.A.S.
AEROREPÚBLICA 
UNITED AIRLINES
SABRE

20.000

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000
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Las  ent idades  donde los  asociados  poseen los  mayores  aportes  y 

ahor ros  son:

 

A los  asociados  independientes  con e l  46% del  tota l  de los  depós i tos 

con $8.469 mi l lones  de pesos ,  le  s iguen los  asociados  de Amer ican 

A i r l ines  con e l  10% con $1.834 mi l lones  de pesos ,  los  empleados  de 

Fedex con $1.176 mi l lones  de pesos  con e l  6%,  Goddard Cater ing 

Group con e l  5% con $869 mi l lones  de pesos ,  etc.

8
9

10
11
12
13
14

169 

103 

71 

148 

21 

6 

30 

432 

412 

380 

378

233 

195 

 158

331 

424 

556 

460 

597 

37 

96 

101 

(12)

176)

(83)

364)

158

62

2%

2%

2%

2%

1%

1%

1%

2%

2%

3%

3%

3%

0%

1%

ASOC.  AHO.  CART. DIF.  A % C %  

LONGPORT COLOMBIA LTDA 
MENZIES AVIATION COLOMBIA SAS 
GIRAG S.A 
TRANSAEREO 
FEDEAA 
IBERIA 
SAI 

43 

42 

37 

42 

49 

5 

8 

18 

28 

21 

152 

147 

124 

119 

103 

97 

93 

90 

70 

62 

345 

259 

88

87 

275 

113 

71 

152 

94 

43 

(193)

(112)

35 

32 

(172)

(16)

21 

(62)

(23)

19 

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

0%

0%

0%

2%

2%

1%

1%

2%

1%

0%

1%

1%

0%

ASOC.  AHO.  CART. DIF.  A % C %  

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

AGENCIA DE ADUANAS MOVE CARGO 
PENDIENTE CONTINUIDAD 
SANTILLANA 
LONGPORT AIRPORT SERVICES
TAESCOL LTDA 
AEREOLÍNEAS ARGENTINAS 
LUFTHANSA AKTIENGESELLSCHAFT 
CEVA FREIGHT MANAGEMENT 
CEVA LOGISTICS LTDA NIVEL 
STRATEGIC POINTS S.A.S
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14 

18 

19 

10 

6 

13 

8 

8 

13 

9 

12

58 

48 

45 

40 

33 

31 

30 

29 

29 

27 

26 

132 

66 

42 

56 

29 

33 

25 

52 

20 

26 

57 

(74)

(19)

3 

(15)

5 

(3)

5 

(23)

9 

1 

(31)

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

1%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

ASOC.  AHO.  CART. DIF.  A % C %  

25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35

AJUCAX 
IASG LTDA 
CATALUÑA TRANSPORTE DE CARGA S.A. 
K L M 
AIR EUROPA 
INTERMODAL S.A 
NAVEMAR S.A.S 
RFG REPRESENTACIONES S.A.S 
LOGIZTIK ALLIANCE GROUP S.A.S 
CONOCEMOS NAVEGANDO SAS 
VIAJES ZEPPELIN

En cuanto a la  co locación de car tera o movi l i zac ión de los  

recursos ,  e l  per iodo  2018,  fue un año muy at íp ico,  pues  debido a 

la  incer t idumbre pol í t ica con e l  nuevo gobierno,  es tuvo f renada la  

co locación de los  recursos ,  s in  embargo,  en los  ú l t imos  cuat ro meses  

tuv imos  un repuente importante que nos  ind ica que crec imos en $1 .675  

mi l lones  de pesos ,  un 14% con respecto a l  año anter io r ,  en cuanto  

a  las  d i fe rentes  modal idades  de crédi to ,  pasamos en los  crédi tos  

de consumo de $8.321 mi l lones  de pesos  a $9 .823 mi l lones  de pesos ,  

aumentando en un 18%,  en cuanto a los  crédi tos  de educación y  

veh ícu lo ,  tuv ieron una leve d i sminución,  y  en v iv ienda se incrementó  

en $217 mi l lones  de pesos ,  aumentándose en un 25% con respecto  

a l  per iodo anter io r .
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12 

10 

7 

4 

12 

4 

1 

1 

2,057 

26 

25 

21 

18 

17 

15 

4 

3 

8,264 

57 

33 

8 

 5 

15 

30 

 8 

-    

17,168 

(31)

(8)

12 

13 

2 

(15)

(4)

3 

943 

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

3

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

3

ASOC.  AHO.  CART. DIF.  A % C %  

36
37
38
39
40
41
42

MILESTONE MUEBLES SAS 
MODUART 
SOCIEDAD AIR FRANCE 
NAVENAL LTDA 
DESTINO JET S.A.S 
FITAC 
DAMCO COLOMBIA LTDA
TOTAL, GENERAL 
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LÍNEAS DE CRÉDITO

CONSUMO

EDUCACIÓN Y RECREACIÓN 

VEHÍCULO

INMUEBLES DIFERENTES 

VIVIENDA

TOTAL

2018

9.823

401

548

1.844

1.086

3.702

2018

18.346

85

12

41

13

18.497

2017

8.321

425

565

1.847

869

12.027

2017

10.245

420

17

50

15

10.747

DIF.

1.502

(24)

(17)

(3)

217

1.675

DIF

8.101

(335)

(5)

(9)

(2)

7.750

%

79%

-80%

-29%

-18%

-13%

72%

%

18%

-6%

-3%

0%

25%

14%

MONTOS DE CRÉDITO MONTOS DE CRÉDITO

E l  comportamiento de la  car tera en los  ú l t imos  doce meses  

ev idencia un crec imiento del  7% con un neto de $1.093 mi l lones  de 

pesos ,  y  nuest ro  endeudamiento con e l  sector  f inanciero se canceló 

en su  tota l idad debido a l  buen comportamiento en las  captaciones 

y  a la  baja demanda de crédi to . 

(CIFRAS EN MILLONES)

MOVILIZACIÓN 
DEL CRÉDITO (CIFRAS EN MILLONES)

COMPORTAMIENTO 
DEPÓSITOS VS CARTERA

PERIODO

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

AGO

SEP

OCT

NOV

DIC

DIF.

17- 18

DEPÓSTIOS

16,909

16,839

16,866

16,738

16,738

17,275

17,503

17,662

17,685

17,738

18,341

18,264

1,558

9%

CARTERA

16,035

16,163

16,388

16,419

16,419

16,403

16,443

16,718

17,043

16,967

17,18

17,324

1,093

7%

DIF.

874

676

479

319

873

1,06

944

642

771

1,161

940

465

873

98%
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17-DIC

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

AGO

SEP

OCT

NOV

DIC

DIF.

17- 18

962

571

534

497

459

407

222

-

-

-

-

-

-

-962

-100%

DEPÓSITOS 
VS CARTERA 2018

CRÉDITOS 
BANCARIOS

La compos ic ión de la  car tera a l  31de d ic iembre nos  ind ica que 

e l  51% de la  car tera es tá co locada en crédi tos  de consumo 

por  va lor  de $8 .919 mi l lones  de pesos ,  en car tera de inmuebles  

d i fe rentes  a v iv ienda y  v iv ienda e l  41% por  un tota l  de $7 .195 

mi l lones  de pesos ,  las  demás l íneas  de crédi to ,  como Educación 

y  Vehícu lo  tuv ieron una part ic ipación del  26% con un tota l  de 

$1 .211 mi l lones  de pesos .

LÍNEAS DE CRÉDITO

CONSUMO

EDUCACIÓN Y RECREACIÓN

VEHÍCULO

INMUEBLES DIFERENTES 

VIVIENDA

TOTAL

2018

8.919

306

905

3.661

3.534

17.325

2018

2.026

76

39

74

59

2.274

2017

8.103

322

1.038

3.008

3.761

16.232

2017

2.101

170

51

54

66

2.442

DIF.

816

(16)

(133)

653

(227)

1.093

DIF.

(75)

(94)

(12)

20

(7)

(168)

%

10%

-5%

-13%

22%

-6%

7%

%

-4%

-55%

-24%

37%

-11%

-7%

REP.

51%

2%

5%

21%

20%

100%

MONTOS DE CRÉDITO MONTOS DE CRÉDITO

M
IL

LO
N

ES

2016

15.701

14%

PRES.

PRE

2017

16.231

3%

2018

17.324

7%

20.000

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

COLOCACIÓN
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COMPORTAMIENTO
O CARTERA

Cartera en mora
con arrastre

Indicadores
con arrastre
Indicador
sin arrastre

Cartera sin 
arrastre

17 - dic

1.268

7,81 %

3,33 %

540 

ENE

1.268 

7,64 %

3,75 %

613

FEB

1.054

6,57 %

2,99 %

480

MAR

1.667

10,31 %

4,18 %

675

ABR

1.415

8,63 %

3,14 %

515

MAY

1.952

11,89 %

3,48 %

572

JUN

1.958

11,94 %

2,82 %

463

JUL

1.718

10,45 %

3,89 %

640

AGO

2.024

12,11 %

3,85 %

644

SEP

2.099

12,32 %

3,16 %

539

OCT

2.303

13,57 %

4,15%

704

NOV

2.507

14,59 %

3,49 %

600

DIC

1.829

10,56 %

3,67 %

636

Nuest ros  asociados  obtuv ieron un ahor ro  de $965 mi l lones  de  

pesos  en la  co locación de car tera de consumo con una  

d i sminución de 700 puntos  bás icos  aprox imadamente,  

comparándola con las  tasas  de interés  de l  sector  f inanciero. 

 

En  e l  año 2018 e l  índ ice de la  car tera vencida se  

incrementó en un 2 .75% con respecto a l  obten ido en e l  año 2017.  

E l  sa ldo a l  c ie r re  de l  año fue de $1.829 mi l lones  f rente a $1 .268  

mi l lones  de l  año 2017. 

Se generaron d i fe rentes  es t rategias  para la  min imización de los 

impactos  de la  Cartera Vencida:

a)  Gest ión con dos  f i rmas  de abogados,  y  una casa de  

cobranza de acuerdo a l  rango de cobro. 

b)  Seguimiento uno a uno de los  procesos  de car tera,  a 

t ravés  de l  área de car tera y  Comité técn ico de Cartera.

c)  P lan de recaudo para aquel los  asociados  que a pesar  de 

sus  problemas f inancieros  t ienen vo luntad de pago. 

d)  Comunicación constante con los  asociados  para e l  pago 

de sus  ob l igaciones  a t ravés  de todos  los  medios  de  

comunicación de FEDEAA con recordator ios  de fechas  de 

pago y  de vencimiento. 

e)  Apoyo de la  gest ión de cobro de los  casos  cr í t icos  y  de 

mayor  cuant ía  a t ravés  de l lamadas te lefón icas  y  mensa jes . 
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0        2         4       6       8       10       12       14 

Cartera en mora con arrastre Cartera sin arrastre

3.000
2.000
1.000 613 480 515 572

463
640

644
539 600 636704540

675
1.268 1.248

1.054
1.667

1.952
1.958

1.718

2.099 2.303
2.507

1.8291.415

La Junta Direct iva autor izó el  cast igo de cartera por valor de 

$188 mi l lones de pesos,  s in embargo, está s iendo gest ionada 

por  nuest ro  departamento de car tera y  en este per iodo se  

cont ratará un coord inador  para e l  área.

ACTA/FECHA

ACTA 05 DE MAYO 24 DE 2018

ACTA 11 DE DICIEMBRE 06 DE 2018

TOTAL CASTIGO

VALOR

84,527,626

103,645,996

188,173,622

CASTIGOS DE CARTERA
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Los  costos  incur r idos  en la  pres tac ión de  

nuest ros  serv ic ios  fueron los  s igu ientes :

f inancieros,  gastos  bancar ios ,  costos  tar jeta  

Fedeaa V i sa,  Retención en la  fuente asumida y  

seguros  de v ida sobre los  ahor ros  de nuest ros  

asoc iados ,  la  suma de $57 mi l lones  de pesos  cont ra  

$47 mi l lones  de pesos  en e l  2017.  En tota l  de jamos de  

cancelar  a l  sector  f inanciero la  suma de $122 mi l lones  de  

pesos  por  concepto de intereses  y  se  los  t ras ladamos a  

nuest ros  asociados  en una mejor  tasa de captación en 

los  CDAT´S .

Son parte integral  de los beneficios que se otorgan a  

nuestros asociados de acuerdo al  reglamento existente 

para tal  f in,  se dist r ibuyen en forma equitat iva teniendo 

en cuenta nuestro s logan: “Usted y su fami l ia nuestra razón 

de ser”.  Se dest inaron recursos para el  fondo de Bienestar 

por un valor de $ 408 mi l lones de pesos provenientes del 

ingreso del per iodo y afectando el  gasto en el  2018 ya 

que no se recibieron recursos de los excedentes del 2017.

Estos recursos se invi r t ieron en los diferentes programas 

def inidos en el  Reglamento de Bienestar a nivel  nacional 

y se dest inaron en:

Por concepto de los costos en la prestación de servicios de ahorro y crédito  

respectivamente, se desembolsaron $621 mi l lones de pesos,  de los cuales $460  

mi l lones se pagaron en intereses sobre los ahorros,  $41 mi l lones de pesos más que 

el  año anter ior,  debido al  incremento de los CDAT’S,  que aumentaron en un 8%  

respectivamente, $27 mi l lones de pesos se cancelaron al  sector f inanciero por  

concepto de intereses sobre los créditos y en costos por gravamen a los movimientos.

(CIFRAS EN MILLONES)

COSTOS POR SERVICIOS

DETALLE

COSTOS POR INTERESES SOBRE AHORROS 

COSTOS INTERTESES CANCELADOS OBLIGACIONES DE CRÉDITO

COSTOS FEDEAA VISA

RETENCIÓN EN LA FUENTE ASUMIDA

SEGURO SOBRE AHORRO

COSTOS POR SERVICIO

2017

419

149

25

13

9

616

2018

460

27

15

14

28

544

DIF.

41

-122

-10

1

19

-72

%

10%

-82%

-40%

5%

209%

0.13

FONDOS DE BIENESTAR
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4 1.120.974.331$                    380.300.966 740.673.365
5 498.702.988 1.536.722.980 -1.038.019.992

84.419.700 94.346.900 -9.927.200
6 7.006.337.034 6.577.845.248 428.491.786
7 457.056.827 460.840.106 -3.783.279

9.083.691.057 591.726.753
1.364.218.247 -17.639.342

27.683.257 15.206.039

10 6.685.867.171$                   6.018.767.190$                       667.099.981
11 0 961.938.260 -961.938.260
12 299.291.695 332.832.018 -33.540.323
13 30.188.788 94.490.609 -64.301.821
14 126.037.581 90.097.225 35.940.356

258.234.223

8.289.903.431 7.656.789.071 633.114.360
305.181.659 283.990.764 21.190.895
348.487.629 216.858.914 131.628.715

733.982.502

125.254.477 105.954.473 19.300.004

Nota 2018 2017 VARIACION 

$                          

9.167.490.880 9.050.056.200 117.434.680

6 9.675.417.809,52
8 1.346.578.905
9 42.889.296

11.064.886.011 10.475.592.561 589.293.450
20.232.376.891$                  19.525.648.761$                     706.728.130

  

7.141.385.235 7.498.125.302 -356.740.067

10 3.288.181.957 3.029.947.734

10.429.567.192$                  10.528.073.036$                     -98.505.844

15
16
17

18

9.802.809.699 8.997.575.725 805.233.974

Efectivo y equivalentes al efectivo
Inversiones
Inventarios
Cartera de Créditos
Cuentas por cobrar 

Cartera de crédito de largo plazo
Propiedad planta y equipo
Activos intangibles

Depósitos de asociados
Obligaciones financieras
Cuentas por pagar
Fondos sociales y mutuales
Otros pasivos

Depositos de asociados

Aportes Sociales
Reservas
Fondos de destinación especifica
Resultados acumulados por
adopción vez
Excedentes del presente  ejercicio

ACTIVOS
Activos corrientes

Total Activo corriente
Activos no corrientes

Total Activo no corriente
Total Activos

PASIVO Y PATRIMONIO NETO
PASIVOS
Pasivo corriente

Total Pasivo corriente
Pasivo  no corriente

Total Pasivos

PATRIMONIO

por primera

Total Patrimonio
Total Pasivo y Patrimonio 20.232.376.891$                  19.525.648.761$                     706.728.130

Nit.: 86O.025.111-8
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA  AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 y 2017

(Valores expresados en pesos colombianos)

FONDO DE EMPLEADOS FEDEAA

A 31 de diciembre

Nota 2017 2017 Variación

Ingresos Financieros 2.532.727.875$        103.529.954

Costos /Gastos Financieros 599.792.037 665.515.398 -65.723.360

MARGEN FINANCIERO 2.036.465.792 1.867.212.477 1.169.253.314

Gastos Generales 1.857.408.009 1.774.660.896 82.747.113

Gasto provisiones Neto 174.903.587 131.095.258 43.808.329

EXCEDENTE ACTIVIDAD FINANCIERA 4.154.196 -38.543.677 42.697.872

EXCEDENTE OTRAS ACTIVIDADES  NETA 121.100.281 146.830.543 -23.397.869

Ingresos por servicio de crédito 19 2.532.419.608
2.636.257.829

2.456.066.347 76.353.261
Intereses inversiones 20 5.957.751 2.679.764 3.277.987
Dividendos participaciones y retornos 21 8.903.805 1.016.677 7.887.128

12.256.026Comisiones 22 23.874.648 11.618.622
Intereses inversiones de liquidez 23 65.102.017 61.346.465 3.755.552

Costos de depósitos de ahorro 24 460.037.208 420.420.375 39.616.833
Gastos bancarios/Costo creditos
bancarios/otros 25 . 139.754.829 245.095.023 -105.340.193

Personal 26 958.770.442 1.007.373.705 -48.603.263
Administrativos 27 445.372.673 398.275.679                     47.096.994
Programas de Inversión Social 28 406.994.101

39.663.784
6.607.009

321.630.341 85.363.760
Depreciaciones 29 43.183.795 -3.520.011
Amortización y agotamiento 4.197.376 2.409.633

Gasto Deterioro 30 225.689.610 196.051.039 29.638.571
Recuperación Deterioro 50.786.023 64.955.781 -14.169.758

Otros Ingresos 31 128.554.517 146.830.543 -18.276.026

Otros Gastos 7.454.236 2.332.393 5.121.843

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 125.254.477$              105.954.473$           19.300.004

Nit.: 860.025.111-8

(Valores expresados en pesos colombianos)

Enero 01 a  31 de diciembre

FONDO DE EMPLEADOS FEDEAA

ESTADO DEL RESULTADO Y EXCEDENTES ACUMULADOS PARA  EL AÑO QUE TERMINA EN DICIEMBRE 31 DE 2018 y 2017

Original firmado

Representante Legal
Ramón Dario Urrea Amézquita

Original firmado

Contador
T.P. 29960 - T

Vilma Cecilia Muñoz Hincapié

(Ver dictamen adjunto)

Original firmado

Revisor Fiscal
T.P.30.017-T

        Delegado de R&B auditores Ltda

Jorge Eliecer Rodríguez



31

COMPORTAMIENTO DEL FONDO DE BIENESTAR
AUXILIOS EN LOS ÚLTIMOS AÑOS

(CIFRAS EN MILLONES)

AUXILIOS

POSTUMO - EXEQUIAL 

 MATERNIDAD 

 ESTUDIANTIL 

 SERVICIO MÉDICO 

 ACTIVIDADES CULTURALES 

 FONDO DE EDUCACIÓN Y ATENCIÓN ASOCIADOS 

 TOTAL, AUXILIOS 

2016

24

9

43

27

86

20

209

2017

25

6

52

26

43

26

178

2018

24

4

47

29

110

37

251

AÑOS

16-17

4%

-33%

21%

-3%

-50%

30%

-15%

AÑOS 

17-18

-4%

-33%

-10%

12%

156%

42%

41%

GASTOS PRO NAVIDAD

ACTIVIDADES A NIVEL NACIONAL

OBSEQUIOS

BONOS A SOCIADOS

TOTAL

GRAN TOTAL

2016

23

48

79

150

359

2017

28

37

79

144

322

2018

29

43

85

157

408

AÑOS

16-17

22%

-23%

0%

-4%

10%

AÑOS

17-18

4%

16%

8%

9%

27%

Los Fondos de Bienestar en los últ imos 3 años han venido  

incrementándose de acuerdo al  crecimiento de la ent idad 

y como podemos apreciar,  se han invert ido más de $1.089  

mi l lones de pesos.

COMPORTAMIENTO DEL FONDO 
DE BIENESTAR EN LOS ÚLTIMOS 3 AÑOS

FONDOS DE BIENESTAR

FONDOS 
DE BIENESTAR

%

M
IL

LO
N

ES

2016
359
10%

2017
322

-10%

2018
408
27%

500

400

300

200

100



32

FONDO DE SOLIDARIDAD O CALAMIDAD
El  Fondo de Sol idar idad fue creado para cubr i r  o supl i r  

eventual idades graves de nuestros asociados o su grupo  

fami l iar .

La Junta Direct iva en sus ses iones ordinar ias  

estudió 23 sol ic itudes de auxi l io de calamidad, las 

cuales fueron aprobadas de acuerdo al  reglamento y se  

otorgaron donaciones por un valor total  de $20 mi l lones 

de pesos en el  per íodo quedando un saldo de $20 mi l lones  

de pesos para ser ut i l i zado en el  s iguiente per iodo. 

En cuanto al comportamiento financiero podemos apreciar que 

nuestros activos totales pasaron de $19.525 a $20.232 mil lones de  

pesos con un incremento de $707 mil lones de pesos y un crecimiento 

del 4%. 

La cif ra más representat iva del act ivo es la cartera de crédito con 

un total  de $17.324 mi l lones de pesos que representa el  86% de los 

act ivos totales indicando que estamos real izando el  objeto social 

de nuestra ent idad.

FONDO DE SOLIDARIDAD
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INFORME FINANCIERO 2018

COMPORTAMIENTO DE LOS 
ACTIVOS-PASIVOS Y PATRIMONIO 

EN LOS ULTIMOS 3 AÑOS
(CIFRAS EN MILLONES)

COMPORTAMIENTO

AÑO

2016

2017

2018

 ACTIVOS 

17,907

19,525

20,232

 %

13%

9%

4%

  PASIVOS 

9,646

10,527

10,430

  %

17%

9%

-1%

  PATRI. 

8,261

8,994

9,803

 %

8%

9%

9%
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L a s  c u e n t a s  d e  l o s  p a s i v o s  s e  d i s m i n u y e r o n  e n  e l  1 %  p a s a n d o  d e 

$ 1 0 . 5 2 7  a  $ 1 0 . 4 3 0  m i l l o n e s  d e  p e s o s ,  l a s  c i f r a s  m á s  r e p r e s e n t a t i v a s 

s i g u e n  s i e n d o  l o s  d e p ó s i t o s  d e  n u e s t r o s  a s o c i a d o s  p o r  v a l o r  d e 

$ 9 . 9 7 4  m i l l o n e s  d e  p e s o s  q u e  r e p r e s e n t a  e l  9 6 %  d e l  p a s i v o ,  e n  e l 

a ñ o  2 0 1 8  l a s  o b l i g a c i o n e s  f i n a n c i e r a s  p o r  v a l o r  $ 9 6 2  m i l l o n e s  d e 

p e s o s ,  s e  c a n c e l a r o n  e n  s u  t o t a l i d a d  c o n  l o s  p a s i v o s  p r o p i o s  c o n 

n u e s t r o s  a s o c i a d o s  y  n o  c o n  e l  s e c t o r  f i n a n c i e r o . 

E l  c r é d i t o  q u e  s e  t o m ó  p a r a  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  l a  o f i c i n a ,  s e  

c a n c e l ó  e n  s u  t o t a l i d a d .

E l  p a t r i m o n i o  d e  n u e s t r a  e n t i d a d ,  e s  e l  r e s p a l d o  e c o n ó m i c o  q u e 

o f r e c e m o s  a  n u e s t r o s  a s o c i a d o s ,  t e r c e r o s  y  p r o v e e d o r e s  c o m o  

g a r a n t í a  e n  c a s o  d e  a l g u n a  e v e n t u a l i d a d .  E n  e l  2 0 1 8  s e  

i n c r e m e n t ó  e n  u n  9 %  p a s a n d o  d e  $ 8 . 9 0 4  m i l l o n e s  d e  p e s o s  a 

$ 9 . 8 0 3  c o n  u n  i n c r e m e n t o  d e  $ 8 0 5  m i l l o n e s  d e  p e s o s ,  l a  c i f r a  m á s  

r e p r e s e n t a t i v a  s o n  l o s  a p o r t e s  s o c i a l e s  d e  n u e s t r o s  a s o c i a d o s 

c o n  $ 8 . 2 9 0  m i l l o n e s  d e  p e s o s  q u e  r e p r e s e n t a n  e l  8 5 %  d e  n u e s t r o  

p a t r i m o n i o ,  n u e s t r a s  r e s e r v a s  y  f o n d o s  e s t á n  e n  $ 6 5 4  m i l l o n e s  d e 

p e s o s  y  $ 7 3 4  m i l l o n e s  d e  p e s o s  e n  a p l i c a c i ó n  p o r  p r i m e r a  v e z  d e 

l a s  N I F F ,  c e r r a n d o  e l  a ñ o  c o n  u n o s  e x c e d e n t e s  d e  $ 1 2 5  m i l l o n e s  d e 

p e s o s ,  c o n  u n  i n c r e m e n t o  d e l  1 8 %  r e s p e c t o  a l  a ñ o  a n t e r i o r .

C o m o  p o d e m o s  a p r e c i a r ,  e l  c r e c i m i e n t o  d e  n u e s t r a  e n t i d a d  e s t á 

e n  e l  o r d e n  d e l  9 %  a n u a l ,  c i f r a  4  v e c e s  s u p e r i o r  a l  c r e c i m i e n t o 

e c o n ó m i c o  d e  n u e s t r a  n a c i ó n ,  l a  c u a l  e s t a r á  e n  u n  a p r o x i m a d o 

d e l  2 . 3 %  d e l  P I B .

Los ingresos por todo concepto sumaron $2.816 mi l lones  

contra $2.744 mi l lones de pesos del 2017, se incrementaron en un 3%  

respectivamente. E l  ingreso por servicio de crédito representa el  88% de 

los ingresos totales de nuestra ent idad por valor de $2.474 mi l lones de 

pesos.

 

Los gastos de personal se disminuyeron en un 5%, pasando de 

$1007 a $956 mi l lones de pesos,  ya que no se presentaron gastos  

extraordinar ios por indemnizaciones,  pero s í  creció nuestra nómina en 

tres funcionar ios.

Los gastos asumidos en el  fondo de bienestar en las act iv idades de-

sarrol ladas durante el  año pasaron de $322 a $407 mi l lones de  

pesos,  aumentando en un 26% de acuerdo al  per iodo anter ior y esto 

debido a la celebración de los 50 años de nuestra ent idad.

Los costos por servicios se disminuyeron en 65 mi l lones de pesos, 

un 11% menos, pasando de $616 a $551 mi l lones de pesos,  debido 

pr incipalmente a la disminución de los intereses cancelados  

encréditos bancarios por $122 mi l lones de pesos con un 82%  

menos, pasando de $149 a $27 mi l lones de pesos,  la Tar jeta FEDEAA visa, 

la retención de la fuente asumida y el  pago de la pr ima sobre el  seguro 

de los ahorros y aportes l legó a un valor de $57 mi l lones de pesos.

EN CUANTO AL MOVIMIENTO DE INGRESOS Y GASTOS, TENEMOS:
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Somos ent idades  autónomas de ayuda mutua con independencia 

en la  toma de decis iones ,  contamos con la  Asamblea Genera l , 

la  Junta D i rect iva,  La Admin i s t rac ión y  los  d i fe rentes  Comités  de 

Apoyo para la  toma de decis iones . 

A cont inuación,  se  presenta la  in formación más re levante  

sobre e l  c rec imiento del  fondo durante e l  t ranscurso de l  año 2018, 

f rente a l  proceso de mercadeo y  comunicaciones  con respecto a 

la  promoción de los  productos  y  serv ic ios  of rec idos  por  FEDEAA, 

as í  como e l  env ío  mas ivo de cor reos  (mai lch imp) ,  e l  manejo de 

redes  soc ia les  ( facebook,  ins tagram),  p lataforma d ig i ta l  APP y  

p lataforma web:

V i s i tas :  178.724 –  2018

E l  fondo de empleados  rea l i za  un programa de educación y  

ent renamiento a sus  asociados ,  a  sus  d i r igentes  e lectos ,  

gerentes  y  empleados ,  de ta l  fo rma que cont r ibuyan ef icazmente a l  

desar ro l lo  de la  ent idad. 

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS, GASTOS, COSTOS Y EXCEDENTES EN LOS ÚLTIMOS 3 AÑOS

AÑOS

2016

2017

2018

INGRESOS

2,442 

2,744 

2,816 

 %

20%

12%

3%

  PERSONAL

883

1007

959

 %

27%

14%

-5%

  GTOS GRALES

422

424

482

%

4%

0%

14%

FONDO  

DE BIENESTAR

359

322

407

%

10%

-10%

26%

COSTOS

449

616

551

%

26%

37%

-11%

EXC.

96 

106 

125

%

-9%

10%

18%

(CIFRAS EN MILLONES)

CUARTO PRINCIPIO

QUINTO PRINCIPIO

AUTONOMÍA E INDEPENDENCIA
DIFUSIÓN EN MEDIOS DIGITALES DE COMUNICACIÓN

SITIO WEB

EDUCACION, FORMACIÓN E INFORMACIÓN
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1

2

3

4

5

Tar jeta FEDEAA-  V ISA

Tur i smo

Aux i l ios

Cul tu ra y  Recreación

Medic ina Pre-pagada

LOS 5 ARTÍCULOS 
MÁS POPULARES

Tar jeta FEDEAA -  V ISA     2278

Tur i smo 				          2257

Aux i l ios  			               2168

Cul tu ra y  Recreación      2051

Medic ina Pre-pagada     1738

Ahor ro  a la  v i s ta  		   1679

Salud y  Be l leza 		         1590

Contacto 				     1584

Crédi to  Vehícu lo  	        1560

Aportes  soc ia les

y  crédi to  permanente     1558

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

LOS 10 ARTÍCULOS 
MÁS VISITADOS

Les  Gusta 207

Seguidores  207

Alcance Promedio 198 d iar ios

Índ ice de Respuesta:  80% /  6  horas  en responder

Me gusta;  200/a 31  d ic iembre 2018

P ico:  203 a 11  d ic iembre 2018

Alcance de las  publ icaciones  Orgánicas :  301

En diciembre 80% de reacciones,  20% de respuestas

365 últ imos días (Dato disponible)

13 Eventos + 2 últ imos 90 días

4.2 mi l  Personas alcanzadas + 119 últ imos 90 días

113 Respuestas al  evento + 6 últ imos 90 días

9 cl ics en boletos + 0 últ imos 90 días

FANPAGE FACEBOOK
ESTADÍSTICAS ÚLTIMO MES 

REACCIONES: COMENTARIOS, 
RESPUESTAS, COMPARTIR 

DETALLE DE PUBLICACIONES

EVENTOS FEDEAA

Contacto Genera l :  27  en 2018

Formato Af i l iac ión:  15  en 2018

Pet ic iones ,  Quejas ,  Reclamos, 

Sugerencias  y  Fe l ic i tac iones :  25 

en 2018

FORMULARIOS
EN SITIO WEB MÁS  

DESCARGADOS
Lo más descargado:

-Revelaciones Estados Financieros: 

1.310 Descargas

- Certif icación Calidad:  

902 Descargas

- Periódico FEDEAA: 761 Descargas

DESCARGAS 
EN SITIO WEB
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Mujeres :  23%

Hombres :  20%

Colombia:  190

Es tados  Un idos :  4

Español:  166 

Español (España:) 23 

Inglés:  9

13 Conexiones de mensajes

0% de bloqueos

5 Conexiones con mensajer ía

FANPAGE FACEBOOK
¿QUIÉNES SON LOS FANS?

¿DÓNDE VIVEN NUESTROS FANS?

IDIOMA

COMUNICACIÓN: MENSAJES Y CHAT

Publ icaciones :  60

Seguidores :  56

Seguidos :  60  d iar ios

Usuar ios  IOS:  32

Usuar ios  Andro id:  180

Usuar ios  PWA:  02

Enviados: 1.314

Actual idad Publ icada: 67

Android 84.1%

IOS 15%

Más usado en Junio de 2018

Estados Unidos:  190

Colombia: 1147 

Argentina: 3

Ecuador:  2 

Otros:  714

INSTAGRAM FEDEAA
DATO TOMADO EL DÍA 18 DE FEBRERO 

DE 2019 (DATO DISPONIBLE)

USUARIOS POR 
SISTEMA OPERATIVO

PUSH NOTIFICATIONS 
(FEDEAAPP V.1.0)

SISTEMAS OPERATIVOS 
QUE USAN LA APP

¿CUÁNDO LO USARON?

¿DÓNDE LA USARON?

SMS Cargados :  1 .805

SMS Efect ivos :  1 .800

Colombia:  190

Es tados  Un idos :  4

Mensajes Enviados: 6.082

Lo abr ieron: 42,61%

Hicieron Cl ic:  41,19% 

MENSAJERÍA DE TEXTO 

¿DÓNDE VIVEN NUESTROS FANS?

CORREO MASIVO 
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- Capacitación gestión del riesgo.
- Retroalimentación Asamblea General.

- (Conclusión de estrategias, continuidad definición planeación estratégica, 
socialización de planeación estratégica, estructura y clima organizacional, 
seguimiento de planeación estratégica).

- Habeas data.
- Conceptos básicos de Excel.
- Seguimiento Habeas data.
- Excel Básico.
- Excel Intermedio.
- Generalidades reglamento de crédito.
- Requisitos vinculación Empresas.
- Excel Intermedio.
- Estructura Organizacional.
- Sarlaft circular externa 04 de 2017.
- Formación de auditores internos de calidad NTC 9001/2015.
- Inducción Software contable.
- Envió de mensajes de texto vía celular.
- Retroalimentación y generación de acciones correctivas.
- Estructura de Scoring.
- Cultura de servicio.
- Organizaciones basadas en servicio.
- Cultura Organizacional - valor del respeto.
- Programa cultura organizacional - valor de la comunicación.
- Programa cultura organizacional - valor del trabajo en equipo.
- Actualización de SFPQR.
- Hábitos de vida saludable.
- Planeación estratégica y cultura organizacional.
- Excel avanzado.
- Planeación estratégica.
- Seguridad y salud en el trabajo.
- Servicio al cliente.
- Comunicación Asertiva.
- Clima organizacional.
- Seguimiento Habeas data.
- Planeación estratégica (out door).

PROGRAMAS

- Curso virtual de SG-SST.
- Seminario ley de protección de datos personales 
 Ley 1581 DE 2012.
- Seminario elementos para el otorgamiento  
 de crédito.
- Diplomado en gerencia de entidades  
 de economía solidaria.
- Seminario administración y recuperación  
 de la cartera de crédito. 
- Curso virtual modulo general lavado de activos  
 y financiación del terrorismo.

- Curso virtual balance social
- Seminario cierre contable y financiero
- Seminario información exógena  
  y renta de personas naturales.

OTROS TEMAS

TEMAS DE CAPACITACIÓN
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DIRECTIVOS – ASOCIADOS 

- SEMINARIO TALLER DE CONTROL SOCIAL.
- SEMINARIO TALLER CREATIVIDAD Y EMPRENDIMIENTO.
- FORO NACIONAL ANALFE.
- PROGRAMA DESARROLLO EMPRESARIAL EMPRENDIMIENTO,      
  INNOVACIÓN Y CREATIVIDAD.

-Asociación Nacional de Fondos de Empleados ANALFE.
-Cooperativa de Ahorro y Crédito FINANCIAFONDOS.
-Grupo Empresarial Solidario GES.
-Incubadora Empresarial Colombia Solidaria GESTANDO.
-Banco Cooperativo COOPCENTRAL.
-Cooperativa de Profesionales COOMEVA.

Hacemos los  sueños  rea l idad a t ravés  de la  in tegración como  

ent idades  so l idar ias ,  ap l icamos es te pr inc ip io  con f ines  de  

t rabajar  en d i fe rentes  f rentes  económicos  y  soc ia les  por  e l  

b ienestar  y  reducción de costos  para nuest ros  asociados  y  su  grupo 

fami l ia r ,  e l  fondo de empleados  es tá asociada a las  s igu ientes  

ent idades  so l idar ias :

SEXTO PRINCIPIO
INTEGRACIÓN ENTRE ENTIDADES DEL SECTOR

A t ravés  de Anal fe  como ent idad que agremia a los  fondos 

de empleados ,  se  ha estado t rabajando en la  conso l idación y  

fo r ta lec imiento de los  Fondos  de Empleados  los  cuales  hacemos 

una labor  loable para e l  desar ro l lo  de las  fami l ias  t rabajadoras  en 

e l  pa í s . 

A  t ravés  de l  Grupo Empresar ia l  So l idar io  GES es tamos  

haciendo economías  de escala,  que ayudan a d i sminu i r  los  in tereses  

sobre los  consumos de la  tar jeta de serv ic ios  FEDEAA VISA,  e l  año  

pasado se rea l i zaron compras  super io res  a los  $  14 .115  

mi l lones  de pesos ,  y  se  obtuv ieron ahor ros  por  va lor  de $1 .700 

mi l lones  de pesos ,  con una d i sminución 1100 puntos  bás icos  

aprox imadamente,  en la  co locación de esta car tera.  En cuanto  

a  convenios  con medic ina prepagada los  ahor ros  fueron  

excelentes ,  aprox imadamente del  50% de descuento con base en 

los  por tafo l ios  fami l ia res .  Tenemos en la  actual idad más de 6  mi l  

fami l ias  benef ic iar ias  en los  d i fe rentes  fondos  de empleados .
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C o n  l a  i n c u b a d o r a  e m p r e s a r i a l  C o l o m b i a  s o l i d a r i a  

G E S T A N D O ,  s e  s i g u e  t r a b a j a n d o  e n  c o o p e r a c i ó n  i n t e r n a c i o n a l 

a  t r a v é s  d e  l a  A s o c i a c i ó n  d e  c o o p e r a t i v a s  d e  C a n a d á ,  s e  e s t á 

f o r t a l e c i e n d o  e l  c o o p e r a t i v i s m o  a g r o p e c u a r i o  e n  C o l o m b i a  

a  t ravés  de l  p royecto  IMPACT ,  es  un  p royecto  de  desar ro l lo  ru ra l  

c o o p e r a t i v o  d e  c a r á c t e r  a g r í c o l a  y  c o m e r c i a l  q u e  e s t á  

cent rado en e l  mejoramiento de las  condic iones  soc io-económi-

c a s  d e  l a s  m u j e r e s  y  l o s  h o m b r e s  a s o c i a d o s  e n  5 5  c o o p e r a t i v a s ,  

y  a s o c i a c i o n e s  p r o d u c t o r a s  d e  c o m u n i d a d e s  r u r a l e s  e n  1 0  

d e p a r t a m e n t o s  y  l o s  b e n e f i c i a r i o s  d i r e c t o s  s o n  1 4 . 0 0 0  

personas.  Se están inv i r t iendo aprox imadamente 15 mi l lones de US  

c a n a d i e n s e s  e n  e l  p r o y e c t o ,  e l  c u a l  t e r m i n a  e n  2 0 1 9 .

E l  B a n c o  C o o p e r a t i v o  C O O P C E N T R A L  e s  u n a  e n t i d a d  d e  

segundo p i so  la  cua l  genera  recur sos  para  e l  secto r  So l idar io ,  en  

g e n e r a l ,  a  t r a v é s  d e  e l l o s  h e m o s  c o n s e g u i d o  r e c u r s o s  p a r a 

e l  f o n d e o  d e  n u e s t r a  e n t i d a d  c o n  u n o s  c o s t o s  a c e p t a b l e s 

c o m o  a s o c i a d o s  d u e ñ o s . 

A  t r a v é s  d e  l a  C o o p e r a t i v a  d e  M É D I C O S  D E L  V A L L E  y  d e l  B a n c o  

COOMEVA tenemos la posibil idad de fondearnos y conseguir a través  

d e  e l l o s ,  p r o g r a m a s  d e  c a p a c i t a c i ó n . 

G r a n  p a r t e  d e  l o s  p r o g r a m a s  y  s e r v i c i o s  q u e  o f r e c e m o s  a  n u e s t r o s 

a s o c i a d o s  l o  h a c e m o s  a  t r a v é s  d e  e s t a s  e n t i d a d e s ,  y  e s t a r e m o s 

p e n d i e n t e s  p a r a  u t i l i z a r  l o s  r e c u r s o s  e c o n ó m i c o s ,  t é c n i c o s ,  d e  

c a p a c i t a c i ó n  y  d e  a y u d a  m u t u a ,  p a r a  n u e s t r o  c r e c i m i e n t o  

i n d i v i d u a l  y  c o l e c t i v o .  

Además,  representamos a FEDEAA en la  toma de decis iones  en 

e l  Comité F inanciero de l  Grupo Empresar ia l  So l idar io  GES,  en e l 

Conse jo  de admin i s t rac ión de la  Incubadora GESTANDO y en e l 

Ed i f ic io  Cent ro  Aéreo Internacional .
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L a s  e n t i d a d e s  d e  E c o n o m í a  S o l i d a r i a ,  t e n e m o s  u n  

c o m p r o m i s o  c o n  l a  c o m u n i d a d ,  n u e s t r o s  t r a b a j a d o r e s  y  n u e s t r o 

e n t o r n o ,  t r a b a j a m o s  p o r  e l  b i e n e s t a r  y  e l  d e s a r r o l l o  s o s t e n i b l e 

d e  n u e s t r a  c o m u n i d a d  p o r  m e d i o  d e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  e n  l a s  

d e c i s i o n e s  y  p o l í t i c a s  e n  n u e s t r o  e n t o r n o ,  e n  e l  

E d i f i c i o  C e n t r o  A é r e o  I n t e r n a c i o n a l  y  a  t r a v é s  d e l  C o n s e j o  

y  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e l  e d i f i c i o ,  l i d e r a m o s  e l  f r e n t e  d e  

s e g u r i d a d  y  c o n s e r v a c i ó n  d e l  e s p a c i o  p ú b l i c o  d e  l a  z o n a  y  

e n  l o  q u e  e s t é  a  n u e s t r o  a l c a n c e  a c t u a r e m o s  c o n  l a  m a y o r  

d i l i g e n c i a  e n  e l  b e n e f i c i o  d e  n u e s t r a  c o m u n i d a d .  A  t r a v é s  d e 

G E S T A N D O  e s t a m o s  t r a b a j a n d o  p a r a  a p o y a r  a  1 4 . 0 0 0  

f a m i l i a s  e n  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  u n  m o d e l o  d e  d e s a r r o l l o  

r u r a l  I M P A C T  i n t e g r a  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  o r g a n i z a c i o n a l , 

l a  p r o d u c c i ó n  l i m p i a ,  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  d e  p r o d u c t o s  p a r a  

a g r e g a r  v a l o r ,  e l  a c c e s o  a l  c r é d i t o  y  e s t r a t e g i a s  d e  m e r c a d o 

a d e c u a d a s  p a r a  c a d a  o r g a n i z a c i ó n . 

SÉPTIMO PRINCIPIO
COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

A CONTINUACIÓN, SE DETALLA LA INVERSIÓN SOLIDARIA QUE 
DESTINA FEDEAA PARA EL BENEFICIO Y UTILIZACIÓN DE LOS  
SERVICIOS POR NUESTROS ASOCIADOS DURANTE LOS ÚLTIMOS 
TRES AÑOS:

DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS PARA NUESTROS 
ASOCIADOS DURANTE LOS ÚLTIMOS TRES AÑOS

INVERSIÓN SOLIDARIA EN EL GASTO

FONDO DE BIENESTAR 

INTERESES SOBRE C.D.A.T´S 

INTERESES BANCARIOS 

INTERESES SOBRE AHORROS 

CUATRO POR MIL Y GASTOS BANCARIOS 

GASTOS LEGALES CIFIN – UIAF - CÁMARA DE COMERCIO 

IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO -PREDIAL 

SEGUROS DE VIDA ASUMIDOS POR LOS AHORROS Y APORTES 

CONTRIBUCIONES SUPERSOLIDARIA Y GREMIOS 

GASTOS ASOCIADOS EDUCACIÓN Y TARJETA FEDEAA VISA 

TOTAL, ASUMIDO POR FEDEAA 

MAS EXCEDENTES 

GRAN TOTAL

2018

407

401

27

73

56

25

41

29

15

52

1,126

125

1,251

16-17

-10%

71%

-4%

41%

0%

-54%

46%

-60%

8%

178%

14%

12%

14%

AÑOSINVERSIÓN 
SOLIDARIA EN EL GASTO

17-18

26%

14%

-82%

-11%

10%

92%

8%

263%

15%

108%

7%

18%

8%
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FEDEAA Y LA TRANSFERENCIA SOLIDARIA

GRAN TOTAL.

MENOR VALOR COBRADO EN LOS INTERESES SOBRE CRÉDITOS (CONSUMO) APROX.  700 PUNTOS BÁSICOS MENOS.

MAYOR VALOR CANCELADO EN LOS INTERESES SOBRE LOS AHORROS APROX. 300 PUNTOS BÁSICOS MENOS.

DESCUENTO EN LAS PÓLIZAS DE MEDICINA PREPAGADA 25%.

CELEBRACIÓN 50 AÑOS FEDEAA.

DESCUENTO EN LAS PÓLIZAS DE VEHÍCULO 20%.

ALKOSTO Y OTROS.

ACTIVIDADES CULTURALES, RECREATIVAS RECIBIENDO EL ASOCIADO UN BENEFICIO EMOCIONAL Y ECONÓMICO.

DESCUENTO EN LAS PÓLIZAS DE SEGURO DE VIDA 15% Y VIVIENDA 20%.

SOLICITUDES DE CRÉDITO NO SE LES COBRA ESTUDIO Y CONSULTA EN LAS CENTRALES DE RIESGO.

DEVOLUCIONES DE AHORROS NO ESTAMOS COBRANDO EL 4 POR MIL.

DESCUENTO EN SERVICIOS EXEQUIALES 15%.

DESCUENTOS EN PLANES DE CELULARES 30%.

VALORES ASUMIDOS EN TRANSFERENCIAS BANCARIAS.

NO ESTAMOS COBRADO EL COSTO DE LOS DÉBITOS AUTOMÁTICOS DE LOS DIFERENTES BANCOS.

CONSULTAS EN EL INGRESO Y PERMANENCIA DE NUESTROS ASOCIADOS A LA UIAF.

DESCUENTO EN ODONTOLOGÍA DENTISALUD, COODONTOLOGOS, ANGELA LONDOÑO.

DESCUENTOS POR MEDICO EN CASA EMI, EMERMÉDICA Y CENTRALMEDICA.

BODY TECH.

AHORRO 2017

1,447,719,831

880,000,000

230,000,000

123,082,344

60,225,217

12,514,630

9,117,375

23,488,000

33,000,000

15,665,715

29,800,861

8,631,000

4,000,000

2,000,000

11,888,426

2,193,212

2,113,050

AHORRO 2018

1,742,231,060

965,000,000

265,000,000

168,934,159

63,536,667

40,637,322

38,277,461

59,154,919

31,367,688

28,000,000

15,000,000

14,660,309

11,602,226

10,000,000

10,000,000

8,000,000

7,476,830

2,713,166

2,870,313

D e  a c u e r d o  a  e s t e  i n f o r m e ,  p o d e m o s  a p r e c i a r  d e  m a n e r a  m u y  s e n c i l l a ,  e l  a h o r r o  q u e  n u e s t r o s 

a s o c i a d o s  y  s u s  f a m i l i a s  o b t u v i e r o n  e n  e l  p e r i o d o ,  n o  e s  n a d a  d e s p r e c i a b l e  o b t e n e r  e s t a  s e r i e 

d e  d e s c u e n t o s  y  b e n e f i c i o s ,  e s t o s  n o  s e  v a n  a  v e r  r e f l e j a d o s  e n  s u s  e s t a d o s  d e  c u e n t a ,  n i  e n 

s u s  d e c l a r a c i o n e s  d e  r e n t a ,  y a  q u e  s o n  v a l o r e s  o b t e n i d o s  p o r  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  l o s  d i f e r e n t e s 

s e r v i c i o s  c o n  l o s  d e s c u e n t o s  q u e  e l  f o n d o  f i r m a  c o n  l o s  p r o v e e d o r e s  d e  b i e n e s  y  s e r v i c i o s  e n  e l 

2 0 1 8 ,  l o s  a h o r r o s  d e  n u e s t r o s  a s o c i a d o s  l l e g a r o n  a  $ 1 . 7 3 7  m i l l o n e s  d e  p e s o s ,  2 0 %  m á s  q u e  e n  e l 

p e r i o d o  a n t e r i o r .  

L a  t r a n s f e r e n c i a  s o l i d a r i a  e s  e l  a h o r r o  

m o n e t i z a d o  e n  l a  u t i l i z a c i ó n  d e l  

p o r t a f o l i o  d e  s e r v i c i o s  a  t r a v é s  d e  n u e s t r a  

e n t i d a d ,  c o m p a r a d o s  c o n  l a s  e n t i d a d e s 

p r e s t a d o r a s  d e  s e r v i c i o s  s i  s e  l l e g a s e n  a  

u t i l i z a r  a  n i v e l  i n d i v i d u a l  o  f a m i l i a r .

A  t r a v é s  d e  l o s  c o n v e n i o s  q u e  e l  F o n d o  

f a c i l i t a  e n  e l  p o r t a f o l i o  d e  s e r v i c i o s  y  p o r 

l a  d i f e r e n c i a  d e  t a s a s  d e  i n t e r é s  a c t i v a s  y  

p a s i v a s  e n t r e  e l  s e c t o r  f i n a n c i e r o  y  e l  

F o n d o  d e  E m p l e a d o s  s e  p u e d e  a p r e c i a r  e l 

b e n e f i c i o  q u e  n u e s t r o s  a s o c i a d o s  

o b t u v i e r o n ;  a h o r r o s  p o r  v a l o r  d e  $ 1 . 7 3 7  

m i l l o n e s  d e  p e s o s  e n  e l  a ñ o  2 0 1 8 .  

TRANSFERENCIA SOLIDARIA
¿QUÉ ES LA TRANSFERENCIA SOLIDARIA?
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-  A  m e d i a d o s  d e l  m e s  d e  a b r i l  p r o g r a m a m o s  e n  f u n c i ó n  e x c l u s i v a  d e  d í a  s á b a d o 

y  e n  h o r a r i o  m a t i n a l ,  l a  p r o y e c c i ó n  d e  l a  p e l í c u l a  “ l a s  a v e n t u r a s  d e  P e t e r  R a b b i t ” 

E n t r e  a s o c i a d o s ,  s u s  h i j o s  y  f a m i l i a r e s  l o g r a m o s  e l  a f o r o  t o t a l  d e  l a  s a l a  d e  c i n e 

c o n t r a t a d a ,  y  g r a c i a s  a l  e n t u s i a s m o  y  e x c e l e n t e  a c t i t u d  d e  l a  f a m i l i a  F e d e a a  

t u v i m o s  u n a  j o r n a d a  d e  a l e g r í a  e  i n t e g r a c i ó n ,  c e l e b r a n d o  e l  m e s  d e  l o s  n i ñ o s . 

2 5 4  p e r s o n a s  q u e  n o  p a r a r o n  d e  r e í r  y  d i s f r u t a r  d e  u n a  m a ñ a n a  e n  f a m i l i a  d a n 

t e s t i m o n i o  d e l  e x c e l e n t e  r e s u l t a d o .

-  E n  e l  m e s  d e  m a y o ,  s e  r e a l i z ó  u n a  c a m i n a t a  e c o l ó g i c a  r e c r e a t i v a  a l  z o o l ó g i c o 

d e  S a n t a  C r u z  e n  C u n d i n a m a r c a ,  t e r m i n a n d o  c o n  u n a  a c t i v i d a d  d e  i n t e g r a c i ó n 

e n  l a  p o b l a c i ó n  d e  M e s i t a s ,  d o n d e  7 9  p e r s o n a s  d i s f r u t a r o n  d e  p a i s a j e s  q u e  

m u c h o s  n o  c o n o c í a n  c o m o  e l  p a s o  p o r  e l  s a l t o  d e l  T e q u e n d a m a ,  v i s i t a  a l  

z o o l ó g i c o  a p r e c i a n d o  u n  a m b i e n t e  d e  n a t u r a l e z a  v i v a ,  e s p e c i e s  d e  a n i m a l e s 

s a l v a j e s  y  s i l v e s t r e s  q u e  f u e r o n  u n  e x c e l e n t e  a t r a c t i v o  p a r a  l o s  a s i s t e n t e s ,  

a l i m e n t a c i ó n  t í p i c a  d e  l a  r e g i ó n ,  t i e m p o  p a r a  d i s f r u t a r  d e  p i s c i n a  y  j u e g o s  d e 

i n t e g r a c i ó n  q u e  p e r m i t i e r o n  c u m p l i r  e l  o b j e t i v o  p r o p u e s t o .

- Y a  e s  c o s t u m b r e  e n  n u e s t r o  f o n d o  d e  e m p l e a d o s ,  p r o m o c i o n a r  e  i n c e n t i v a r 
e l  e j e r c i c i o  y  l a  s a n a  d i s c i p l i n a  d e p o r t i v a  e n t r e  n u e s t r o s  a s o c i a d o s  y  s u  g r u p o  
f a m i l i a r .  F i n a l i z a n d o  e l  m e s  d e  j u l i o ,  p a r t i c i p a m o s  c o n  e l  e q u i p o  
a f i c i o n a d o  2 5  a t l e t a s  d e  F E D E A A  e n  l a  m e d i a  m a r a t ó n  d e  B o g o t á .  N u e s t r o  
e q u i p o  p a r t i c i p ó  e n  e s t a  a c t i v i d a d  p o r t a n d o  l a  c a m i s e t a  p r o p i a  d e l  f o n d o , 
l u c i e n d o  n u e s t r o  l o g o t i p o  e  i m a g e n  c o r p o r a t i v a ,  c o n t r i b u y e n d o  a  
d i f u n d i r  n u e s t r o  b u e n  n o m b r e  e n  l a  s o c i e d a d  q u e  d í a  a  d í a  v a l o r a  m á s  e s t e  
t i p o  d e  a c t i v i d a d e s  e n  p r o  d e l  m e j o r a m i e n t o  f í s i c o  y  c u i d a d o  p o r  l a  
s a l u d  p e r s o n a l ,  e n  e l  a d e c u a d o  a m b i e n t e  d e  l a s  c o m p e t e n c i a s 
r e c r e a t i v a s .

D e  a c u e r d o  a  l a  p r o g r a m a c i ó n  d e l  á r e a  c o m e r c i a l  s e 

v i s i t a r o n  d u r a n t e  e l  p e r i o d o  e n  t r e s  o p o r t u n i d a d e s ,  l a s  

c i u d a d e s  d e  C a l i ,  M e d e l l í n ,  R i o n e g r o ,  B a r r a n q u i l l a ,  

C a r t a g e n a  y  l a  z o n a  d e l  e j e  C a f e t e r o . 

C o m o  a p o r t e  a l  l o g r o  d e  n u e s t r o s  o b j e t i v o s  d e  

i n t e g r a c i ó n  y  a l  f o m e n t o  d e  e v e n t o s  d e  b i e n e s t a r  c o n  

r e s p o n s a b i l i d a d  s o c i a l ,  s e  l l e v a r o n  a  c a b o  e n t r e  o t r a s  l a s 

s i g u i e n t e s  a c t i v i d a d e s :

E l  f o n d o  d e  e m p l e a d o s  F E D E A A ,  d a n d o  c u m p l i m i e n t o  a l 

m a n d a t o  d e  p r o g r a m a r  a c t i v i d a d e s  p a r a  e l  b i e n e s t a r  y  

m e j o r a m i e n t o  d e  l a  c a l i d a d  d e  v i d a  d e  n u e s t r o s  a s o c i a d o s 

y  s u  g r u p o  f a m i l i a r ,  r e a l i z ó  l a s  s i g u i e n t e s  a c t i v i d a d e s  e n  e l 

2 0 1 8

ACTIVIDADES DESARROLLADAS
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-  E n  e l  m a r c o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  c e l e b r a c i ó n  d e  n u e s t r a s  b o d a s  d e  o r o , 

e n  e l  m e s  d e  s e p t i e m b r e  s e  v i s i t a r o n  l a s  e m p r e s a s  a f i l i a d a s  a  n u e s t r o  f o n d o , 

c o m p a r t i e n d o  u n a  d e l i c i o s a  t o r t a  y  r e f r e s c o  d e  a m o r  y  a m i s t a d .  E s t e  t i p o  d e  

a c t i v i d a d e s  p e r m i t e n  l a  i n t e g r a c i ó n  t a n t o  d e  a s o c i a d o s  a c t i v o s  c o m o  d e  

potenciales asociados, lo cual se presta para l levar promoción del portafolio de productos y  

s e r v i c i o s  q u e  F E D E A A  h a  d i s e ñ a d o  p a r a  u s u f r u c t o  d e  n u e s t r a  r a z ó n  d e  s e r ,  

n u e s t r o s  a s o c i a d o s  y  s u s  f a m i l i a s .  A p r o v e c h a m o s  l a  o c a s i ó n  p a r a  m o t i v a r  l a  

p a r t i c i p a c i ó n  a  n u e s t r a  g r a n  f i e s t a  d e l  m e s  d e  o c t u b r e ,  c e l e b r a n d o  n u e s t r o s  5 0 

a ñ o s  d e  f u n d a c i ó n .

-  E l  s á b a d o  6  d e  o c t u b r e ,  e n  e l  s a l ó n  r o j o  d e l  h o t e l  T e q u e n d a m a  c o n t r a t a d o 

e n  f o r m a  e x c l u s i v a  p a r a  n u e s t r o  F o n d o ,  o r g a n i z a m o s  n u e s t r a  g r a n  f i e s t a  d e  

c e l e b r a c i ó n  d e  l o s  5 0  a ñ o s  d e  F E D E A A .  M á s  d e  n o v e c i e n t a s  p e r s o n a s ,  

d i s f r u t a m o s  e n  u n a  n o c h e  m á g i c a ,  e l  e n c u e n t r o  c o n  a s o c i a d o s  f u n d a d o r e s 

d e  n u e s t r o  F o n d o ,  a s o c i a d o s  d e  l a s  d i f e r e n t e s  e m p r e s a s  a f i l i a d a s ,  a s o c i a d o s  

i n d e p e n d i e n t e s  y  s u s  f a m i l i a s ,  l a  j u n t a  d i r e c t i v a  y  c o m i t é  d e  c o n t r o l  s o c i a l  e n  

c a b e z a  d e  e s t e  m a g n o  e v e n t o ,  l o s  e m p l e a d o s ,  c o l a b o r a d o r e s ,  e m p r e s a s  e n  

c o n v e n i o ,  r e p r e s e n t a n t e s  d e  l o s  g r e m i o s  a  l o s  q u e  p e r t e n e c e  n u e s t r o  F o n d o  

y  t o d o s  e n  u n  s o l i d a r i o  a b r a z o  d i s f r u t a m o s  a l  c a l o r  d e  u n a  a g r a d a b l e  c e n a ,  

u n  m e r e c i d o  b r i n d i s ,  u n a  o r q u e s t a  y  s h o w  q u e  h i c i e r o n  l a s  d e l i c i a s  d e  l o s  

a s i s t e n t e s ,  s u m a d o  a  l a  r i f a  d e  m á s  d e  1 5  m i l l o n e s  d e  p e s o s  e n  p r e m i o s  d o n d e  

n o  f u e  s o l o  e l  a z a r ,  s i n o  l a  a c t i t u d ,  c a m a r a d e r í a  y  e l  a m b i e n t e  d e  v e r d a d e r a  

a r m o n í a  e n  f a m i l i a ,  l a  s e n s a c i ó n  p r e d o m i n a n t e .

- El sábado 15 de diciembre realizamos 

la entrega de regalos para los hijos de 

nuestros asociados en la ciudad  

de Bogotá.  

Una actividad  

acompañada de recreación  

con animadores,  

música, cabina fotográfica y un  

delicioso postre navideño, permitieron 

que más de 400 personas disfrutaran  

de esta mañana dedicada a nuestros  

hijos, quienes con su alegría y  

tiernas sonrisas pagan cualquier  

esfuerzo que hagamos por ellos,  

nuestra gran motivación. 
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L a s  c i f r a s  c o n  l a s  q u e  t e r m i n a m o s  e l  2 0 1 8  e n  n u e s t r o s  C D A T ´ S 

f u e r o n  d e  $ 5 . 3 1 5  m i l l o n e s  d e  p e s o s ,  $ 3 9 2  m i l l o n e s  d e  p e s o s  m á s  d e 

l o  p r o y e c t a d o ,  e q u i v a l e n t e  a  u n  1 2 %  m á s  l o  q u e  n o s  a y u d ó  e n  l a 

l i b e r a c i ó n  d e  c r é d i t o s  c o n  e l  s e c t o r  f i n a n c i e r o .

LOS RETOS QUE NOS PROPUSIMOS PARA EL 2018  
SE DESARROLLARON DE LA SIGUIENTE MANERA:

T e r m i n a m o s  c o n  u n a  c a r t e r a  t o t a l  d e  $ 1 7 . 3 2 4  m i l l o n e s  d e 

p e s o s  c o n  u n  c r e c i m i e n t o  d e l  7 % ,  l a  s i t u a c i ó n  e c o n ó m i c a 

y  s o c i a l  d u r a n t e  e l  p e r i o d o  f u e  m u y  d i f í c i l ,  s i n  e m b a r g o ,  

c u m p l i m o s  e n  u n  9 5 %  c o n  l a  m e t a  p r o p u e s t a .

L a  c a r t e r a  d e  c r é d i t o  a u m e n t a r á  e n  u n  1 2 %  
p a s a n d o  d e  $ 1 6 . 1 4 4  a  $ 1 8 . 0 7 3  m i l l o n e s  d e  p e s o s  a l  c i e r r e 
d e l  e j e r c i c i o : 

Realizaremos actividades para incrementar nuestros 
a h o r r o s  v o l u n t a r i o s  p a s a n d o  d e  $ 4 . 1 2 6  a  $ 4 . 3 3 8 
m i l l o n e s  d e  p e s o s  c o n  u n  i n c r e m e n t o  d e l  5 %  
r e s p e c t i v a m e n t e :

R e a l i z a r e m o s  a c t i v i d a d e s  p a r a  i n c r e m e n t a r  n u e s t r o s  
a h o r r o s  v o l u n t a r i o s  p a s a n d o  d e  $ 4 . 1 2 6  a  $ 4 . 3 3 8  m i l l o n e s  
d e  p e s o s  c o n  u n  i n c r e m e n t o  d e l  5 %  r e s p e c t i v a m e n t e .

1

D e  a c u e r d o  a l  t r a b a j o  y  v i s i t a s  a  n u e s t r o s  a s o c i a d o s ,  

terminamos con ahorros por valor de $4.659 millones de  

pesos, $321 millones de pesos más, de lo proyectado, 

c o n  u n  i n c r e m e n t o  d e l  1 3 %  e s p e r a m o s  e s t e  m i s m o  

c o m p o r t a m i e n t o  p a r a  e l  2 0 1 9 .

2
3
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N u e s t r o s  a p o r t e s  s o c i a l e s  c r e c i e r o n  e n  u n  8 %  

r e s p e c t i v a m e n t e  p a s a n d o  d e  $ 7 . 6 5 6  a  $ 8 . 2 9 0  m i l l o n e s 

d e  p e s o s  c o n  u n  c r e c i m i e n t o  d e  $ 6 3 3  m i l l o n e s  d e  p e s o s , 

e s t o  s e  p r e s e n t ó  d e b i d o  a l  r e t i r o  i m p o r t a n t e  d e  p e r s o n a l 

e n  t r e s  e n t i d a d e s  l a  c u a l  n o  n o s  p e r m i t i ó  c u m p l i r  d i c h o  

p o r c e n t a j e . 

4

A l  c i e r r e  c o n t á b a m o s  c o n  u n  t o t a l  d e  t a r j e t a s  F E D E A A  V i s a 

d e  3 0 2 .  E n  c u a n t o  a l  i n c r e m e n t o  d e l  2 5 %  d e  c o l o c a c i ó n 

e n  e s t e  p r o d u c t o  l e s  i n f o r m a m o s  q u e  s e  c o l o c a r o n  u n  

t o t a l  d e  7 7  t a r j e t a s  F E D E A A  V I S A  d e  3 0 2 .

5

Se t rabajó en este tema con un avance del  85% y  segui remos 

e n  e s t e  a ñ o  p a r a  e s t a r  e n  e l  1 0 0 % .6

Nuestro patr imonio se incrementó con los excedentes del  

per iodo anter ior y estaremos presentando reforma estatutar ia 

p a r a  d a r  c u m p l i m i e n t o  a  l o  r e q u e r i d o  e n  e l  d e c r e t o  l e y  3 4 4 

d e  m a r z o  0 1  2 0 1 7 .

7

S o b r e  e l  p a r t i c u l a r  e s t a m o s  e n  l a  c o n s e c u c i ó n  d e l  s o f t w a r e . 

A d q u i r i r e m o s  u n  s o f t w a r e  p a r a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l a s 
c u e n t a s  d e l  a h o r r o  A F C  ( a h o r r o  p a r a  l a  f i n a n c i a c i ó n  d e 
l a  c o n s t r u c c i ó n )  y  l o  p r e s e n t a r e m o s  a  l a s  e n t i d a d e s  
a f i l i a d a s  a  F E D E A A :

8
H e m o s  e s t a d o  t r a b a j a n d o  e n  e l l o  d e  a c u e r d o  a  n u e s t r o  i n f o r m e 

a q u í  p r e s e n t a d o .9
E n  c u a n t o  a l  P a g a r e  d e s m a t e r i a l i z a d o  y a  s e  e s t á  

i m p l e m e n t a n d o  a  t r a v é s  d e  D e c e v a l  y  e n  a c o m p a ñ a m i e n t o  c o n 

l a  c o m p a ñ í a  O m e g a  S o l u c i o n e s  w e b  S A S .

10

E n  c u a n t o  a  l a  c a r t e r a  v e n c i d a  s e  h a  v e n i d o  

t r a b a j a n d o  p a r a  n o r m a l i z a r l a  y  s e  h a n  e s t a d o  r e a l i z a n d o  n u e -

v a s  e s t r a t e g i a s  d e  c o b r o .  E n  l a  a c t u a l i d a d  e s t a m o s  t r a b a j a n d o 

c o n  t r e s  f i r m a s  d e  a b o g a d o s  y  n u e s t r a  á r e a  d e  c a r t e r a  c o n  l a 

c u a l  s e g u i r e m o s  e n  l a  m e t a  p r o p u e s t a . 

11

Incre m e nta remos  nue s t ro s  apo r t e s  so c ia le s  en  un  10  % 
p a s a n d o  d e  $ 7 . 6 5 6  a  $ 8 . 4 4 2  m i l l o n e s  d e  p e s o s :

R e a l i z a r e m o s  c a m p a ñ a s  p a r a  l a  c o l o c a c i ó n  d e  l a  
t a r j e t a  F E D E A A  V i s a  e  i n c r e m e n t a r e m o s  e n  u n  2 5 % :

S e g u i r e m o s  e n  l a  I m p l e m e n t a c i ó n  d e l  s i s t e m a  d e 
g e s t i ó n  y  s e g u r i d a d  S a l u d  e n  e l  T r a b a j o  S G S S T :

I n c r e m e n t a r  n u e s t r o  p a t r i m o n i o  t é c n i c o  a  t r a v é s  d e 
l o s  e x c e d e n t e s  d e l  p e r i o d o  y  a s í  d a r  c u m p l i m i e n t o  a l  
D e c r e t o  3 4 4  d e l  0 1  d e  m a r z o  d e l  2 0 1 7 :

E s t a r e m o s  t r a b a j a n d o  p a r a  q u e  n u e s t r o  í n d i c e  d e 
c a r t e r a  v e n c i d a  e s t e  d e n t r o  d e  l o  s u g e r i d o  p o r  l a  
S u p e r s o l i d a r i a  e n  e l  3 . 5 %  e n  p r o v i s i ó n  i n d i v i d u a l  d e  
c a r t e r a :

D e s a r r o l l a r e m o s  e l  p a g a r e  d e s m a t e r i a l i z a d o :

C o n t i n u a r  c o n  n u e s t r o  p l a n  e s t r a t é g i c o  2 0 1 7 - 2 0 2 0 :
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N o  h e m o s  d e s a r r o l l a d o  a ú n  n u e v a s f u e n t e s  d e  i n g r e s o s 

p a r a  n u e s t r a  e n t i d a d  e s t a  t a r e a  e s t a r á  p a r a  e s t e  a ñ o .

D e s a r r o l l a r  d o s  n u e v o s  n i c h o s  d e  n e g o c i o  p a r a  l a  
d i v e r s i f i c a c i ó n  d e  l o s  i n g r e s o s :

12

Y a  s e  a d q u i r i e r o n  l o s  m ó d u l o s  r e s p e c t i v o s ,  e l  s e g u n d o  

s e m e s t r e  d e  2 0 1 9  s e  e s t a r á  c u m p l i e n d o  c o n  e l  1 0 0 %  

d e  e s t a  p r o p u e s t a .

A d q u i r i r  l o s  m ó d u l o s  n e c e s a r i o s  p a r a  e l  b u e n  
d e s e m p e ñ o  d e  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  n u e s t r o s  p r o c e s o s 
c o m o  S A R L A F T ,  A c t u a l i z a c i ó n  d e  d a t o s  v í a  w e b ,  S c o r i n g 
c r e d i t i c i o ,  c e r t i f i c a d o s  p a r a  R e n t a  v í a  w e b ,  e l  B a l a n c e 
s o c i a l  y  e l  m ó d u l o  p a r a  e l  c o n t r o l  d e  l o s  i n d i c a d o r e s 
d e  g e s t i ó n  s e a  s i s t e m a t i z a d o :

13

R e a l i z a r e m o s  v a r i a s  a c t i v i d a d e s  c u l t u r a l e s  y  
d e p o r t i v a s  c o n  m o t i v o  d e  l a  c o n m e m o r a c i ó n 
d e  l o s  5 0  a ñ o s  d e  F E D E A A  e n  e l  t r a n s c u r s o  d e l 
a ñ o .
E l  6  d e  o c t u b r e  d e  2 0 1 8 ,  t u v i m o s  u n a  g r a n  c e l e b r a c i ó n 

e n  e l  S a l ó n  R o j o  d e l  H o t e l  T e q u e n d a m a ,  d o n d e  n o s  

e n c o n t r a m o s  9 5 0  p e r s o n a s  e n t r e  t r a b a j a d o r e s ,  

a s o c i a d o s ,  s u s  f a m i l i a s  y  a s o c i a d o s  f u n d a d o r e s .  E n  e l  m e s 

d e  n o v i e m b r e  e s t u v i m o s  c o m p a r t i e n d o  e n  l a s  c i u d a d e s  d e  

B a r r a n q u i l l a ,  C a r t a g e n a ,  C a l i ,  M e d e l l í n  y  R i o n e g r o .

14
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RETOS PARA EL AÑO 2019

L a  c o l o c a c i ó n  d e  l a  c a r t e r a  a u m e n t a r á  e n  u n  9  %  

p a s a n d o  d e  $ 1 7 . 3 2 4  a  $ 1 8 . 8 7 1    m i l l o n e s  d e  p e s o s  a l  c i e r r e 

d e l  e j e r c i c i o .

D e s a r r o l l a r e m o s  e s t r a t e g i a s  p a r a  i n c r e m e n t a r  n u e s t r o s 

a h o r r o s  v o l u n t a r i o s  p a s a n d o  d e  $ 4 . 6 5 9  a  $ 4 . 8 2 0  m i l l o n e s 

d e  p e s o s  c o n  u n  i n c r e m e n t o  d e l  7  %  r e s p e c t i v a m e n t e .

L a s  c a p t a c i o n e s  e n  C D A T ´ S  l a s  m a n t e n d r e m o s  c o n  t a s a s 

d i f e r e n c i a l e s  y  c r e c e r e m o s  e n  u n  7 %  p a s a n d o  d e  $ 5 . 4 6 7 

a  $ 5 . 8 6 0  m i l l o n e s  d e  p e s o s . 

D e  a c u e r d o  a  n u e s t r o  p l a n  e s t r a t é g i c o  i n g r e s a r á n  6  

e n t i d a d e s  e n  e s t e  p e r i o d o  c o n  l o  c u a l  p r o y e c t a m o s  

i n c r e m e n t a r  n u e s t r o s  a p o r t e s  s o c i a l e s  e n  u n  1 0  %  

p a s a n d o  d e  $ 8 . 2 9 0  a  $ 9 . 1 6 0  m i l l o n e s  d e  p e s o s .

1

2

3

4

LOS RETOS QUE NOS PROPONEMOS PARA  
EL AÑO EN CURSO SERÁN LAS SIGUIENTES:
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 E s t a r e m o s  d a n d o  c u m p l i m i e n t o  a l  D e c r e t o  3 4 4  d e l  0 1 

d e  m a r z o  2 0 1 7  a  t r a v é s  d e  l a  R e f o r m a  E s t a t u t a r i a  q u e  s e  

v e n t i l a r á  e n  l a  p r e s e n t e  A s a m b l e a 

E n  c u a n t o  a l  s o f t w a r e  p a r a  e l  m a n e j o  d e  l o s  a h o r r o s 

A F C ,  s e g u i r e m o s  e n  s u  c o n s e c u c i ó n ,  p u e s  l a  n o r m a  n o s  

o b l i g a  a  t e n e r  u n a  c u e n t a  c o r r i e n t e  o  d e  a h o r r o s  

c e r t i f i c a d a  p o r  l a s  e n t i d a d e s  f i n a n c i e r a s  y  e s t a s  n o  

n o s  e s t á n  c e r t i f i c a n d o .

E n  c u a n t o  a  l o s  í n d i c e s  d e  c a l i f i c a c i ó n  d e  n u e s t r a  

c a r t e r a ,  s e g u i r e m o s  t r a b a j a n d o  c o n  m u c h a  d e d i c a c i ó n 

p a r a  q u e  e s t a  s e a  l a  s o l i c i t a d a  p o r  l a  S u p e r s o l i d a r i a .

E n  c u a n t o  a  l a  d i v e r s i f i c a c i ó n  d e  i n g r e s o s  e s t a r e m o s  

t r a b a j a n d o  p a r a  l l e g a r  a  f e l i z  t é r m i n o  e n  e s t e  a ñ o  d e  u n o 

o  m á s  s e r v i c i o s ,  q u e  l e s  e s t a r e m o s  i n f o r m a n d o .  

C o n  l a  c o n m e m o r a c i ó n  d e  n u e s t r o s  5 0  a ñ o s  d e  v i d a 

j u r í d i c a ,  r e a l i z a r e m o s  u n a  c a m p a ñ a  p a r a  l a  c o l o c a c i ó n 

d e  l a  t a r j e t a  F E D E A A  V I S A  O R O  c o n  l a  c u a l  p o n d r e m o s 

3 0 0  t a r j e t a s  a  n i v e l  n a c i o n a l .

R e a l i z a r e m o s  l a  r e m o d e l a c i ó n  d e  l a s  o f i c i n a s  c o n  e l 

p r o p ó s i t o  d e  a d e c u a r  y  o p t i m i z a r  l o s  e s p a c i o s  l a b o r a l e s 

p a r a  a u m e n t a r  l o s  n i v e l e s  d e  p r o d u c t i v i d a d ,  m e j o r a r  l a 

c o m u n i ó n  y  e l  a m b i e n t e  l a b o r a l .

I m p l e m e n t a r e m o s  l a  p o l í t i c a  c e r o  p a p e l  q u e  c o n s i s t e  e n 

l a  s u s t i t u c i ó n  d e  l o s  f l u j o s  d o c u m e n t a l e s  e n  p a p e l  p o r 

s o p o r t e s  y  m e d i o s  e l e c t r ó n i c o s ,  a p o y a d o s  e n  l a  u t i l i z a c i ó n 

d e  T e c n o l o g í a s  d e  l a  I n f o r m a c i ó n  y  l a s  T e l e c o m u n i c a -

c i o n e s .  E s t a  e s t r a t e g i a ,  a d e m á s  d e  l o s  i m p a c t o s  e n  f a v o r 

d e l  a m b i e n t e ,  t i e n e  p o r  o b j e t o  i n c r e m e n t a r  l a  e f i c i e n c i a 

a d m i n i s t r a t i v a  y  r e d u c i r  c o s t o s .

D e s a r r o l l a r e m o s  e  i m p l e m e n t a r e m o s  e l  p o r t a l  

t r a n s a c c i o n a l ,  p o r  e l  c u a l  s e  a u t o m a t i z a r á  l a  o p e r a c i ó n 

d e  l o s  p r o c e s o s  d e  c r é d i t o s  i n c l u y e n d o  e l  p a g a r é  v i r t u a l , 

c a r t e r a ,  a u x i l i o s ,  c o n v e n i o s  ( t i e n d a  v i r t u a l )  y  e v e n t o s .  L o 

a n t e r i o r ,  i n t e g r a d o  c o n  e l  s o f t w a r e  c o n t a b l e  D e c s i s .

E v a l u a r e m o s  e l  d e s e m p e ñ o  o p e r a t i v o  a  t r a v é s  d e  K P I ´ s  e 

s e  i m p l e m e n t a r á  l a  m e t o d o l o g í a  K i  W o  T s u k a u ,  e n  p r o  a 

o p t i m i z a r  l o s  p r o c e s o s  a  t r a v é s  d e  i d e a s  p a r a  l a  m e j o r a 

c o n t i n u a .

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14
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D e s a r r o l l a r e m o s  u n  p r o g r a m a  d e  f o r m a c i ó n  y  a p r e n d i z a j e 

q u e  i n c l u y a ,  t e m a s  d e  i n t e r é s  o r i e n t a d o s  a  l o s  a s o c i a d o s , 

a  s u  c í r c u l o  f a m i l i a r  y  e m p r e s a s  v i n c u l a d a s ,  e n f o c a d o s  e n 

e l  S e c t o r  s o l i d a r i o ,  f i n a n z a s  p e r s o n a l e s ,  E m p r e n d i m i e n t o 

y  p r o y e c t o s  d e  v i d a ,  e n t r e  o t r o s .

C o n t i n u a r  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e l  p r o g r a m a  d e  

C u l t u r a  y  c a m b i o  O r g a n i z a c i o n a l  e l  c u a l  b u s c a  f o r t a l e c e r  y  

d e s a r r o l l a r  l o s  b u e n o s  c o m p o r t a m i e n t o s  y  h á b i t o s  d e  l a s 

p e r s o n a s  q u e  c o n f o r m a n  e l  e q u i p o  d e  t r a b a j o  d e  F E D E A A , 

c o n  e l  f i n  d e  a f i a n z a r  l o s  p r i n c i p i o s  y  v a l o r e s  c o r p o r a t i v o s .

15

16

ESTAS SON LAS METAS PLANTEADAS PARA EL PERIODO 2019  
ESPERAMOS CONTAR CON SU APOYO Y COMPROMISO 

I n f o r m a m o s  q u e  F E D E A A  h a  c u m p l i d o  e n  e l  p e r i o d o  

r e p o r t a d o  c o n  l o s  r e q u e r i m i e n t o s  c o n t e m p l a d o s  e n  e l 

c a p í t u l o  X I V  d e  l a  C i r c u l a r  B á s i c a  C o n t a b l e  y  F i n a n c i e r a , 

a s í : 

F o n d o  d e  l i q u i d e z ;  e n  e l  a ñ o  e l  F o n d o  m a n t u v o  e n  f o r -

m a  p e r m a n e n t e  u n  m o n t o  e q u i v a l e n t e  a  p o r  l o  m e n o s  e l 

1 0 %  d e  l o s  d e p ó s i t o s  y  e x i g i b i l i d a d e s  e n  e n t i d a d e s  v i g i -

l a d a s  p o r  l a  S U P E R I N T E N D E N C I A  F I N A N C I E R A  D E  C O L O M -

B I A ,  r e g i s t r á n d o s e  e n  l a s  r e s p e c t i v a s  c u e n t a s  c o n t a b l e s 

d e t e r m i n a d a s  p o r  l a  S U P E R I N T E N D E N C I A  D E  L A  E C O N O M Í A 

S O L I D A R I A  e n  s u  C i r c u l a r  B á s i c a  C o n t a b l e  y  F i n a n c i e r a ,  y 

s e  p r e s e n t a r o n  l o s  i n f o r m e s  m e n s u a l e s  e n  e l  f o r m a t o  0 2 7 

F o n d o  d e  L i q u i d e z  y  0 2 9  R i e s g o  d e  L i q u i d e z  e s t i p u l a d o  e n 

e s a  c i r c u l a r .

CONTROLES DE LEY 
LOS RETOS QUE NOS PROPONEMOS PARA  
EL AÑO EN CURSO SERÁN LAS SIGUIENTES:
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E n  c u m p l i m i e n t o  d e  l a  L e y  6 0 3  d e  2 0 0 0  y  4 4  d e  1 9 9 3 , 

F E D E A A  h a  t o m a d o  t o d a s  l a s  m e d i d a s  t e n d i e n t e s  y  h a  

i m p a r t i d o  l a s  i n s t r u c c i o n e s  n e c e s a r i a s  a  l a s  á r e a s  c o n  e l 

f i n  d e  a s e g u r a r  e l  u s o  d e l  s o f t w a r e ,  d e  c o n f o r m i d a d  c o n 

l a  n o r m a t i v i d a d  v i g e n t e .  A d e m á s ,  e n  d e s a r r o l l o  d e  l a s 

l a b o r e s  p r o p i a s  d e l  o b j e t o  s o c i a l ,  e l  f o n d o  u t i l i z a  ú n i c a 

y  e x c l u s i v a m e n t e  s o f t w a r e  c o n  e l  m a n e j o  e n  c u a n t o  a  l a 

p r o p i e d a d  i n t e l e c t u a l ,  c e l e b r a n d o  ( c u a n d o  n o  s e  t r a t a 

d e  d e s a r r o l l o s  p r o p i o s )  l o s  c o n t r a t o s  c o n  l o s  a u t o r e s  o  e l 

l i c e n c i a m i e n t o  i n d i v i d u a l  c o n  l a s  e m p r e s a s  a u t o r i z a d a s 

p a r a  l a  c o n c e s i ó n  d e  l a s  l i c e n c i a s .

L a  g e s t i ó n  a d m i n i s t r a t i v a  d e  F E D E A A  d u r a n t e  e l  a ñ o  2 0 1 8 

s e  l l e v ó  a  c a b o  c u m p l i e n d o  l a s  d i s p o s i c i o n e s  l e g a l e s ,  

e s t a t u t a r i a s  y  r e g l a m e n t a r i a s  v i g e n t e s .

A g r a d e c e m o s  a  c a d a  u n o  d e  l o s  m i e m b r o s  d e  J u n t a  

D i r e c t i v a ,  C o m i t é  d e  C o n t r o l  S o c i a l ,  C o m i t é  

f i n a n c i e r o  y  R i e s g o  d e  L i q u i d e z ,  C o m i t é  d e  E v a l u a c i ó n  d e  

C a r t e r a ,  C o m i t é  d e  E d u c a c i ó n  y  R e c r e a c i ó n  y  a  t o d o  e l 

p e r s o n a l  d e  F E D E A A  p o r  s u  c o m p r o m i s o  y  d e d i c a c i ó n  y  l e s  

d e s e a m o s  é x i t o s  e n  s u s  l a b o r e s . . .

CUMPLIMIENTO DE LA LEY 603 
SOBRE DERECHOS DE AUTOR

CONSTANCIA

LOS RETOS QUE NOS PROPONEMOS PARA  
EL AÑO EN CURSO SERÁN LAS SIGUIENTES:

SONIA XIMENA ZAMORA LÓPEZ
PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

RAMÓN DARÍO URREA AMEZQUITA
GERENTE



51

E s t o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  i n d i v i d u a l e s  s e  h a n  e l a b o r a d o 

d e  a c u e r d o  c o n  l a  N o r m a  I n t e r n a c i o n a l  d e  I n f o r m a c i ó n 

F i n a n c i e r a  p a r a  P e q u e ñ a s  y  M e d i a n a s  E n t i d a d e s  V e r s i ó n 

2 0 0 9  y  s u s  c o r r e c c i o n e s  d e l  a ñ o  2 0 1 5  e m i t i d a s  p o r  e l  

C o n s e j o  d e  N o r m a s  I n t e r n a c i o n a l e s  d e  C o n t a b i l i d a d 

( I A S B ) ,  l a s  c u a l e s  e s t á n  c o n t e n i d a s  e n  e l  a n e x o  2  d e l  

D e c r e t o  2 4 2 0  d e  d i c i e m b r e  d e  2 0 1 5  y  a n e x o  2 . 1  d e l  

D e c r e t o  2 4 9 6  d e  d i c i e m b r e  d e  2 0 1 5 ,  l o  c u a l  i n c l u y e 

l a  s a l v e d a d  e n  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l a s  N I I F  s o b r e  l a  

C a r t e r a  d e  C r é d i t o  y  l o s  A p o r t e s  S o c i a l e s  e s t a b l e c i d a 

e n  e l  a r t í c u l o  3  d e l  D e c r e t o  2 4 9 6  d e  2 0 1 5 .

U n  g r u p o  d e  e m p l e a d o s  d e  B r a n i f f  I n t e r n a t i o n a l  y  d e 

A e r o d e s p a c h o s  C o l o m b i a  S . A .  “ A E R C O L ”  d e c i d i e r o n 

c o n f o r m a r  u n a  e n t i d a d  p a r a  s a t i s f a c e r  l a s  n e c e s i d a d e s  

b á s i c a s  d e  a h o r r o  y  c r é d i t o  p a r a  l o s  e m p l e a d o s  y  a s í  

e l e v a r  s u  c a l i d a d  d e  v i d a ,  d e b i d o  a  e l l o ,  e l  6  d e  

n o v i e m b r e  d e  1 9 6 8  c o n  p e r s o n e r í a  j u r í d i c a  N o .  0 0 8 4 2 

d e l  M i n i s t e r i o  d e  T r a b a j o ,  s e  d a  o r i g e n  a l  F o n d o  d e  

e m p l e a d o s  d e  B r a n i f f  I n t e r n a t i o n a l  y  A e r c o l  “ F E B A ” .

DECLARACIÓN DE CUMPLIMIENTO

NOTA NO. 1 INFORMACIÓN DE LA ENTIDAD
HISTORIA DE CREACIÓN DE LA ENTIDAD.

G r a c i a s  a  l a  c o l a b o r a c i ó n  d e  l a s  c o m p a ñ í a s  b a s e ,  s e  

g e n e r a r o n  e s p a c i o s  p a r a  q u e  F E D E A A  t u v i e r a  u n  l u g a r  

d e  i m p o r t a n c i a ,  d á n d o l e  l a  c o n f i a b i l i d a d  y  e l  a p o y o  

p a r a  t r a b a j a r  p o r  e l  d e s a r r o l o  i n d i v i d u a l  y  f a m i l i a r  d e  l o s 

a s o c i a d o s  a  l a  e n t i d a d .

C o n  l a  s a l i d a  d e  B r a n i f f  I n t e r n a t i o n a l  d e l  p a í s  e n  1 9 8 2 , 

l l e g a  E a s t e r n  A i r w a y s  a  C o l o m b i a  r a z ó n  p o r  l a  c u a l  s e 

c a m b i a  l a  r a z ó n  s o c i a l  a  F o n d o  d e  e m p l e a d o s  d e  E a s t e r n 

A i r w a y s  y  A E R C O L  “ F E D E A ” .
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E n  1 9 9 1  E a s t e r n  A i r w a y s  c a n c e l a  o p e r a c i o n e s  e n  

C o l o m b i a  y  f u e  r e e m p l a z a d a  p o r  A m e r i c a n  A i r l i n e s ,  

m o d i f i c a n d o  e l  n o m b r e  a  F o n d o  d e  E m p l e a d o s  d e  

A m e r i c a n  A i r l i n e s  y  A E R C O L  “ F E D E A A ” .

E l  9  d e  m a r z o  d e l  a ñ o  2 0 0 4  p o r  u n a  d e c i s i ó n  d e 

l a  A s a m b l e a  G e n e r a l  p o r  D e l e g a d o s  s e  a p r u e b a 

a b r i r  e l  v í n c u l o  d e  a s o c i a c i ó n  a  o t r a s  e n t i d a d e s  d e  

s e r v i c i o  a é r e o .  E n  c o n s e c u e n c i a ,  s e  d a  l a  p o s i b i l i d a d  d e  

a s o c i a r  a  n u e v a s  e m p r e s a s  e x t r a n j e r a s  d e l  

s e c t o r  a é r e o  d e  p a s a j e r o s  y / o  d e  c a r g a ;  c o n  e l  o b j e t i v o  

f u n d a m e n t a l  d e  f o r t a l e c e r n o s  p a r a  p o d e r  o f r e c e r  m á s  

b e n e f i c i o s  a  n u e s t r o s  a s o c i a d o s ;  p o r  e l l o  c a m b i a  s u  

n o m b r e  a  F o n d o  d e  E m p l e a d o s  d e  E m p r e s a s  E x t r a n j e r a s  d e  

S e r v i c i o  A é r e o  “ F E D E A A ” .

E l  2 2  d e  f e b r e r o  d e l  a ñ o  2 0 0 7  c a m b i a m o s  n u e s t r a 

r a z ó n  s o c i a l  p o r  F o n d o  d e  E m p l e a d o s  d e  e m p r e s a s  d e  

S e r v i c i o  A é r e o  “ F E D E A A ” ,  e s t o  c o n  e l  o b j e t i v o  d e  

a m p l i a r  n u e s t r o  v i n c u l o  a s o c i a t i v o  a  l a s  e m p r e s a s  

n a c i o n a l e s    y  e n t i d a d e s  d e d i c a d a s  a  l a  p r e s t a c i ó n  d e  

s e r v i c i o  d e  l a s  a e r o l í n e a s  c o n  l o  q u e  s e  m a r c a  e l  

i n i c i o  d e  u n  n u e v o  c a m i n o  e n  F E D E A A  “ F E D E A A ”

E l  2 6  d e  m a r z o  d e  2 0 1 1  p o r  d e c i s i ó n  d e  l a  X L I I I  A s a m b l e a 

G e n e r a l  y  p o r  d e l e g a d o s  X I I I  s e  a p r u e b a  a b r i r  e l  

v í n c u l o  d e  a s o c i a c i ó n  a  p e r s o n a s  n a t u r a l e s  q u e  t e n g a n 

c o m o  v í n c u l o  c o m ú n  e l  s e r  t r a b a j a d o r e s  d e p e n d i e n t e s ,  

t r a b a j a d o r e s  a s o c i a d o s ,  o  s e r v i d o r e s  p ú b l i c o s .   L a  

j u n t a  d i r e c t i v a  s e r á  e l  ó r g a n o  c o m p e t e n t e  p a r a  

a c e p t a r  o  n e g a r  l a  i n c l u s i ó n  d e  l a s  e m p r e s a s  q u e  

g e n e r a n  e l  v í n c u l o  d e  a s o c i a c i ó n ,  p r e v i o  e s t u d i o  d e  

v i a b i l i d a d  e c o n ó m i c a  y  s o c i a l  c o n  u n a  v o t a c i ó n  

f a v o r a b l e  n o  i n f e r i o r  a l  7 0 %  d e  s u s  i n t e g r a n t e s .
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S e g ú n  r e f o r m a  E s t a t u t a r i a  d e l  0 7  d e  m a r z o  d e  2 0 1 5  s e 

l l e v ó  a  c a b o  e l  c a m b i o  d e  R a z ó n  S o c i a l  d e  F o n d o  d e 

E m p l e a d o s  d e  E m p r e s a s  d e  S e r v i c i o  A é r e o  a  “ F O N D O 

D E  E M P L E A D O S  F E D E A A ” .

L a  ú l t i m a  r e f o r m a  e s t a t u t a r i a  a p r o b a d a  y  d e b i d a m e n t e 

r e g i s t r a d a  e s  l a  d e  f e b r e r o  2 4  d e  2 0 1 8 .

F E D E A A  h a c e  p r o p i o s  l o s  v a l o r e s  u n i v e r s a l e s  d e  l a  

a u t o a y u d a ,  i g u a l d a d ,  e q u i d a d ,  s o l i d a r i d a d ,  d e m o c r a c i a ,  

l i b e r t a d ,  p a r t i c i p a c i ó n ,  h o n e s t i d a d ,  t r a n s p a r e n c i a ,  

r e s p o n s a b i l i d a d  y  v o c a c i ó n  s o c i a l .

E s t o s  v a l o r e s  l o s  p o n d r á  e n  p r á c t i c a  F E D E A A  m e d i a n t e 

e l  d e s a r r o l l o  d e  l o s  s i g u i e n t e s  p r i n c i p i o s :  a d h e s i ó n  

v o l u n t a r i a  y  a b i e r t a ,  g e s t i ó n  d e m o c r á t i c a  p o r  

p a r t e  d e  l o s  a s o c i a d o s ,  p a r t i c i p a c i ó n  e c o n ó m i c a  d e  l o s  

a s o c i a d o s ,  a u t o n o m í a  e  i n d e p e n d e n c i a ,  e d u c a c i ó n , 

f o r m a c i ó n  e  i n f o r m a c i ó n ,  c o o p e r a c i ó n  e n t r e  e n t i d a d e s 

d e l  s e c t o r  d e  l a  e c o n o m í a  s o l i d a r i a ,  i n t e r é s  p o r  l a  

c o m u n i d a d ,  p r o m o c i ó n  d e  l a  c u l t u r a  e c o l ó g i c a  y  

e s p í r i t u  d e  s o l i d a r i d a d ,  c o o p e r a c i ó n ,  p a r t i c i p a c i ó n  y 

a y u d a  m u t u a .

E l  t i e m p o  d e  d u r a c i ó n  d e  F E D E A A  s e r á  i n d e f i n i d o ,  p e r o 

p o d r á  d i s o l v e r s e  y  l i q u i d a r s e  e n  c u a l q u i e r  m o m e n t o 

d e  a c u e r d o  c o n  l a s  d i s p o s i c i o n e s  q u e  d e t e r m i n e  e l 

p r e s e n t e  e s t a t u t o  y  c o n  o b s e r v a n c i a  d e  l a s  n o r m a s  

l e g a l e s .

E l  d o m i c i l i o  p r i n c i p a l  d e  F E D E A A  e s  l a  c i u d a d  d e  B o g o t á 

D . C ,  R e p ú b l i c a  d e  C o l o m b i a .  E l  á m b i t o  d e  o p e r a c i o n e s 

d e  l a  e n t i d a d  s e r á  e l  d e l  t e r r i t o r i o  n a c i o n a l ,  p a r a  l o 

c u a l  F E D E A A  p o d r á  e s t a b l e c e r  s e c c i o n a l e s ,  s u c u r s a l e s ,  

a g e n c i a s ,  o f i c i n a s  y  o t r a s  d e p e n d e n c i a s  e n  d i s t i n t o s 

l u g a r e s  d e l  p a í s ,  c o n f o r m e  a  l a s  l e y e s  v i g e n t e s  y  a  j u i c i o 

d e  l a  J u n t a  D i r e c t i v a  p r e v i a  r e g l a m e n t a c i ó n .

A  l a  f e c h a  e l  f o n d o  c u e n t a  c o n  u n a  s e c c i o n a l  e n  l a  

c i u d a d  d e  M e d e l l í n ,  l a  a t e n c i ó n  e s t a  p r e s t a d a  p o r  u n a 

f u n c i o n a r i a  c o n  v i n c u l a c i ó n  l a b o r a l .

DURACIÓN

VALORES Y PRINCIPIOS

DOMICILIO Y ÁMBITO DE OPERACIONES
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F E D E A A  f u n d a m e n t a r á  s u  a c c i ó n  e n  l o s  s i g u i e n t e s  o b j e t i v o s  g e n e r a l e s :

R e g u l a r  s u s  a c t i v i d a d e s  s o c i a l e s  y  e c o n ó m i c a s  y  t o d o s  l o s  a c t o s  q u e 

r e a l i c e ,  a c o g i e n d o  l o s  v a l o r e s ,  p r i n c i p i o s  y  f i n e s  d e  l a  E c o n o m í a 

S o l i d a r i a . 

S e r  i n s t r u m e n t o  e f i c a z  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e l  h o m b r e  e n  e l 

c a m p o  e c o n ó m i c o ,  s o c i a l  y  c u l t u r a l .

C o n t r i b u i r  a l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a  E c o n o m í a  S o l i d a r i a  n a c i o n a l  

m e d i a n t e  l a  i n t e g r a c i ó n  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  d e l  s e c t o r ,  p a r a  

a d e l a n t a r  p r o y e c t o s  d e  d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o ,  s o c i a l  y  c u l t u r a l .

E j e r c e r  u n  l i d e r a z g o  s o c i a l ,  m e d i a n t e  e l  c u a l  s e  d e s a r r o l l e n  

a c c i o n e s  q u e  c o n t r i b u y a n  a l  m e j o r a m i e n t o  d e  l a  c a l i d a d  d e  v i d a  d e  l o s  

a s o c i a d o s  a  F E D E A A ,  d e  s u s  f a m i l i a s  y  d e  l a  c o m u n i d a d  e n  g e n e r a l .

F o m e n t a r  l a  c r e a c i ó n  d e  e m p r e s a s  y  d e s a r r o l l a r  a c t i v i d a d e s  

c o m e r c i a l e s  q u e  c o n t r i b u y a n  a l  m e j o r a m i e n t o  d e  l a  c a l i d a d  d e  v i d a 

d e  l o s  a s o c i a d o s  a  F E D E A A ,  d e  s u s  f a m i l i a s  y  d e  l a  c o m u n i d a d  e n 

g e n e r a l .

G a r a n t i z a r  a  s u s  a s o c i a d o s 

l a  p a r t i c i p a c i ó n  y  e l  a c c e s o 

a  l a  f o r m a c i ó n ,  e l  t r a b a j o ,  l a 

p r o p i e d a d ,  l a  i n f o r m a c i ó n , 

l a  g e s t i ó n  y  d i s t r i b u c i ó n  

e q u i t a t i v a  d e  b e n e f i c i o s  s i n  

d i s c r i m i n a c i ó n  a l g u n a .

OBJETIVOS

1

2
3

4

5

6
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F E D E A A ,  e s  u n a  p e r s o n a  j u r í d i c a  d e  d e r e c h o  p r i v a d o ,  

o r g a n i z a c i ó n  d e  l a  e c o n o m í a  s o l i d a r i a ,  d e  i n t e g r a c i ó n  d e m o c r á t i c a  y  

p a r t i c i p a t i v a ,  a s o c i a t i v a  s i n  á n i m o  d e  l u c r o ,  d e  n ú m e r o  d e  

a s o c i a d o s  y  d e  p a t r i m o n i o  s o c i a l  v a r i a b l e  e  i l i m i t a d o ,  p a r a  

t o d o s  l o s  e f e c t o s  l e g a l e s  y  e s t a t u t a r i o s  s e g ú n  l o  c o n s a g r a d o  e n  e l  

A R T I C U L O   4 4  ,  e l  a p o r t e  s o c i a l  m í n i m o  e  i r r e d u c i b l e  n o  

p o d r á  s e r  i n f e r i o r  a  ( 1 . 0 0 0 )  S a l a r i o s  m í n i m o s  m e n s u a l e s  

l e g a l e s  v i g e n t e s  y  n o  p o d r á  r e d u c i r s e  d u r a n t e  l a  v i d a  d e l 

f o n d o  ,  F E D E A A  e s t á  r e g i d o   p o r  e l  D e c r e t o  1 4 8 1  d e  1 9 8 9 

e l  c u a l  f u e  r e f o r m a d o  p o r  l a  L e y  1 3 9 1  d e  2 0 1 0  y  p o r  o t r a s  

d i s p o s i c i o n e s  g e n e r a l e s  c o m o  l a  L e y  7 9  d e  1 9 8 8  y  l a 

L e y  4 5 4  d e  1 9 9 8  y  d e m á s  d i s p o s i c i o n e s  r e g l a m e n t a r i a s  

e m a n a d a s  d e  l a  S u p e r i n t e n d e n c i a  d e  l a  E c o n o m í a  

S o l i d a r i a  ( S E S ) . 

L a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e l  F o n d o  e s  e j e r c i d a  p o r  l a  A s a m b l e a 

G e n e r a l ,  l a  J u n t a  D i r e c t i v a  y  e l  G e r e n t e ,  q u e  a  

s u  v e z  c u e n t a  c o n  u n  e q u i p o  h u m a n o  q u e  s e  

c a r a c t e r i z a  p o r  s u  i d e n t i d a d ,  c o m p r o m i s o ,  

r e s p o n s a b i l i d a d ,  c o r d i a l i d a d  y  q u e  b r i n d a  a s e s o r í a 

p e r m a n e n t e  a  l o s  a s o c i a d o s ;  a d e m á s  s e  c u e n t a  c o n 

C o m i t é s  d e  A p o y o  c o n f o r m a d o s  p o r  a s o c i a d o s  q u e 

c o l a b o r a n  c o n  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  e n  d i f e r e n t e s 

c a m p o s .

NATURALEZA

L o s  e n t e s  d e  f i s c a l i z a c i ó n  y  c o n t r o l  s o n  l a  S u p e r i n t e n d e n c i a  d e 

E c o n o m í a  S o l i d a r i a ,  l a  R e v i s o r í a  F i s c a l  y  e l  c o m i t é  d e  C o n t r o l  

S o c i a l ,  e s t e  ú l t i m o  e n  l a  p a r t e  s o c i a l .
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C o n f o r m a d o  p o r  t r a b a j a d o r e s  a s a l a r i a d o s .

D e  a s o c i a c i ó n  y  r e t i r o  v o l u n t a r i o  f u n d a d a  e n  l o s  v a l o r e s ,  

p r i n c i p i o s  y  f i n e s  d e  l a  E c o n o m í a  S o l i d a r i a .

C o n  i g u a l d a d  d e  c a r a c t e r í s t i c a s  y  d e r e c h o s  d e  p a r t i c i p a c i ó n  y  

d e c i s i ó n  d e  s u s  a s o c i a d o s ,  s i n  c o n s i d e r a c i ó n  a  s u s  a p o r t e s .

P r e s t a c i ó n  d e  s e r v i c i o s  e n  b e n e f i c i o  d e  s u s  a s o c i a d o s  y  e l  

d e s a r r o l l o  d e  o b r a s  d e  s e r v i c i o  c o m u n i t a r i o .

I r r e p a r t i b i l i d a d  d e  l a s  r e s e r v a s  s o c i a l e s  y  d e l  r e m a n e n t e  

p a t r i m o n i a l  e n  c a s o  d e  l i q u i d a c i ó n .

D e s t i n a r  s u s  e x c e d e n t e s  a  l a  p r e s t a c i ó n  d e  s e r v i c i o s  d e  c a r á c t e r 

s o c i a l  y  e l  c r e c i m i e n t o  d e  s u s  r e s e r v a s  y  f o n d o s ,  y  a  r e i n t e g r a r  a  s u s 

a s o c i a d o s  p a r t e  d e  l o s  m i s m o s  e n  p r o p o r c i ó n  a l  u s o  d e  l o s  s e r v i c i o s 

o  a  l a  p a r t i c i p a c i ó n  e n  e l  t r a b a j o  d e  l a  e m p r e s a ,  s i n  p e r j u i c i o  d e 

a m o r t i z a r  l o s  a p o r t e s  y  c o n s e r v a r l o s  e n  s u  v a l o r  r e a l . 

C o n  p a t r i m o n i o  v a r i a b l e  e  i l i m i t a d o .

F o m e n t a r  l a  s o l i d a r i d a d  y  l o s  l a z o s  d e  c o m p a ñ e r i s m o  e n t r e  

s u s  a s o c i a d o s .

3
2
4

1

5 6
7 8

CARACTERÍSTICAS
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P a r a  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  d e  l o s  s e r v i c i o s  s e  d i c t a r á n  r e g l a m e n t a c i o n e s 

p a r t i c u l a r e s  d o n d e  s e  c o n s a g r a r á n  l o s  o b j e t i v o s  e s p e c í f i c o s  d e  l o s  

m i s m o s ,  s u s  r e c u r s o s  e c o n ó m i c o s  d e  o p e r a c i ó n ,  a s í  c o m o  t o d a s  l a s  

d i s p o s i c i o n e s  q u e  s e a n  n e c e s a r i a s  p a r a  g a r a n t i z a r  s u  d e s a r r o l l o  y  

n o r m a l  f u n c i o n a m i e n t o .

E n  m a y o  d e  2 0 1 3  F E D E A A    e s  c e r t i f i c a d o  c o n  l a  n o r m a  N T C  I S O  9 0 0 1 : 2 0 0 8 , 

p o s t e r i o r m e n t e  e n  s e p t i e m b r e  2 5  d e  2 0 1 8  s e  r e a l i z ó  t r a n s i c i ó n  a  l a  

n o r m a  N T C  I S O  9 0 0 1 : 2 0 1 5

E l  n ú m e r o  d e  a s o c i a d o s  d e  F E D E A A 

e s  v a r i a b l e  e  i l i m i t a d o .  T i e n e n  e l 

c a r á c t e r  d e  a s o c i a d o s  d e  

F E D E A A  l a s  p e r s o n a s  q u e  h a b i e n d o 

s u s c r i t o  e l  a c t a  d e  c o n s t i t u c i ó n  o 

a d m i t i d a s  p o s t e r i o r m e n t e ,  

p e r m a n e c e n  a f i l i a d a s  y  e s t á n  

d e b i d a m e n t e  

i n s c r i t a s  e n  e l  r e g i s t r o  s o c i a l ,  

s i e m p r e  q u e  e n  c u a l q u i e r  c a s o  

s e  s o m e t a n  a  l a s  n o r m a s  d e l  

p r e s e n t e  E s t a t u t o .

S e  c o n s i d e r a  q u e  u n  a s o c i a d o  n u e v o 

o  r e c i é n  v i n c u l a d o  a  F E D E A A  

s e  e n c u e n t r a  i n s c r i t o  e n  e l  r e g i s t r o 

s o c i a l  c u a n d o  h a y a  p a g a d o  p o r  l o 

m e n o s  e l  p r i m e r  a p o r t e  s o c i a l .

C u a n d o  n o  s e a  p o s i b l e  o  c o n v e n i e n t e  p r e s t a r  d i r e c t a m e n t e  l o s  

s e r v i c i o s  d e  p r e v i s i ó n  y  s e g u r i d a d  s o c i a l  y  d e m á s  s e ñ a l a d o s  e n  e l  

A r t í c u l o  8 .  d e l  E s t a t u t o ,  e x c e p t o  l o s  d e  a h o r r o  y  c r é d i t o ,  F E D E A A  p o d r á  

p r e s t a r l o s  p o r  i n t e r m e d i o  d e  o t r a s  e n t i d a d e s ,  p r e f e r e n c i a l m e n t e  d e  i g u a l  

n a t u r a l e z a  o  d e l  s e c t o r  d e  l a  E c o n o m í a  S o l i d a r i a .  I g u a l m e n t e ,  l o s  

s e r v i c i o s  q u e  b e n e f i c i e n  a  l o s  a s o c i a d o s  y  a  F E D E A A ,  c o m p l e m e n t a r i o s 

d e  s u  o b j e t o  s o c i a l ,  p o d r á n  s e r  a t e n d i d o s  m e d i a n t e  l a  c e l e b r a c i ó n  d e 

c o n t r a t o s  o  c o n v e n i o s  c o n  o t r a s  i n s t i t u c i o n e s .

ORGANIZACIÓN Y REGLAMENTACIÓN 
DE LOS SERVICIOS

VARIABILIDAD  
Y CARÁCTER DE ASOCIADO DE 
LOS SERVICIOS.

CONVENIOS PARA PRESTACIÓN DE SERVICIOS
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L a  a c t i v i d a d  e s  l a  N o . 6 4 9 2  ( A c t i v i d a d e s  F i n a n c i e r a s  d e 

F o n d o s  d e  E m p l e a d o s  y  o t r a s  f o r m a s  A s o c i a t i v a s  a l  S e c t o r 

S o l i d a r i o ) .

E l  p a t r i m o n i o  d e  F E D E A A  e s  v a r i a b l e  e  i l i m i t a d o  y  e s t á  

c o n f o r m a d o  p o r :

1 .  L o s  a p o r t e s  s o c i a l e s  i n d i v i d u a l e s  d e  l o s  a s o c i a d o s .

2 .  L a s  r e s e r v a s  y  f o n d o s  p e r m a n e n t e s .

3 .  L a s  d o n a c i o n e s  y  a u x i l i o s  q u e  r e c i b a  p a r a  i n c r e m e n t o 

p a t r i m o n i a l .

4 .  L o s  e x c e d e n t e s  d e l  e j e r c i c i o  q u e  n o  t e n g a n  d e s t i n a c i ó n 

e s p e c í f i c a .

T o d o s  l o s  a s o c i a d o s  d e  F E D E A A  c o n  i n g r e s o s  h a s t a 

d i e z  ( 1 0 )  s a l a r i o s  m í n i m o s  l e g a l e s  m e n s u a l e s  v i g e n t e s  

d e b e n  c o m p r o m e t e r s e  a  p a g a r  y  a p o r t a r  c u o t a s  s u c e s i v a s  

p e r m a n e n t e s  p o r  u n  m o n t o  e q u i v a l e n t e  e n t r e  e l  s e i s 

y  e l  d i e z  p o r  c i e n t o  ( 6 %  - 1 0 % )  d e  s u  s a l a r i o  b á s i c o  

m e n s u a l  o  p e n s i o n a l  ,  p a g a d e r a s  c o n  l a  p e r i o d i c i d a d  q u e  l o s  

a s o c i a d o s  r e c i b e n  e l  c i t a d o  i n g r e s o  y  a j u s t a b l e s  

a u t o m á t i c a m e n t e  c o n  e l  i n c r e m e n t o  d e  s u  s a l a r i o ,

ACTIVIDAD ECONÓMICA

PATRIMONIO L o s  a s o c i a d o s  c o n  i n g r e s o s  d e  s u p e r i o r e s  a  d i e z  ( 1 0 )  s a l a r i o s  

m í n i m o s  l e g a l e s  v i g e n t e s  d e b e n  c o m p r o m e t e r s e  a  p a g a r  y  

a p o r t a r  c u o t a s  s u c e s i v a s  p e r m a n e n t e s  p o r  u n  m o n t o  

e q u i v a l e n t e  m í n i m o  a l  s e i s   p o r  c i e n t o  ( 6 % )  d e  d i e z  ( 1 0 )  s a l a r i o s  

m í n i m o s  l e g a l e s  m e n s u a l e s  v i g e n t e s .

L a  d i s t r i b u c i ó n  p o r c e n t u a l  d e  l a  s u m a  p e r i ó d i c a  o b l i g a t o r i a  

e n t r e  a h o r r o s  p e r m a n e n t e s  y  a p o r t e s  s o c i a l e s ,  s e r á n  

r e g l a m e n t a d a s  p o r  l a  J u n t a  D i r e c t i v a .  E n  t o d o  c a s o ,  d e  l a  s u m a  

p e r i ó d i c a  o b l i g a t o r i a  q u e  s e  c o m p r o m e t a  a  e n t r e g a r  c a d a  a s o c i a d o , 

 s e  d e s t i n a r á  c o m o  m í n i m o  e l  D i e z  p o r  c i e n t o  ( 1 0  % )  p a r a  a p o r t e s 

 s o c i a l e s  i n d i v i d u a l e s .
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L a  J u n t a  D i r e c t i v a  r e g l a m e n t a r á  e n  d e t a l l e  l o s  a h o r r o s  

p e r m a n e n t e s  y  p o d r á  c o n s a g r a r  e l  r e c o n o c i m i e n t o  d e  

i n t e r e s e s ,  a s í  c o m o  o t r o s  e s t í m u l o s ,  y  t e n e r l o s  c o m o  f a c t o r  p a r a  

e l  o t o r g a m i e n t o  d e  c r é d i t o s .  P o r  r e g l a  g e n e r a l ,  s o n  R e i n t e g r a d o s 

a l  a s o c i a d o  c u a n d o  é s t e  p i e r d a  s u  c a r á c t e r  d e  t a l ,  s a l v o  e n  l o s 

c a s o s  q u e  e x p r e s a m e n t e  d e t e r m i n e  e l  r e g l a m e n t o ,  e l  c u a l  p u e d e 

a u t o r i z a r  r e i n t e g r o s  p a r c i a l e s  y  p e r i ó d i c o s ,  o  e v e n t u a l e s  s i s t e m a s 

d e  c o m p e n s a c i ó n  c o n  o b l i g a c i o n e s  p e n d i e n t e s  d e l  a s o c i a d o .
L o s  a h o r r o s  p e r m a n e n t e s  i g u a l m e n t e  q u e d a n  a f e c t a d o s  d e s d e  s u 

o r i g e n  a  f a v o r  d e  F E D E A A ,  c o m o  g a r a n t í a  d e  l a s  o b l i g a c i o n e s  q u e 

e l  a s o c i a d o  c o n t r a i g a  c o n  é s t e ;  s o n  i n e m b a r g a b l e s  y  n o  p u e d e n 

s e r  g r a v a d o s  n i  t r a n s f e r i d o s  a  o t r o s  a s o c i a d o s  o  a  t e r c e r o s . 

L o s  a p o r t e s  s o c i a l e s  i n d i v i d u a l e s  q u e d a n  a f e c t a d o s  d e s d e  s u 

o r i g e n  a  f a v o r  d e  F E D E A A ,  c o m o  g a r a n t í a  d e  l a s  o b l i g a c i o n e s 

q u e  e l  a s o c i a d o  c o n t r a i g a  c o n  é s t e .  S o n  i n e m b a r g a b l e s  y 

n o  p u e d e n  s e r  g r a v a d o s  n i  t r a n s f e r i r s e  a  o t r o s  a s o c i a d o s  o  a  

t e r c e r o s ;  s e  r e i n t e g r a r á n  a  l o s  a s o c i a d o s  e n  e l  e v e n t o  d e  s u  

d e s v i n c u l a c i ó n  p o r  c u a l q u i e r  c a u s a  c o n f o r m e  s e  e s t a b l e c e 

e n  e l  p r e s e n t e  e s t a t u t o .  C o n  c a r g o  a  u n  f o n d o  c r e a d o  p o r  l a 

A s a m b l e a  G e n e r a l ,  p u e d e  m a n t e n e r s e  e l  p o d e r  a d q u i s i t i v o  d e  l o s  

a p o r t e s s o c i a l e s  i n d i v i d u a l e s  D e n t r o  d e  l o s  l í m i t e s  e s t a b l e c i d o s  p o r  l a s  

d i s p o s i c i o n e s  l e g a l e s .
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S i n  p e r j u i c i o  d e l  d e p ó s i t o  d e  a h o r r o s  p e r m a n e n t e s  q u e 

d e b e  e f e c t u a r  e l  a s o c i a d o ,  é s t e  p u e d e  r e a l i z a r  o t r o s  t i p o s 

d e  d e p ó s i t o s  d e  a h o r r o s  e n  f o r m a  i l i m i t a d a  e n  F E D E A A , 

b i e n  s e a n  é s t o s  a  l a  v i s t a ,  a  p l a z o  o  a  t é r m i n o ,  d e  c o n -

f o r m i d a d  c o n  l a  l e y  y  c o n  l a  r e g l a m e n t a c i ó n  q u e  p a r a  e l 

e f e c t o  e s t a b l e z c a  l a  J u n t a  D i r e c t i v a .

L o s  a p o r t e s  s o c i a l e s  i n d i v i d u a l e s  l o s  d e s t i n a r á  F E D E A A  a 

l a s  o p e r a c i o n e s  p r o p i a s  d e l  o b j e t o  s o c i a l ,  a  j u i c i o  d e  l a 

J u n t a  D i r e c t i v a .

L o s  d e p ó s i t o s  d e  a h o r r o  d e  c u a l q u i e r  c l a s e  q u e  c a p t e  

F E D E A A ,  d e b e n  s e r  i n v e r t i d o s  e n  c r é d i t o s  a  l o s  a s o c i a d o s 

e n  l a s  c o n d i c i o n e s  y  c o n  l a s  g a r a n t í a s  q u e  s e ñ a l e n  l o s  

r e g l a m e n t o s ,  d e  c o n f o r m i d a d  c o n  l a s  d i s p o s i c i o n e s  l e g a l e s 

q u e  r e g u l e n  l a  m a t e r i a ,  s i n  p e r j u i c i o  d e  p o d e r  a d q u i r i r  

a c t i v o s  f i j o s  p a r a  l a  p r e s t a c i ó n  d e  l o s  s e r v i c i o s  y  

t o m a n d o  l a s  m e d i d a s  q u e  p e r m i t a n  m a n t e n e r  l a  l i q u i d e z  

n e c e s a r i a  p a r a  a t e n d e r  l o s  r e t i r o s  d e  a h o r r o s  c o n f o r m e 

s e a n  é s t o s  e x i g i b l e s .  E s t a s  d i s p o n i b i l i d a d e s  p o d r á n  s e r  

i n v e r t i d a s  t r a n s i t o r i a m e n t e  e n  t í t u l o s  v a l o r e s  n e g o c i a -

b l e s  d e  r á p i d a  r e a l i z a c i ó n ,  o  e n  i n v e r s i o n e s  a  l a  v i s t a  e n  

e n t i d a d e s  f i n a n c i e r a s  o  d e l  s e c t o r  d e  l a  e c o n o m í a  

s o l i d a r i a ,  p r e v i a  r e g l a m e n t a c i ó n  d e  l a  J u n t a  D i r e c t i v a .

S i n  p e r j u i c i o  d e  l a s  p r o v i s i o n e s  o  r e s e r v a s  t é c n i c a s  

n e c e s a r i a s  q u e  c o n s t i t u y a  l a  J u n t a  D i r e c t i v a ,  l a  A s a m b l e a  

G e n e r a l  p u e d e  c r e a r  r e s e r v a s  d e  o r d e n  p a t r i m o n i a l  c o n 

d e s t i n o  e s p e c í f i c o .

 

E n  t o d o  c a s o  d e b e  e x i s t i r  u n a  r e s e r v a  p a r a  l a  p r o t e c c i ó n 

d e  l o s  a p o r t e s  s o c i a l e s  d e  e v e n t u a l e s  p é r d i d a s .  L a  J u n t a 

D i r e c t i v a  d e t e r m i n a  l a  f o r m a  d e  i n v e r s i ó n  d e  l a s  r e s e r v a s 

p a t r i m o n i a l e s  e n t r e  t a n t o  n o  s e a n  c o n s u m i d a s  e n  e l  f i n 

p a r a  e l  c u a l  f u e r o n  c r e a d a s ,  y  l a  p a r t e  n o  u t i l i z a d a  d e  

é s t a s ,  e n  e l  e v e n t o  d e  l a  l i q u i d a c i ó n ,  n o  s e r á  r e p a r t i b l e  a 

n i n g ú n  t í t u l o  e n t r e  l o s  a s o c i a d o s  n i  a c r e c i e n t a  s u s  a p o r t e s 

i n d i v i d u a l e s .

RESERVAS PATRIMONIALES
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F E D E A A  p u e d e  c o n t a r  c o n  f o n d o s  p e r m a n e n t e s  o  

a g o t a b l e s ,  c o n s t i t u i d o s  p o r  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l ,  c u y o s 

r e c u r s o s  s e  d e s t i n a r á n  a  l o s  f i n e s  e s p e c í f i c o s  p a r a  l o s 

c u a l e s  f u e r o n  c r e a d o s .

C u a n d o  l o s  r e c u r s o s  d e  l o s  f o n d o s  s e  d e s t i n e n  p a r a  l a 

p r e s t a c i ó n  d e  s e r v i c i o s ,  s u  r e g l a m e n t a c i ó n  c o r r e s p o n d e 

d e f i n i r l a  a  l a  J u n t a  D i r e c t i v a .

E n  e l  e v e n t o  d e  l i q u i d a c i ó n ,  l o s  r e c u r s o s  d e  l o s  f o n d o s  

p e r m a n e n t e s  o  e l  s o b r a n t e  d e  l o s  a g o t a b l e s  n o  p u e d e n 

r e p a r t i r s e  e n t r e  l o s  a s o c i a d o s  n i  a c r e c i e n t a  s u s  a p o r t e s  

i n d i v i d u a l e s .

F E D E A A  c o n t a r á  c o n  l o s  s i g u i e n t e s  f o n d o s  a g o t a b l e s :  

S o l i d a r i d a d ,  E d u c a c i ó n ,  D e s a r r o l l o  E m p r e s a r i a l  S o l i d a r i o ,  

B i e n e s t a r  S o c i a l  y  F o n d o  M u t u a l  d e  G a r a n t í a s  C r e d i t i c i a s .

E l  f o n d o  d e  s o l i d a r i d a d  t e n d r á  c o m o  f i n a l i d a d  

b á s i c a  l a  d e  a p o y a r  e c o n ó m i c a m e n t e  a  s u s  a s o c i a d o s  y  

f a m i l i a r e s  d e p e n d i e n t e s  e n  c i r c u n s t a n c i a s  e s p e c i a l e s ,  t a l e s 

c o m o  c a l a m i d a d e s  d o m é s t i c a s  o  s i t u a c i o n e s  d e  p a r t i c u l a r  

d i f i c u l t a d ,  e n  l a s  c u a l e s  s e  p u e d a  h a c e r  r e a l i d a d  e l  e s p í r i t u  

s o l i d a r i o  f u n d a d o  e n  v a l o r e s  c o m o  l a  a y u d a  m u t u a  y  e l  e s f u e r z o  

p r o p i o .  E l  F o n d o  d e  S o l i d a r i d a d  s e  r e g i r á  p o r  l a s  d i s p o s i c i o n e s  

l e g a l e s ,  e s t a t u t a r i a s  y  p o r  e l  r e g l a m e n t o  q u e  p a r a  e l  e f e c t o  

e x p i d a  l a  J u n t a  D i r e c t i v a .

E l  f o n d o  d e  s o l i d a r i d a d  c o n t a r á  e n t r e  o t r o s  c o n  e l  a p o r t e  m e n s u a l  

e x t r a o r d i n a r i o  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  a s o c i a d o s  e q u i v a l e n t e  a l  c u a t r o  

p u n t o  c i n c o  p o r  c i e n t o  ( 4 . 5 % )  d e  u n  s a l a r i o  d i a r i o  m í n i m o  l e g a l  

v i g e n t e  a p r o x i m a d o  a  l a  u n i d a d  d e  c i e n  s i g u i e n t e  y  c o n  l o s  

v a l o r e s  q u e  a u t o r i c e  l a  A s a m b l e a ,  r e s u l t a n t e s  d e  l a  a p l i c a c i ó n  

d e  l o s  e x c e d e n t e s  e c o n ó m i c o s .

FEDEAA contará con un Fondo de Educación e l  cual 

se  dest inará a mejorar  los  conocimientos  en Economía  

So l idar ia  de los  asociados  y  sus  fami l ia res ,  concient i zará los  asociados  

de su  papel  en FEDEAA,  dar  a los  d i rect ivos  y  e m p l e a d o s  l a  f o r m a c i ó n  

t é c n i c a  y  c a p a c i t a c i ó n  a d e c u a d a  p a r a  l o g r a r  l o s  o b j e t i v o s  d e  

l a  e n t i d a d .  E l  f o n d o  d e  E d u c a c i ó n  c o n t a r á  e n t r e  o t r o s  c o n  l o s  

v a l o r e s  r e s u l t a n t e s  d e  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l o s  e x c e d e n t e s  e c o n ó m i c o s .

FONDOS
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E l  F o n d o  d e  D e s a r r o l l o  E m p r e s a r i a l  S o l i d a r i o ,  t e n d r á  c o m o  f i n  a p o y a r  e c o n ó m i c a m e n t e  a c t i v i d a d e s 

d e  i n v e s t i g a c i ó n ,  p r o m o c i ó n ,  c a p a c i t a c i ó n ,  d e s a r r o l l o  y  a s i s t e n c i a  t é c n i c a  e m p r e s a r i a l  q u e  s e a n  d e  

i n t e r é s  p a r a  F E D E A A  y  s u s  a s o c i a d o s .  E l  F o n d o  d e  D e s a r r o l l o  E m p r e s a r i a l  S o l i d a r i o ,  p o d r á  n u t r i r s e  c o n 

e l  p o r c e n t a j e  d e  e x c e d e n t e s  d e l  e j e r c i c i o  q u e  d e t e r m i n e  l a  A s a m b l e a ,  y  s e  r e g i r á  p o r  l a s  d i s p o s i c i o n e s 

l e g a l e s ,  e s t a t u t a r i a s  y  p o r  e l  r e g l a m e n t o  q u e  p a r a  e l  e f e c t o  e x p i d a  l a  J u n t a  D i r e c t i v a .

F E D E A A  c o n t a r á  c o n  u n  F o n d o  d e  B i e n e s t a r  S o c i a l  e l  c u a l  s e  d e s t i n a r á  a  m e j o r a r  l a  c a l i d a d  d e  v i d a  d e  l o s  

a s o c i a d o s  y  s u s  f a m i l i a r e s ,  m e d i a n t e  l a  p r e s t a c i ó n  d e  s e r v i c i o s  d e  r e c r e a c i ó n ,  s a l u d ,  p r e v i s i ó n ,  e n t r e  o t r o s ,  a s í  c o m o 

e l  d e s a r r o l l o  d e  a c t i v i d a d e s  s o c i a l e s ,  c u l t u r a l e s ,  d e c e m b r i n a s  y  e n  g e n e r a l  d e  b i e n e s t a r  s o c i a l  d e  a c u e r d o  a  l o s  

r e g l a m e n t o s  q u e  p a r a  e l  e f e c t o  a d o p t e  l a  J u n t a  D i r e c t i v a .  E l  f o n d o  d e  B i e n e s t a r  S o c i a l  c o n t a r á  e n t r e  o t r o s  c o n  e l 

a p o r t e  m e n s u a l  e x t r a o r d i n a r i o  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  a s o c i a d o s  e q u i v a l e n t e  a  l o s  d i e z  p u n t o s  c i n c o  p o r  c i e n t o  ( 1 0 . 5 % ) 

d e  u n  s a l a r i o  d i a r i o  m í n i m o  l e g a l  v i g e n t e  a p r o x i m a d o  a  l a  u n i d a d  d e  c i e n  s i g u i e n t e  y  c o n  l o s  v a l o r e s  q u e  a u t o r i c e 

l a  A s a m b l e a ,  r e s u l t a n t e s  d e  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l o s  e x c e d e n t e s  e c o n ó m i c o s ,  a s í  m i s m o  s e  p o d r á  a l i m e n t a r  c o n  c a r g o 

a l  p r e s u p u e s t o  d e l  e j e r c i c i o  a n u a l ,  d e s p u é s  d e  a g o t a d o  e l  e x c e d e n t e  a s í  a s i g n a d o  p o r  l a  a s a m b l e a .
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E l  f o n d o  m u t u a l  d e  g a r a n t í a s  c r e d i t i c i a s  t e n d r á  c o m o  

f i n a l i d a d  b á s i c a  l a  d e  b r i n d a r  f a c i l i d a d  a  l o s  

a s o c i a d o s  p a r a  e l  a c c e s o  a l  c r é d i t o ,  a s í  c o m o  g a r a n t i z a r  u n a  

a d e c u a d a  p r o t e c c i ó n  a  l o s  r e c u r s o s  d e  l a  e n t i d a d  e r o g a d o s  p o r  

c o n c e p t o  d e  c r é d i t o s  o t o r g a d o s  a  l o s  a s o c i a d o s  a 

l o s  c u a l e s  n o  s e  l e s  e x i j a  g a r a n t í a s  p e r s o n a l e s ,  d e  

c o n f o r m i d a d  c o n  e l  r e g l a m e n t o  d e  c r é d i t o ,  f u n d a d o  e n 

v a l o r e s  c o m o  l a  a y u d a  m u t u a ,  e l  e s f u e r z o  p r o p i o  y  l a  

s o l i d a r i d a d .

E l  F o n d o  M u t u a l  d e  g a r a n t í a s  c r e d i t i c i a s  s e  r e g i r á  p o r  l a s 

d i s p o s i c i o n e s  l e g a l e s ,  e s t a t u t a r i a s  y  p o r  e l  r e g l a m e n t o  q u e 

p a r a  e l  e f e c t o  e x p i d a  l a  J u n t a  D i r e c t i v a .

P o r  r e g l a  g e n e r a l ,  c o n  c a r g o  a  l o s  e x c e d e n t e s  s e  

i n c r e m e n t a n  l a s  r e s e r v a s  y  l o s  f o n d o s ,  r e s p e t a n d o  e n  s u  

a p l i c a c i ó n  l o s  p o r c e n t a j e s  p r e v i s t o s  p o r  l a  L e y .  A s í  

m i s m o ,  y  p o r  d i s p o s i c i ó n  d e  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l ,  s e  p u e d e n  

e x i g i r  a  l o s  a s o c i a d o s  c u o t a s  p e r i ó d i c a s  u  o c a s i o n a l e s  p a r a 

e l  a u m e n t o  o  c o n s e c u c i ó n  d e  r e c u r s o s  p a r a  d e t e r m i n a d o s 

f o n d o s .

D e  c o n f o r m i d a d  c o n  l a  L e y ,  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l  p u e d e 

a u t o r i z a r  p a r a  q u e  s e  p r e v e a  e n  l o s  p r e s u p u e s t o s  d e  

F E D E A A  y  s e  r e g i s t r e n  e n  s u  c o n t a b i l i d a d  i n c r e m e n t o s  

p r o g r e s i v o s  d e  l a s  r e s e r v a s  y  f o n d o s  c o n  c a r g o  a l  e j e r c i c i o 

a n u a l .

INCREMENTO DE LAS RESERVAS 
Y FONDOS
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E l  e j e r c i c i o  e c o n ó m i c o  d e  F E D E A A  e s  a n u a l  y  s e  c i e r r a  e l 

3 1  d e  d i c i e m b r e  d e  c a d a  a ñ o ,  f e c h a  e n  l a  c u a l  s e  c o r t a n 

l a s  c u e n t a s  y  s e  e l a b o r a n  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s .

U n a  v e z  d e d u c i d o s  l o s  g a s t o s  g e n e r a l e s ,  e l  v a l o r  d e  

i n t e r e s e s  y  d e m á s  c o s t o s  f i n a n c i e r o s ,  l a s  a m o r t i z a c i o n e s , 

l a s  d e p r e c i a c i o n e s  y  l a s  p r o v i s i o n e s  q u e  a m p a r a n  l a s  

c u e n t a s  d e l  a c t i v o ,  l o s  e x c e d e n t e s  d e l  e j e r c i c i o  

e c o n ó m i c o  s e  a p l i c a r á n  e n  l a  A s a m b l e a  O r d i n a r i a  d e  l a 

s i g u i e n t e  f o r m a : 

1 . 	 E l  v e i n t e  p o r  c i e n t o  ( 2 0 % )  c o m o  m í n i m o ,  p a r a  c r e a r 

y  m a n t e n e r  u n a  r e s e r v a  d e  p r o t e c c i ó n  d e  l o s  a p o r t e s  

s o c i a l e s .

2 . 	 E l  d i e z  p o r  c i e n t o  ( 1 0 % )  c o m o  m í n i m o ,  p a r a  c r e a r  y 

m a n t e n e r  u n  f o n d o  d e  d e s a r r o l l o  e m p r e s a r i a l  s o l i d a r i o , 

e l  c u a l  p o d r á  d e s t i n a r s e  a  l o s  p r o g r a m a s  a p r o b a d o s  p o r 

m á s  d e l  c i n c u e n t a  p o r  c i e n t o  ( 5 0 % )  d e  l a  A s a m b l e a  d e  

A s o c i a d o s  o  D e l e g a d o s  s e g ú n  s e a  e l  c a s o .

3 . 	 E l  r e m a n e n t e  p a r a  c r e a r  o  i n c r e m e n t a r  f o n d o s  

p e r m a n e n t e s  o  a g o t a b l e s  c o n  l o s  c u a l e s  F E D E A A  d e s a r r o l l e  

a c t i v i d a d e s  d e  s a l u d ,  e d u c a c i ó n ,  v i v i e n d a ,  p r e v i s i ó n ,  

r e c r e a c i ó n  y  s o l i d a r i d a d ,  e n  b e n e f i c i o  d e  l o s  

a s o c i a d o s  y  s u s  f a m i l i a r e s ,  e n  l a  f o r m a  y  p o r c e n t a j e s  q u e 

d e t e r m i n e  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l .  A s í  m i s m o ,  p u e d e  t a m b i é n  

d e s t i n a r  p a r t e  d e l  r e m a n e n t e  y  e n  u n a  p r o p o r c i ó n  n o 

 s u p e r i o r  a l  c i n c u e n t a  p o r  c i e n t o  ( 5 0 % )  d e l  m i s m o ,  p a r a  c r e a r  u n  

f o n d o  d e  r e v a l o r i z a c i ó n  d e  a p o r t e s  c o n  e l  f i n  d e  

m a n t e n e r  e l  p o d e r  a d q u i s i t i v o  d e  l o s  a p o r t e s  s o c i a l e s ,  o  p a r a  

r e i n t e g r a r  a  l o s  a s o c i a d o s  e n  p r o p o r c i ó n  a l  u s o  d e  l o s  

s e r v i c i o s  o  a  l a  p a r t i c i p a c i ó n  e n  e l  t r a b a j o  d e  l a  e m p r e s a .

R e v a l o r i z a c i ó n  d e  a p o r t e s  s o c i a l e s  e s  u n a  f o r m a  d e 

r e c o n o c e r  l a  p é r d i d a  d e l  p o d e r  a d q u i s i t i v o  c o n s t a n t e  d e 

l o s  a p o r t e s ,  t o d a  v e z  q u e  é s t o s  s e  c o n s i d e r a n  u n  c a p i t a l 

d e  r i e s g o  y  n o  g e n e r a n  r e n d i m i e n t o  a l g u n o .

F E D E A A  p o d r á  m a n t e n e r  e l  p o d e r  a d q u i s i t i v o  c o n s t a n t e  d e 

l o s  a p o r t e s  s o c i a l e s  i n d i v i d u a l e s  d e  s u s  a s o c i a d o s  i n c r e -

m e n t á n d o l o s  a n u a l m e n t e  h a s t a  u n  t o p e  m á x i m o  i g u a l  a l 

í n d i c e  d e  p r e c i o s  a l  c o n s u m i d o r  c e r t i f i c a d o  p o r  e l  D A N E 

p a r a  e l  a ñ o  i n m e d i a t a m e n t e  a n t e r i o r .

PERÍODO DEL EJERCICIO ECONÓMICO

EXCEDENTES
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E s t a  r e v a l o r i z a c i ó n  s e  e f e c t u a r á  c o n  c a r g o  a l  f o n d o 

q u e  p a r a  t a l  e f e c t o  h a y a  c o n s t i t u i d o  F E D E A A  y  p r e v i a  

a u t o r i z a c i ó n  d e  l a  a s a m b l e a . 

E n  c a s o  d e  r e t i r o  d e  a s o c i a d o s  a n t e s  d e  d i c i e m b r e 

d e  c a d a  a ñ o ,  a p l i c a r á  l a  r e v a l o r i z a c i ó n  d e  a p o r t e s  

t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l o  q u e  a p r u e b e  l a  a s a m b l e a  a l  c i e r r e  d e l  

e j e r c i c i o .  L a  r e v a l o r a c i ó n  s e  h a r á ,  c o n  b a s e  e n  l a  f e c h a  d e  

s o l i c i t u d  d e  r e t i r o  y  e l  c á l c u l o  d e l  m o n t o  p r o m e d i o  d í a /

a ñ o  a p o r t a d o  p o r  e l  a s o c i a d o .

E n  t o d o  c a s o  e l  e x c e d e n t e  s e  a p l i c a r á  e n  p r i m e r  t é r m i n o 

a  c o m p e n s a r  p é r d i d a s  d e  e j e r c i c i o s  a n t e r i o r e s .  C u a n d o  l a 

r e s e r v a  d e  p r o t e c c i ó n  d e  l o s  a p o r t e s  s o c i a l e s  s e  h u b i e r e 

e m p l e a d o  p a r a  c o m p e n s a r  p é r d i d a s ,  l a  p r i m e r a  u t i l i z a c i ó n 

s e r á  p a r a  r e s t a b l e c e r  l a  r e s e r v a  e n  e l  n i v e l  q u e  t e n í a  

a n t e s  d e  s u  u t i l i z a c i ó n .

L a s  r e f o r m a s  e s t a t u t a r i a s  s e r á n  a p r o b a d a s  p o r  A s a m b l e a 

g e n e r a l ,  p r e v i o  c u m p l i m i e n t o  d e  l o  s e ñ a l a d o  p a r a  e l  

e f e c t o  e n  l o s  e s t a t u t o s  d e  F E D E A A .

L a s  s i g u i e n t e s  s o n  l a s  r e f o r m a s  e s t a t u t a r i a s  r e g i s t r a d a s  y 

t o m a d a s  d e l  c e r t i f i c a d o  d e  e x i s t e n c i a  y  r e p r e s e n t a c i ó n  

l e g a l :

REFORMA DE ESTATUTOS
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L a  p l a n t a  d e  p e r s o n a l  d e  F E D E A A  c o n  l a  c u a l  d e s a r r o l l a  s u 

o b j e t o  s o c i a l  e s  d e  v e i n t i ú n  ( 2 1 )  e m p l e a d o s  c o n  c o n t r a t o 

d i r e c t o  c o n  l a  e n t i d a d  y  u n  a p r e n d i z  d e l  S E N A  e n  e t a p a 

p r o d u c t i v a .

F E D E A A  c o n t a b i l i z a r á  y  r e c o n o c e r á  u n  c a m b i o  d e  

p o l í t i c a  c o n t a b l e  d e  f o r m a  r e t r o a c t i v a ,  a  n o  s e r ,  q u e  s e 

e s t a b l e z c a n  d i s p o s i c i o n e s  t r a n s i t o r i a s  d e n t r o  d e l  N I I F  q u e 

p e r m i t a  r e a l i z a r  e l  r e c o n o c i m i e n t o  d e  f o r m a  d i f e r e n t e ,  o 

c u a n d o  F E D E A A  d e c i d a  o p t a r  p o r  e l  r e c o n o c i m i e n t o  d e  s u s  

i n s t r u m e n t o s  f i n a n c i e r o s  d e  a c u e r d o  a  l a s  N I I F  p l e n a s  y  n o 

d e  a c u e r d o  a  l a s  d i s p o s i c i o n e s  d e  l a s  N I I F  p a r a  P y m e s ,  e n 

e s t e  c a s o ,  l a  a p l i c a c i ó n  d e l  c a m b i o  e n  p o l í t i c a  c o n t a b l e 

s e  d e b e r á  r e c o n o c e r  c o m o  l o  e x i g e n  l a s  N I I F  p l e n a s .

E s t o s  E s t a d o s  F i n a n c i e r o s  I n d i v i d u a l e s  s e  h a n  e l a b o r a d o 

b a j o  N o r m a s  d e  I n f o r m a c i ó n  F i n a n c i e r a  p a r a  P Y M E S  –  N I I F 

P A R A  P Y M E S  ( D e c r e t o  2 4 2 0  d e l  1 4  d i c i e m b r e  d e  2 0 1 5  y  

D e c r e t o  2 4 9 6  d e l  2 3  d e  d i c i e m b r e  d e  2 0 1 5 ) .

S o n  p o l í t i c a s  c o n t a b l e s  l o s  p r i n c i p i o s ,  b a s e s ,  c o n v e n -

c i o n e s ,  r e g l a s  y  p r o c e d i m i e n t o s  e s p e c í f i c o s  a d o p t a d o s  p o r  

F E D E A A  a l  p r e p a r a r  y  p r e s e n t a r  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s .

L a s  p o l í t i c a s  c o n t a b l e s  a d o p t a d a s  p o r  F E D E A A  s e r á n  

s e l e c c i o n a d a s  y  a p l i c a d a s  d e  m a n e r a  u n i f o r m e  p a r a  l a s 

t r a n s a c c i o n e s ,  s u c e s o s  o  c o n d i c i o n e s  s i m i l a r e s ,  a  m e n o s 

q u e  s e  p e r m i t a  a p l i c a r  c a t e g o r í a s  d e  p a r t i d a s  p a r a  l a s 

c u a l e s  p o d r í a  s e r  a p r o p i a d o  a p l i c a r  d i f e r e n t e s  p o l í t i c a s 

c o n  l a  f i n a l i d a d  d e  q u e  l a  i n f o r m a c i ó n  s e a  r e l e v a n t e  y  

f i a b l e . 

F E D E A A  a p l i c a r á  l a  n u e v a  p o l í t i c a  c o n t a b l e  a  l a  

i n f o r m a c i ó n  c o m p a r a t i v a  d e  l o s  p e r i o d o s  a n t e r i o r e s  d e s d e 

l a  p r i m e r a  f e c h a  q u e  s e a  p r a c t i c a b l e ,  c o m o  s i  l a  n u e v a  

p o l í t i c a  c o n t a b l e  s e  h u b i e s e  a p l i c a d o  s i e m p r e .

C u a n d o  s e a  i m p r a c t i c a b l e  d e t e r m i n a r  l o s  e f e c t o s  e n 

c a d a  p e r i o d o  e s p e c í f i c o  s o b r e  l a  i n f o r m a c i ó n  c o m p a r a t i -

v a  p a r a  u n o  o  m á s  p e r i o d o s  a n t e r i o r e s ,  a p l i c a r á  l a  n u e v a 

p o l í t i c a  c o n t a b l e  a  l o s  i m p o r t e s  e n  l i b r o s  d e  l o s  a c t i v o s 

y  p a s i v o s  a l  p r i n c i p i o  d e l  p r i m e r  p e r i o d o  p a r a  e l  q u e  s e a  

p r a c t i c a b l e  l a  a p l i c a c i ó n  r e t r o a c t i v a ,  e l  c u a l  p o d r í a  s e r 

e l  p e r i o d o  a c t u a l ,  y  e f e c t u a r á  e l  c o r r e s p o n d i e n t e  a j u s t e 

a  l o s  s a l d o s  i n i c i a l e s  d e  c a d a  c o m p o n e n t e  d e l  p a t r i m o n i o 

q u e  s e  v e a  a f e c t a d o  p a r a  e s e  p e r i o d o 

EMPLEADOS APLICACIÓN CAMBIOS 
EN POLÍTICAS CONTABLES

NOTA NO. 2 BASES DE ELABORACIÓN, 
POLÍTICAS Y PRÁCTICAS CONTABLES

POLÍTICAS CONTABLES
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D e  i g u a l  m a n e r a  F E D E A A  r e v e l a r á  l a  s i g u i e n t e  i n f o r m a c i ó n  c u a n d o  r e a l i c e 

c a m b i o s  e n  l a s  p o l í t i c a s  c o n t a b l e s .

1 -  C u a n d o  u n a  m o d i f i c a c i ó n  e n  l a  N I I F  p a r a  P y m e s  t e n g a  u n  e f e c t o  e n  e l 

p e r i o d o  c o r r i e n t e  o  e n  c u a l q u i e r  p e r i o d o  a n t e r i o r ,  o  p u e d a  l l e g a r  a  t e n e r 

e f e c t o  e n  p e r i o d o s  f u t u r o s ,  s e r á  n e c e s a r i o  q u e  s e  r e v e l e  l a  s i g u i e n t e  i n -

f o r m a c i ó n :

a . 	 L a  n a t u r a l e z a  d e l  c a m b i o  d e  p o l í t i c a  c o n t a b l e

b . 	 E l  i m p o r t e  d e  l a s  p a r t i d a s  a f e c t a d a s  e n  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  p a r a  e l 

p e r i o d o  c o r r i e n t e  y  p a r a  l o s  p e r i o d o s  a n t e r i o r e s  e n  l a  m a n e r a  e n  q u e  s e a 

p r a c t i c a b l e  d e t e r m i n a r l o .

c . 	 E l  i m p o r t e  d e l  a j u s t e  r e l a t i v o  e n  l o s  p e r i o d o s  a n t e r i o r e s  a  l o s  p r e s e n t a -

d o s ,  e n  l a  m e d i d a  e n  l a  q u e  s e a  p r a c t i c a b l e  d e t e r m i n a r l o .

d . 	 U n a  e x p l i c a c i ó n  e n  c a s o  d e  q u e  s e a  i m p r a c t i c a b l e  d e t e r m i n a r  l o s  i m -

p o r t e s  d e  l a s  p a r t i d a s  a f e c t a d a s  y  e l  i m p o r t e  d e l  a j u s t e  r e l a t i v o  d e  p e r i o -

d o s  a n t e r i o r e s  ( r e l a c i o n a d o s  e n  l o s  d o s  n u m e r a l e s  a n t e r i o r e s ) .

2 -  C u a n d o  F E D E A A  r e a l i c e  u n  c a m b i o  d e  f o r m a  v o l u n t a r i a  e n  l a  p o l í t i c a 

c o n t a b l e  y  t e n g a  u n  e f e c t o  e n  e l  p e r i o d o  c o r r i e n t e  o  e n  l o s  p e r i o d o s  a n -

t e r i o r e s ,  r e v e l a r á :
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a . 	 L a  n a t u r a l e z a  d e l  c a m b i o  d e 

p o l í t i c a  c o n t a b l e .

b . 	 L a s  r a z o n e s  p o r  l a s  q u e  l a  a p l i -

c a c i ó n  d e  l a  n u e v a  p o l í t i c a  c o n t a -

b l e ,  s u m i n i s t r a  i n f o r m a c i ó n  f i a b l e  y 

m á s  r e l e v a n t e .

c . 	 E n  l a  m a n e r a  e n  l a  q u e  s e a 

p r a c t i c a b l e ,  e l  i m p o r t e  d e l  a j u s t e 

p a r a  c a d a  p a r t i d a  d e  l o s  e s t a d o s 

f i n a n c i e r o s  a f e c t a d a ,  d e  f o r m a  

s e p a r a d a  p a r a  e l  p e r i o d o  

c o r r i e n t e ,  p e r i o d o  a n t e r i o r  p r e -

s e n t a d o ,  y  p e r i o d o s  a n t e r i o r e s  a  l o s  

p r e s e n t a d o s .

d . 	 U n a  e x p l i c a c i ó n  e n  e l  c a s o  e n 

e l  q u e  s e a  i m p r a c t i c a b l e  d e t e r m i -

n a r  l o s  a j u s t e s  p a r a  c a d a  p a r t i d a 

d e  a c u e r d o  a l  p u n t o  a n t e r i o r .

U n  c a m b i o  e n  u n a  e s t i m a c i ó n  c o n t a b l e  e s  u n  a j u s t e  a l  i m p o r t e  e n  l i b r o s  b a s a d o s  e n 

l a  e v a l u a c i ó n  d e  l o s  a c t i v o s  y  p a s i v o s ,  a s í  c o m o  d e  l o s  b e n e f i c i o s  f u t u r o s  e s p e r a d o s 

y  d e  l a s  o b l i g a c i o n e s  a s o c i a d a s  c o n  e s t o s .  P r o c e d e n  d e  n u e v a  i n f o r m a c i ó n  o  n u e v o s  

a c o n t e c i m i e n t o s ,  p o r  e n d e ,  n o  s o n  c o n s i d e r a d o s  c o r r e c c i ó n  d e  e r r o r e s . 

 

F E D E A A  r e c o n o c e r á  e l  e f e c t o  d e  u n  c a m b i o  e n  u n a  e s t i m a c i ó n  c o n t a b l e ,  d i s t i n t a  d e 

a q u e l l o s  c a m b i o s  a  l o s  a c t i v o s ,  p a s i v o s  y  p a t r i m o n i o  d e  f o r m a  p r o s p e c t i v a .

E n  e l  c a s o  e n  q u e  l a  e s t i m a c i ó n  c o n t a b l e  d e  l u g a r  a  c a m b i o s  e n  a c t i v o s ,  p a s i v o s  y  

p a t r i m o n i o ,  F E D E A A  l o  r e c o n o c e r á  a j u s t a n d o  e l  i m p o r t e  e n  l i b r o s  d e  l a  p a r t i d a  

c o r r e s p o n d i e n t e  e n  e l  p e r i o d o  e n  q u e  s e  d a  l u g a r  a l  c a m b i o .

F E D E A A  d e b e r á  r e v e l a r  l a  n a t u r a l e z a  d e  c u a l q u i e r  c a m b i o  d e  e s t i m a c i ó n  y  e l  

e f e c t o  d e l  c a m b i o  s o b r e  l a s  p a r t i d a s  d e  a c t i v o ,  p a s i v o ,  i n g r e s o s  y  g a s t o s  d e l  p e r i o d o  

c o r r i e n t e  y  e n  l a  m e d i d a  e n  l a  q u e  s e a  p r a c t i c a b l e  e s t i m a r  e l  e f e c t o  e n  p e r i o d o s  

f u t u r o s ,  l a  e n t i d a d  r e v e l a r á  t a m b i é n  e s t a  i n f o r m a c i ó n .

L o s  e r r o r e s  s o n  o m i s i o n e s  o  i n e x a c t i t u d e s  e n  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  

c o r r e s p o n d i e n t e s  a  u n o  o  m á s  p e r i o d o s  a n t e r i o r e s ,  q u e  e s t a b a  d i s p o n i b l e  c u a n d o  

l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  f u e r o n  a u t o r i z a d o s  p a r a  s e r  e m i t i d o s  o  q u e  r a z o n a b l e m e n t e  

s e  h u b i e r a  p o d i d o  c o n s e g u i r  y  s e  h u b i e r a  t e n i d o  e n  c u e n t a  e n  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  l o s 

e s t a d o s  f i n a n c i e r o s .

ESTIMACIÓN CONTABLE

CORRECCIÓN DE ERRORES DE PERIODOS ANTERIORES
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C u a n d o  s e a  i m p r a c t i c a b l e  l a  d e t e r m i n a c i ó n  d e  l o s  e f e c t o s 

d e  u n  e r r o r  p a r a  u n o  o  m á s  p e r í o d o s  a n t e r i o r e s  p r e s e n t a d o s , 

F E D E A A  r e  e x p r e s a r á  l o s  s a l d o s  i n i c i a l e s  d e  a c t i v o s ,  p a s i v o s  y 

p a t r i m o n i o  d e l  p r i m e r  p e r i o d o  e n  e l  c u a l  s e a  p r a c t i c a b l e  d e -

t e r m i n a r  e l  e r r o r .

F E D E A A  r e v e l a r á :

a . 	 L a  n a t u r a l e z a  d e l  e r r o r  d e l  p e r i o d o  a n t e r i o r 

b . 	 E l  i m p o r t e  d e  l a  c o r r e c c i ó n  p a r a  c a d a  p a r t i d a  a f e c t a d a s 

e n  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  p a r a  e l  p e r i o d o  c o r r i e n t e  y  p a r a 

l o s  p e r i o d o s  a n t e r i o r e s  e n  l a  m a n e r a  e n  q u e  s e a  p r a c t i c a b l e  

d e t e r m i n a r l o .

c . 	 U n a  e x p l i c a c i ó n  e n  c a s o  d e  q u e  s e a  i m p r a c t i c a b l e  d e -

t e r m i n a r  l o s  i m p o r t e s  d e  l a s  p a r t i d a s  a f e c t a d a s  d e  p e r i o d o s  

a n t e r i o r e s .

L a  i n f o r m a c i ó n  p r o p o r c i o n a d a  e n  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  s e 

p r e s e n t a  d e  m o d o  q u e  s e a  c o m p r e n s i b l e  p a r a  l o s  u s u a r i o s  q u e 

t i e n e n  u n  c o n o c i m i e n t o  r a z o n a b l e  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  e c o n ó m i -

c a s  y  e m p r e s a r i a l e s  y  d e  l a  c o n t a b i l i d a d ,  a s í  c o m o  v o l u n t a d

p a r a  e s t u d i a r  l a  i n f o r m a c i ó n  c o n  d i l i g e n c i a  r a z o n a b l e .  

S i n  e m b a r g o ,  l a  n e c e s i d a d  d e  c o m p r e n s i b i l i d a d  n o  

p e r m i t e  o m i t i r  i n f o r m a c i ó n  r e l e v a n t e  p o r  e l  m e r o  h e c h o  d e 

q u e  é s t a  p u e d a  s e r  d e m a s i a d o  d i f í c i l  d e  c o m p r e n d e r  p a r a  

d e t e r m i n a d o s  u s u a r i o s .

L a  i n f o r m a c i ó n  p r o p o r c i o n a d a  e n  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  d e 

F E D E A A ,  d e b e  s e r  r e l e v a n t e  p a r a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  t o m a 

d e  d e c i s i o n e s  d e  l o s  u s u a r i o s .  L a  i n f o r m a c i ó n  t i e n e  l a  c u a l i -

d a d  d e  r e l e v a n c i a  c u a n d o  p u e d e  e j e r c e r  i n f l u e n c i a  s o b r e  l a s  

d e c i s i o n e s  e c o n ó m i c a s  d e  q u i e n e s  l a  u t i l i z a n ,  a y u d á n d o l e s  a 

e v a l u a r  s u c e s o s  p a s a d o s ,  p r e s e n t e s  o  f u t u r o s ,  o  b i e n  a  c o n f i r -

m a r  o  c o r r e g i r  e v a l u a c i o n e s  r e a l i z a d a s  c o n  a n t e r i o r i d a d .

C o m o  p a r t e  i n t e g r a l  d e  l a  R e l e v a n c i a ,  l a  C o m p a ñ í a  h a  

i n c l u i d o  e l  c o n c e p t o  d e  m a t e r i a l i d a d  q u e  s e  d e s c r i b e  a  

c o n t i n u a c i ó n :

CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS DE LA  
INFORMACIÓN EN LOS ESTADOS  
FINANCIEROS
COMPRENSIBILIDAD

RELEVANCIA
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L a s  t r a n s a c c i o n e s  y  d e m á s  s u c e s o s  y  c o n d i c i o n e s  d e b e n 

c o n t a b i l i z a r s e  y  p r e s e n t a r s e  d e  a c u e r d o  c o n  s u  e s e n c i a  y  n o  

s o l a m e n t e  e n  c o n s i d e r a c i ó n  a  s u  f o r m a  l e g a l .  E s t o  m e j o r a  l a 

f i a b i l i d a d  d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s .

L a s  i n c e r t i d u m b r e s  q u e  i n e v i t a b l e m e n t e  r o d e a n  m u c h o s  

s u c e s o s  y  c i r c u n s t a n c i a s  s e  r e c o n o c e n  m e d i a n t e  l a  

r e v e l a c i ó n  d e  i n f o r m a c i ó n  a c e r c a  d e  s u  n a t u r a l e z a  y  e x t e n s i ó n , 

a s í  c o m o  p o r  e l  e j e r c i c i o  d e  p r u d e n c i a  e n  l a  p r e p a r a c i ó n  d e  l o s  

e s t a d o s  f i n a n c i e r o s .  P r u d e n c i a  e s  l a  i n c l u s i ó n  d e  u n  c i e r t o  

g r a d o  d e  p r e c a u c i ó n  a l  r e a l i z a r  l o s  j u i c i o s  n e c e s a r i o s  p a r a 

e f e c t u a r  l a s  e s t i m a c i o n e s  r e q u e r i d a s  b a j o  c o n d i c i o n e s  d e  

i n c e r t i d u m b r e ,  d e  f o r m a  q u e  l o s  a c t i v o s  o  l o s  i n g r e s o s  n o  s e  

e x p r e s e n  e n  e x c e s o  y  q u e  l o s  p a s i v o s  o  l o s  g a s t o s  n o  s e  e x p r e s e n  e n  

d e f e c t o .  S i n  e m b a r g o ,  e l  e j e r c i c i o  d e  l a  p r u d e n c i a  n o  

p e r m i t e  l a  i n f r a v a l o r a c i ó n  d e l i b e r a d a  d e  a c t i v o s  o  i n g r e s o s ,  o  l a  

s o b r e v a l o r a c i ó n  d e l i b e r a d a  d e  p a s i v o s  o  g a s t o s .  E n  s í n t e s i s , 

l a  p r u d e n c i a  n o  p e r m i t e  e l  s e s g o .

MATERIALIDAD O IMPORTANCIA RELATIVA

FIABILIDAD

LA ESENCIA SOBRE LA FORMA

PRUDENCIA

L a  i n f o r m a c i ó n  e s  m a t e r i a l  ( y  p o r  e l l o  e s  r e l e v a n t e ) ,  s i  s u 

o m i s i ó n  o  s u  p r e s e n t a c i ó n  e r r ó n e a  p u e d e n  i n f l u i r  e n  l a s  

d e c i s i o n e s  e c o n ó m i c a s  q u e  l o s  u s u a r i o s  t o m e n  a  p a r t i r  d e 

l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s .  L a  m a t e r i a l i d a d  ( i m p o r t a n c i a  r e l a t i -

v a )  d e p e n d e  d e  l a  c u a n t í a  d e  l a  p a r t i d a  o  d e l  e r r o r  j u z g a -

d o s  e n  l a s  c i r c u n s t a n c i a s  p a r t i c u l a r e s  d e  l a  o m i s i ó n  o  d e  l a  

p r e s e n t a c i ó n  e r r ó n e a .  S i n  e m b a r g o ,  n o  e s  a d e c u a d o  c o m e -

t e r ,  o  d e j a r  s i n  c o r r e g i r ,  d e s v i a c i o n e s  n o  s i g n i f i c a t i v a s  d e  l a s 

N I I F  p a r a  l a s  P Y M E S ,  c o n  e l  f i n  d e  c o n s e g u i r  u n a  p r e s e n t a c i ó n  

p a r t i c u l a r  d e  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a ,  d e l  r e n d i m i e n t o  f i n a n -

c i e r o  o  d e  l o s  f l u j o s  d e  e f e c t i v o  d e  l a  e n t i d a d . 

L a  m a t e r i a l i d a d  e s t a b l e c i d a  e n  m i l e s  d e  p e s o s  f u e  d e  $  7 4 . 1 3 3 .

L a  i n f o r m a c i ó n  p r o p o r c i o n a d a  e n  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  d e 

F E D E A A ,  d e b e  s e r  f i a b l e .  L a  i n f o r m a c i ó n  e s  f i a b l e  c u a n d o  e s t á 

l i b r e  d e  e r r o r  s i g n i f i c a t i v o  y  s e s g o  y  r e p r e s e n t a  f i e l m e n t e  l o 

q u e  p r e t e n d e  r e p r e s e n t a r  o  p u e d e  e s p e r a r s e  r a z o n a b l e m e n t e 

q u e  r e p r e s e n t e .  L o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  n o  e s t á n  l i b r e s  d e  s e s -

g o  ( e s  d e c i r ,  n o  s o n  n e u t r a l e s )  s i ,  d e b i d o  a  l a  s e l e c c i ó n  o  p r e -

s e n t a c i ó n  d e  l a  i n f o r m a c i ó n ,  p r e t e n d e n  i n f l u i r  e n  l a  t o m a  d e 

u n a  d e c i s i ó n  o  e n  l a  f o r m a c i ó n  d e  u n  j u i c i o ,  p a r a  c o n s e g u i r 

u n  r e s u l t a d o  o  d e s e n l a c e  p r e d e t e r m i n a d o .
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OPORTUNIDAD

EQUILIBRIO ENTRE COSTO Y BENEFICIO

P a r a  s e r  r e l e v a n t e ,  l a  i n f o r m a c i ó n  f i n a n c i e r a  d e b e  s e r  

c a p a z  d e  i n f l u i r  e n  l a s  d e c i s i o n e s  e c o n ó m i c a s  d e  l o s  

u s u a r i o s .  L a  o p o r t u n i d a d  i m p l i c a  p r o p o r c i o n a r  i n f o r m a c i ó n 

d e n t r o  d e l  p e r i o d o  d e  t i e m p o  p a r a  l a  d e c i s i ó n .  S i  h a y  u n  

r e t r a s o  i n d e b i d o  e n  l a  p r e s e n t a c i ó n  d e  l a  i n f o r m a c i ó n ,  é s t a  p u e d e  

p e r d e r  s u  r e l e v a n c i a .  L a  g e r e n c i a  p u e d e  n e c e s i t a r  s o p e s a r 

l o s  m é r i t o s  r e l a t i v o s  d e  l a  p r e s e n t a c i ó n  a  t i e m p o  f r e n t e  a l  

s u m i n i s t r o  d e  i n f o r m a c i ó n  f i a b l e .  A l  c o n s e g u i r  u n  e q u i l i b r i o  e n t r e  

r e l e v a n c i a  y  f i a b i l i d a d ,  l a  c o n s i d e r a c i ó n  d e c i s i v a  e s  c o m o  

s e  s a t i s f a c e n  m e j o r  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l o s  u s u a r i o s  c u a n d o 

t o m a n  s u s  d e c i s i o n e s  e c o n ó m i c a s .

L o s  b e n e f i c i o s  d e r i v a d o s  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  d e b e n  

e x c e d e r  a  l o s  c o s t o s  d e  s u m i n i s t r a r l a ,  l a  e v a l u a c i ó n  d e  e s t o s  e s  

s u s t a n c i a l m e n t e  u n  p r o c e s o  d e  j u i c i o .  E n  a d i c i ó n ,  l o s  

c o s t o s  n o  s o n  s o p o r t a d o s  p o r  q u i e n e s  d i s f r u t a n  l o s  b e n e f i c i o s  

d e b i d o  a  q u e  c o n  f r e c u e n c i a  q u i e n e s  d i s f r u t a n  d e  e s t o s  s o n  

u n a  a m p l i a  g a m a  d e  u s u a r i o s  e x t e r n o s ,  d a d o  a  q u e  

c o n s t i t u y e n  m e j o r e s  d e c i s i o n e s  d e  l a  g e r e n c i a .

INTEGRIDAD

COMPARABILIDAD

P a r a  s e r  f i a b l e ,  l a  i n f o r m a c i ó n  e n  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s 

d e b e  s e r  c o m p l e t a  d e n t r o  d e  l o s  l í m i t e s  d e  l a  i m p o r t a n c i a  

r e l a t i v a  y  e l  c o s t o .  U n a  o m i s i ó n  p u e d e  c a u s a r  q u e  l a  i n f o r m a c i ó n 

s e a  f a l s a  o  e q u í v o c a ,  y  p o r  t a n t o  n o  f i a b l e  y  d e f i c i e n t e  e n  

t é r m i n o s  d e  r e l e v a n c i a .

L o s  u s u a r i o s  d e b e n  s e r  c a p a c e s  d e  c o m p a r a r  l o s  

e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  d e  l a  e n t i d a d  a  l o  l a r g o  d e l  t i e m p o ,  p a r a  

i d e n t i f i c a r  l a s  t e n d e n c i a s  d e  s u  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  y  s u  

r e n d i m i e n t o  f i n a n c i e r o .  L o s  u s u a r i o s  t a m b i é n  d e b e n  s e r  

c a p a c e s  d e  c o m p a r a r  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  d e  e n t i d a d e s  

d i f e r e n t e s ,  p a r a  e v a l u a r  s u  s i t a c i ó n  f i n a n c i e r a ,  r e n d i m i e n t o  

y  f l u j o s  d e  e f e c t i v o  r e l a t i v o s .  P o r  t a n t o ,  l a  m e d i d a  y  

p r e s e n t a c i ó n  d e  l o s  e f e c t o s  f i n a n c i e r o s  d e  t r a n s a c c i o n e s  

s i m i l a r e s  y  o t r o s  s u c e s o s  y  c o n d i c i o n e s  d e b e n  s e r  l l e v a d a s  a 

c a b o  d e  u n a  f o r m a  u n i f o r m e  p o r  t o d a  l a  e n t i d a d ,  a  t r a v é s  d e l 

t i e m p o  p a r a  e s t a  e n t i d a d  y  t a m b i é n  d e  u n a  f o r m a  u n i f o r m e 

e n t r e  e n t i d a d e s .  A d e m á s ,  l o s  u s u a r i o s  d e b e n  e s t a r  i n f o r m a d o s 

d e  l a s  p o l í t i c a s  c o n t a b l e s  e m p l e a d a s  e n  l a  p r e p a r a c i ó n  d e  l o s 

e s t a d o s  f i n a n c i e r o s ,  d e  c u a l q u i e r  c a m b i o  h a b i d o  e n  d i c h a s 

p o l í t i c a s  y  d e  l o s  e f e c t o s  d e  e s t o s  c a m b i o s .
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INFORMACIÓN A REVELAR

ESTADOS FINANCIEROS

F E D E A A  r e v e l a r á  l a  s i g u i e n t e  i n f o r m a c i ó n  p a r a  c a d a  

c a t e g o r í a  d e  h e c h o s  o c u r r i d o s  d e s p u é s  d e l  p e r i o d o  s o b r e  e l  

q u e  s e  i n f o r m a  q u e  n o  i m p l i c a n  a j u s t e :

a . 	 L a  n a t u r a l e z a  d e l  h e c h o ,  y

b . 	 U n a  e s t i m a c i ó n  d e  s u s  e f e c t o s  f i n a n c i e r o s ,  o  u n  

p r o n u n c i a m i e n t o  d e  q u e  n o  s e  p u e d e  r e a l i z a r  d i c h a  e s t i m a c i ó n .

D i c h a  i n f o r m a c i ó n  a  r e v e l a r  r e f l e j a r á  i n f o r m a c i ó n  

c o n o c i d a  d e s p u é s  d e l  f i n a l  d e l  p e r i o d o  s o b r e  e l  q u e  s e  

i n f o r m a ,  p e r o  a n t e s  d e  q u e  s e  a u t o r i c e  l a  p u b l i c a c i ó n  

d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s .  	

E l  o b j e t i v o  d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  F E D E A A  e s  

p r o p o r c i o n a r  i n f o r m a c i ó n  s o b r e  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a ,  e l  

r e n d i m i e n t o  y  l o s  f l u j o s  d e  e f e c t i v o  d e  l a  e n t i d a d  q u e  s e a  ú t i l  

p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  e c o n ó m i c a s  d e  u n a  a m p l i a  g a m a 

d e  u s u a r i o s  q u e  n o  e s t á n  e n  c o n d i c i o n e s  d e  e x i g i r  i n f o r m e s  a 

l a  m e d i d a  d e  s u s  n e c e s i d a d e s  e s p e c í f i c a s  d e  i n f o r m a c i ó n .

L o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  t a m b i é n  m u e s t r a n  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a 

a d m i n i s t r a c i ó n  l l e v a d a  a  c a b o  p o r  l a  D i r e c c i ó n :  D a n  c u e n t a 

d e  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  e n  l a  g e s t i ó n  d e  l o s  r e c u r s o s  c o n f i a d o s 

a  l a  m i s m a .

EVENTOS SUBSECUENTES
L o s  E v e n t o s  S u b s e c u e n t e s  s o n  h e c h o s ,  f a v o r a b l e s  o  d e s f a v o r a -

b l e s ,  q u e  s e  h a n  p r o d u c i d o  e n t r e  e l  f i n a l  d e l  p e r i o d o  s o b r e  e l 

q u e  i n f o r m a  y  l a  f e c h a  d e  a u t o r i z a c i ó n  d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n -

c i e r o s  p a r a  s u  p u b l i c a c i ó n .  E x i s t e n  d o s  t i p o s  d e  h e c h o s :

a . 	 L o s  q u e  p r o p o r c i o n a n  e v i d e n c i a  d e  l a s  c o n d i c i o n e s  q u e 

e x i s t í a n  a l  f i n a l  d e l  p e r i o d o  s o b r e  e l  q u e  i n f o r m a  ( h e c h o s  

o c u r r i d o s  d e s p u é s  d e l  p e r i o d o  s o b r e  e l  q u e  s e  i n f o r m a  q u e  

i m p l i c a n  a j u s t e ) ,  y

b . 	 L o s  q u e  i n d i c a n  c o n d i c i o n e s  q u e  s u r g i e r o n  d e s p u é s  d e l 

p e r i o d o  s o b r e  e l  q u e  i n f o r m a  ( h e c h o s  o c u r r i d o s  d e s p u é s  d e l 

p e r i o d o  s o b r e  e l  q u e  s e  i n f o r m a  q u e  n o  i m p l i c a n  a j u s t e ) .

L o s  h e c h o s  d e l  l i t e r a l  a  s e  a j u s t a r á n  e n  e l  p e r í o d o  a l  c u a l 

p e r t e n e c e n  y  l o s  d e l  l i t e r a l  b  s ó l o  s e  r e v e l a r á n  e n  l a s  n o t a s  a 

l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  d e  F E D E A A .

F E D E A A  h a  d e f i n i d o  c o m o  f e c h a  d e  a u t o r i z a c i ó n  p o r  p a r t e 

d e  l a  J U N T A  D I R E C T I V A  d i e z  d í a s  a n t e s  d e  l a  c e l e b r a c i ó n  d e 

l a  a s a m b l e a  g e n e r a l  o r d i n a r i a  d e  d e l e g a d o s  i n m e d i a t a m e n t e 

s i g u i e n t e  a l  c i e r r e  d e l  e j e r c i c i o .

F E D E A A  h a  d e f i n i d o  q u e  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l  e s  e l  ó r g a n o 

e n c a r g a d o  d e  l a  a p r o b a c i ó n  f i n a l  d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s .
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UNIDAD DE MEDIDA

PERIODO CONTABLE

HIPÓTESIS DE NEGOCIO EN MARCHA

L a  m o n e d a  u t i l i z a d a  p o r  F E D E A A  p a r a  r e g i s t r a r  l a s  

t r a n s a c c i o n e s  e f e c t u a d a s  e n  r e c o n o c i m i e n t o  d e  l o s  h e c h o s 

e c o n ó m i c o s  e s  e l  p e s o  c o l o m b i a n o .  P a r a  e f e c t o s  d e  

p r e s e n t a c i ó n ,  l a s  c i f r a s  s e  m u e s t r a n  e n  p e s o s  c o l o m b i a n o s , 

s i n  c e n t a v o s .

E n  l o s  E s t a d o s  f i n a n c i e r o s  p r e s e n t a d o s  e l  p e r í o d o  r e v e l a d o 

e s  a n u a l  y  e s t á  c o m p r e n d i d o  d e s d e  e l  0 1  d e  e n e r o  a l  3 1  d e 

d i c i e m b r e  d e  2 0 1 8  y  d e  f o r m a  c o m p a r a t i v a  c o n  r e s p e c t o  a l 

p e r í o d o  2 0 1 7 .

A l  p r e p a r a r  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s ,  l a  g e r e n c i a  F E D E A A  

e v a l u a r á  l a  c a p a c i d a d  q u e  t i e n e  p a r a  c o n t i n u a r  e n  

f u n c i o n a m i e n t o .  S e  c a t a l o g a r á  c o m o  u n  n e g o c i o  e n  m a r c h a 

s a l v o  q u e  e l  E n t e  C o m p e t e n t e  t e n g a  e l  f u n d a m e n t o  l e g a l  d e 

l i q u i d a r l a  o  d e  h a c e r  c e s a r  s u s  o p e r a c i o n e s ,  o  c u a n d o  n o 

e x i s t a  o t r a  a l t e r n a t i v a  m á s  r e a l i s t a  q u e  p r o c e d e r  d e  u n a  d e 

e s t a s  f o r m a s .  A l  e v a l u a r  s i  l a  h i p ó t e s i s  d e  n e g o c i o  e n  m a r c h a 

r e s u l t a  a p r o p i a d a ,  l a  A d m i n i s t r a c i ó n  t e n d r á  e n  c u e n t a  t o d a 

l a  i n f o r m a c i ó n  d i s p o n i b l e  s o b r e  e l  f u t u r o ,  q u e  d e b e r á  c u b r i r 

a l  m e n o s  l o s  d o c e  m e s e s  s i g u i e n t e s  a  p a r t i r  d e  l a  f e c h a  s o b r e 

l a  q u e  s e  i n f o r m a ,  s i n  l i m i t a r s e  a  d i c h o  p e r i o d o .

ESTADOS FINANCIEROS
a . 	 U n  e s t a d o  d e  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  a  l a  f e c h a  s o b r e  l a  q u e 

s e  i n f o r m a .

b . 	 U n  e s t a d o  d e  r e s u l t a d o s  d e l  p e r í o d o . 

c . 	 U n  e s t a d o  d e  c a m b i o s  e n  e l  p a t r i m o n i o  d e l  p e r i o d o  s o b r e 

e l  q u e  s e  i n f o r m a .

d . 	 U n  e s t a d o  d e  f l u j o s  d e  e f e c t i v o  d e l  p e r i o d o  s o b r e  e l  q u e 

s e  i n f o r m a .

e . 	 N o t a s  d e  r e v e l a c i ó n ,  q u e  c o m p r e n d e n  u n  r e s u m e n  d e 

l a s  p o l í t i c a s  c o n t a b l e s  s i g n i f i c a t i v a s  y  o t r a  i n f o r m a c i ó n  

e x p l i c a t i v a .
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F E D E A A  i d e n t i f i c a r á  c l a r a m e n t e  c a d a  u n o  d e  l o s  e s t a d o s  

f i n a n c i e r o s  y  d e  l a s  n o t a s  d e  r e v e l a c i ó n  y  l o s  

d i s t i n g u i r á  d e  o t r a  i n f o r m a c i ó n  q u e  e s t é  c o n t e n i d a  e n  e l  m i s m o  

d o c u m e n t o .  A d e m á s ,  F E D E A A  p r e s e n t a r á  l a  s i g u i e n t e  

i n f o r m a c i ó n  d e  f o r m a  d e t a l l a d a  y  l a  r e p e t i r á  c u a n d o  s e a  

n e c e s a r i o  p a r a  l a  c o m p r e n s i ó n  d e  e s t a  i n f o r m a c i ó n :

a . 	 E l  n o m b r e  d e  l a  e n t i d a d  q u e  i n f o r m a  y  c u a l q u i e r  c a m b i o 

e n  s u  n o m b r e  d e s d e  e l  f i n a l  d e l  p e r i o d o  p r e c e d e n t e .

b . 	 S i  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  p e r t e n e c e n  a  l a  e n t i d a d  

i n d i v i d u a l  o  a  u n  g r u p o  d e  e n t i d a d e s .

c . 	 L a  f e c h a  d e l  c i e r r e  d e l  p e r i o d o  s o b r e  e l  q u e  s e  i n f o r m a  y 

e l  p e r i o d o  c u b i e r t o  p o r  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s .

d . 	 L a  m o n e d a  d e  p r e s e n t a c i ó n .

e . 	 P a r a  e f e c t o s  d e  p r e s e n t a c i ó n ,  l a s  c i f r a s  s e  m u e s t r a n  e n 

p e s o s  c o l o m b i a n o s ,  s i n  c e n t a v o s .
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SITUACIÓN FINANCIERA (ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA)

INFORMACIÓN A PRESENTAR EN EL ESTADO DE SITUACIÓN  
FINANCIERA

L a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  d e  l a  e n t i d a d  e s  l a  r e l a c i ó n  e n t r e  l o s 

a c t i v o s ,  l o s  p a s i v o s  y  e l  p a t r i m o n i o  e n  u n a  f e c h a  c o n c r e t a , 

t a l  c o m o  s e  p r e s e n t a  e n  e l  e s t a d o  d e  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a .  

E s t o s  s e  d e f i n e n  c o m o  s i g u e :

a . 	 U n  a c t i v o  e s  u n  r e c u r s o  c o n t r o l a d o  p o r  l a  e n t i d a d  c o m o 

r e s u l t a d o  d e  s u c e s o s  p a s a d o s ,  d e l  q u e  l a  e n t i d a d  e s p e r a  

o b t e n e r ,  e n  e l  f u t u r o ,  b e n e f i c i o s  e c o n ó m i c o s .

L o s  b e n e f i c i o s  e c o n ó m i c o s  d e  u n  a c t i v o  s o n  s u  p o t e n c i a l 

p a r a  c o n t r i b u i r  a  l o s  f l u j o s  d e  e f e c t i v o  d e  l a  e n t i d a d ,  p o r  l a  

u t i l i z a c i ó n  d e l  a c t i v o  o  s u  d i s p o s i c i ó n .

P u e d e n  s e r  i n t a n g i b l e s  y  e l  d e r e c h o  a  l a  p r o p i e d a d  n o  e s  

e s e n c i a l  p a r a  d e t e r m i n a r  s u  e x i s t e n c i a .

b . 	 U n  p a s i v o  e s  u n a  o b l i g a c i ó n  p r e s e n t e  d e  l a  e n t i d a d ,  

s u r g i d a  a  r a í z  d e  s u c e s o s  p a s a d o s ,  a l  v e n c i m i e n t o  d e l  c u a l , 

e s p e r a  d e s p r e n d e r s e  d e  r e c u r s o s  q u e  i n c o r p o r a n  b e n e f i c i o s 

e c o n ó m i c o s .

L a  c a r a c t e r í s t i c a  f u n d a m e n t a l  d e l  p a s i v o  e s  l a  o b l i g a c i ó n 

p r e s e n t e  q u e  t i e n e  l a  e n t i d a d  q u e  p u e d e  s e r  d e  c a r á c t e r  l e -

g a l  ( e j e c u c i ó n  d e  u n  c o n t r a t o )  o  i m p l í c i t a  ( s e  d e r i v a  d e  l a s  

a c t u a c i o n e s  d e l  e n t i d a d  o  c o s t u m b r e )

c . 	 P a t r i m o n i o  e s  l a  p a r t e  r e s i d u a l  d e  l o s  a c t i v o s  d e  l a  

e n t i d a d ,  u n a  v e z  d e d u c i d o s  t o d o s  s u s  p a s i v o s .

c . 	 P a t r i m o n i o  e s  l a  p a r t e  r e s i d u a l  d e  l o s  a c t i v o s  d e  l a  

e n t i d a d ,  u n a  v e z  d e d u c i d o s  t o d o s  s u s  p a s i v o s .

E l  e s t a d o  d e  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  d e l  F E D E A A  c o m p r e n d e r á  p a r -

t i d a s  q u e  p r e s e n t e n  c o m o  m í n i m o ,  s i n  l i m i t a r s e ,  l o s  s i g u i e n t e s 

i m p o r t e s :

a . 	 E f e c t i v o  y  e q u i v a l e n t e s  a l  e f e c t i v o .

b . 	 D e u d o r e s  c o m e r c i a l e s  y  o t r a s  c u e n t a s  p o r  c o b r a r .

c . 	 A c t i v o s  f i n a n c i e r o s  ( e x c l u y e n d o  l o s  i m p o r t e s  m o s t r a d o s  e n 

( a ) ,  ( b ) ,  ( j )  y  ( k ) ) .

d . 	 I n v e n t a r i o s .

e . 	 P r o p i e d a d e s ,  p l a n t a  y  e q u i p o .

f . 	 P r o p i e d a d e s  d e  i n v e r s i ó n  r e g i s t r a d a s  a l  v a l o r  r a z o n a b l e 

c o n  c a m b i o s  e n  r e s u l t a d o s .

g . 	 A c t i v o s  i n t a n g i b l e s .

h . 	 I n v e r s i o n e s  e n  e n t i d a d e s  c o n t r o l a d a s  d e  f o r m a  c o n j u n t a .

i . 	 A c r e e d o r e s  c o m e r c i a l e s  y  o t r a s  c u e n t a s  p o r  p a g a r .
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j . 	 P a s i v o s  f i n a n c i e r o s  ( e x c l u y e n d o  l o s  i m p o r t e s  m o s t r a d o s  e n 

( j )  y  ( n ) ) .

k . 	 P a s i v o s  y  a c t i v o s  p o r  i m p u e s t o s  c o r r i e n t e s .

l . 	 P a s i v o s  p o r  i m p u e s t o s  d i f e r i d o s  y  a c t i v o s  p o r  i m p u e s t o s 

d i f e r i d o s  ( é s t o s  s i e m p r e  s e  c l a s i f i c a r á n  c o m o  n o  c o r r i e n t e s ) .

m . 	 P r o v i s i o n e s .

F E D E A A  c l a s i f i c a r á  l o s  A c t i v o s  y  P a s i v o s  c o m o  C o r r i e n t e s  y  N o 

C o r r i e n t e s ,  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l o s  s i g u i e n t e s  c r i t e r i o s :

1 -  E s p e r a  r e a l i z a r l o ,  v e n d e r l o ,  c o n s u m i r l o  ( A c t i v o )  o  l i q u i d a r l o 

( P a s i v o ) ,  e n  e l  t r a n s c u r s o  d e l  c i c l o  n o r m a l  d e  o p e r a c i ó n

2 -  M a n t i e n e  e l  a c t i v o  o  p a s i v o ,  p r i n c i p a l m e n t e  c o n  e l  

p r o p ó s i t o  d e  n e g o c i a r l o .

3 -  E s p e r a  r e a l i z a r  e l  a c t i v o  o  e l  p a s i v o ,  d e b e  l i q u i d a r s e  

d e n t r o  d e  l o s  d o c e  m e s e s  s i g u i e n t e s  a  l a  f e c h a  s o b r e  l a  q u e 

s e  i n f o r m a .

4 -  P a r a  e l  c a s o  d e  a c t i v o s ,  s e  t r a t e  d e  e f e c t i v o  o  u n  

e q u i v a l e n t e  a l  e f e c t i v o ,  s a l v o  q u e  s u  u t i l i z a c i ó n  e s t é  

r e s t r i n g i d a  y  n o  p u e d a  s e r  i n t e r c a m b i a d o  n i  u t i l i z a d o  p a r a 

c a n c e l a r  u n  p a s i v o  p o r  u n  p e r í o d o .

t 5 - P a r a  e l  c a s o  d e  u n  p a s i v o ,  l a  e n t i d a d  n o  t i e n e  u n  

d e r e c h o  i n c o n d i c i o n a l  p a r a  a p l a z a r  l a  c a n c e l a c i ó n  d e l  

p a s i v o  d u r a n t e ,  a l  m e n o s ,  l o s  d o c e  m e s e s  s i g u i e n t e s  a  l a  

f e c h a  s o b r e  l a  q u e  s e  i n f o r m a .

Activo Corriente

Activo No Corriente

Pasivo Corriente
Pasivo No Corriente

Patrimonio
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F E D E A A  r e v e l a r á  e n  e l  e s t a d o  d e  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  o  e n  l a s 

n o t a s  d e  r e v e l a c i ó n ,  l a s  s i g u i e n t e  s u b  c l a s i f i c a c i ó n  d e  p a r t i -

d a s :

a . 	 P r o p i e d a d e s ,  p l a n t a  y  e q u i p o  e n  c l a s i f i c a c i o n e s  a d e c u a -

d a s  p a r a  l a  e n t i d a d .

b . 	 D e u d o r e s  c o m e r c i a l e s  y  o t r a s  c u e n t a s  p o r  c o b r a r  q u e 

m u e s t r e n  p o r  s e p a r a d o  i m p o r t e s  p o r  c o b r a r  d e  p a r t e s  

r e l a c i o n a d a s ,  i m p o r t e s  p o r  c o b r a r  d e  t e r c e r o s  y  c u e n t a s  p o r  

c o b r a r  p r o c e d e n t e s  d e  i n g r e s o s  a c u m u l a d o s  ( o  d e v e n g a d o s )  

p e n d i e n t e s  d e  f a c t u r a r .

c . 	 I n v e n t a r i o s ,  e n  f o r m a  d e  m a t e r i a l e s  o  s u m i n i s t r o s ,  p a r a  s e r 

c o n s u m i d o s  e n  l a  p r e s t a c i ó n  d e  s e r v i c i o s .

d . 	 A c r e e d o r e s  c o m e r c i a l e s  y  o t r a s  c u e n t a s  p o r  p a g a r ,  q u e 

m u e s t r e n  p o r  s e p a r a d o  i m p o r t e s  p o r  p a g a r  a  p r o v e e d o r e s , 

c u e n t a s  p o r  p a g a r  a  p a r t e s  r e l a c i o n a d a s ,  i n g r e s o s  d i f e r i d o s  y 

a c u m u l a c i o n e s  ( o  d e v e n g o s ) .

e . 	 P r o v i s i o n e s  p o r  b e n e f i c i o s  a  l o s  e m p l e a d o s  y  o t r a s  p r o v i -

s i o n e s .

f . 	 C l a s e  d e  p a t r i m o n i o ,  t a l e s  c o m o  g a n a n c i a s  a c u m u l a d a s  y 

p a r t i d a s  d e  i n g r e s o  y  g a s t o  q u e  s e  r e c o n o c e  e n  o t r o  r e s u l t a d o 

i n t e g r a l  y  s e  p r e s e n t a n  p o r  s e p a r a d o  e n  e l  p a t r i m o n i o .

E l  r e n d i m i e n t o  e s  l a  r e l a c i ó n  e n t r e  l o s  i n g r e s o s  y  l o s  g a s t o s  d e 

u n a  e n t i d a d  d u r a n t e  u n  p e r i o d o  s o b r e  e l  q u e  s e  i n f o r m a .  E l 

r e s u l t a d o  i n t e g r a l  t o t a l  y  e l  r e s u l t a d o  s e  u s a n  a  m e n u d o  c o m o 

m e d i d a s  d e  r e n d i m i e n t o  o  c o m o  l a  b a s e  d e  o t r a s  m e d i d a s ,  t a l 

c o m o  e l  r e t o r n o  d e  l a  i n v e r s i ó n .  L o s  i n g r e s o s  y  l o s  g a s t o s  s e 

d e f i n e n  c o m o  s i g u e :

a . 	 I n g r e s o s :  s o n  l o s  i n c r e m e n t o s  e n  l o s  b e n e f i c i o s  

e c o n ó m i c o s ,  p r o d u c i d o s  a  l o  l a r g o  d e l  p e r i o d o  s o b r e  e l  q u e  s e 

i n f o r m a ,  e n  f o r m a  d e  e n t r a d a s  o  i n c r e m e n t o s  d e  v a l o r  d e  l o s 

a c t i v o s ,  o  b i e n  c o m o  d e c r e m e n t o s  d e  l a s  o b l i g a c i o n e s ,  q u e 

d a n  c o m o  r e s u l t a d o  a u m e n t o s  d e l  p a t r i m o n i o ,  d i s t i n t a s  d e  l a s  

r e l a c i o n a d a s  c o n  l a s  a p o r t a c i o n e s  d e  i n v e r s o r e s  d e  

p a t r i m o n i o . 

b . 	 G a s t o s :  s o n  l o s  d e c r e m e n t o s  e n  l o s  b e n e f i c i o s  

e c o n ó m i c o s ,  p r o d u c i d o s  a  l o  l a r g o  d e l  p e r i o d o  s o b r e  e l  q u e 

s e  i n f o r m a ,  e n  f o r m a  d e  s a l i d a s  o  d i s m i n u c i o n e s  d e l  v a l o r 

d e  l o s  a c t i v o s ,  o  b i e n  p o r  l a  g e n e r a c i ó n  o  a u m e n t o  d e  l o s  

p a s i v o s ,  q u e  d a n  c o m o  r e s u l t a d o  d e c r e m e n t o s  e n  e l  

p a t r i m o n i o ,  d i s t i n t o s  d e  l o s  r e l a c i o n a d o s  c o n  l a s  d i s t r i b u c i o n e s  

r e a l i z a d a s  a  l o s  a c c i o n i s t a s .

INFORMACIÓN A PRESENTAR EN EL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
O EN LAS NOTAS DE REVELACIÓN

RENDIMIENTO (ESTADO INTEGRAL DE RESULTADOS)
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c . 	 L a  d e f i n i c i ó n  d e  i n g r e s o s  y  g a s t o s  i n c l u y e :

1 . 	 I n g r e s o s  o  G a s t o s  d e  a c t i v i d a d e s  o r d i n a r i a s ,  q u e  s o n  l o s 

p r o c e d e n t e s  a  l a  a c t i v i d a d  f i n a n c i e r a s  y  d e  s e r v i c i o s ,  g a s t o s 

f i n a n c i e r o s ,  s a l a r i o s  y  d e p r e c i a c i ó n .

2 . 	 G a n a n c i a s  o  P é r d i d a s ,  q u e  s o n  l a s  d e m á s  p a r t i d a s  

c o n s i d e r a d a s  c o m o  i n g r e s o  o  g a s t o  p e r o  q u e  n o  c o r r e s p o n d e n 

a  i n g r e s o s  d e  a c t i v i d a d e s  o r d i n a r i a s ,  e s  ú t i l  p r e s e n t a r l a s 

e n  e l  r e s u l t a d o  i n t e g r a l  d e  f o r m a  s e p a r a d a ,  p u e s t o  q u e  e l  

c o n o c i m i e n t o  d e  l a s  m i s m a s  e s  ú t i l  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s 

e c o n ó m i c a s .

L a  f a l t a  d e  r e c o n o c i m i e n t o  d e  u n a  p a r t i d a  q u e  s a t i s f a c e 

e s o s  c r i t e r i o s  n o  s e  r e c t i f i c a  m e d i a n t e  l a  r e v e l a c i ó n  d e  l a s  

p o l í t i c a s  c o n t a b l e s  s e g u i d a s ,  n i  t a m p o c o  a  t r a v é s  d e  n o t a s  d e  

r e v e l a c i ó n  u  o t r o  m a t e r i a l  e x p l i c a t i v o .

F E D E A A  p r e s e n t a r á  u n  d e s g l o s e  d e  g a s t o s ,  u t i l i z a n d o  u n a  

c l a s i f i c a c i ó n  b a s a d a  e n  l a  n a t u r a l e z a  d e  l o s  g a s t o s  d e n t r o 

d e  l a  e n t i d a d ,  l o  q u e  p r o p o r c i o n e  u n a  i n f o r m a c i ó n  q u e  s e a  

f i a b l e  y  m á s  r e l e v a n t e .

L o s  g a s t o s  s e  p r e s e n t a r á n  s e g ú n  s u  n a t u r a l e z a  ( s a l a r i o s ,  

b e n e f i c i o s  a  e m p l e a d o s ,  d e p r e c i a c i o n e s ,  a m o r t i z a c i ó n ,  

d e t e r i o r o  d e  v a l o r ) .  C o m o  l o s  ú n i c o s  c a m b i o s  e n  e l  p a t r i m o n i o 

d e l  F O N D O  D E  E M P L E A D O S  F E D E A A  d u r a n t e  e l  a ñ o  s u r g e n  d e  

e x c e d e n t e s  o  p é r d i d a s  s e  h a  o p t a d o  p o r  p r e s e n t a r  u n  

ú n i c o  e s t a d o  d e l  r e s u l t a d o  i n t e g r a l  y  g a n a n c i a s  

a c u m u l a d a s  e n  l u g a r  d e  e s t a d o s  s e p a r a d o s  d e l  r e s u l t a d o  

i n t e g r a l  y  c a m b i o s  e n  e l  p a t r i m o n i o .  

R e c o n o c i m i e n t o  e s  e l  p r o c e s o  d e  i n c o r p o r a c i ó n  e n  l o s  

e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  d e  F E D E A A  d e  u n a  p a r t i d a  q u e  c u m p l e  l a  

d e f i n i c i ó n  d e  u n  a c t i v o ,  p a s i v o ,  i n g r e s o  o  g a s t o  y  q u e  

s a t i s f a c e  l o s  s i g u i e n t e s  c r i t e r i o s :

a . 	 E s  p r o b a b l e  q u e  c u a l q u i e r  b e n e f i c i o  e c o n ó m i c o  f u t u r o 

a s o c i a d o  c o n  l a  p a r t i d a  l l e g u e  a ,  o  s a l g a  d e  l a  e n t i d a d .

b . 	 L a  p a r t i d a  t i e n e  u n  c o s t o  o  v a l o r  q u e  p u e d a  s e r  m e d i d o 

c o n  f i a b i l i d a d .

RECONOCIMIENTO DE ACTIVOS, PASIVOS, INGRESOS Y GASTOS

DESGLOSE DE GASTOS 

NATURALEZA DE LOS GASTOS
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F E D E A A  d e t e r m i n a r á  l o s  i m p o r t e s  m o n e t a r i o s  e n  l o s  q u e 

m i d e  l o s  a c t i v o s ,  p a s i v o s ,  i n g r e s o s  y  g a s t o s  e n  s u s  e s t a d o s  

f i n a n c i e r o s ,  u s a n d o  c o m o  b a s e  d e  m e d i c i ó n  l a s  s i g u i e n t e s  

o p c i o n e s :

a . 	 C o s t o  h i s t ó r i c o :  I m p o r t e  d e  e f e c t i v o  o  e q u i v a l e n t e  a l  

e f e c t i v o  p a g a d o ,  o  e l  v a l o r  r a z o n a b l e  d e  l a  c o n t r a p r e s t a c i ó n 

e n t r e g a d a  p a r a  a d q u i r i r  e l  a c t i v o  e n  e l  m o m e n t o  d e  s u  a d q u i -

s i c i ó n ,  o  p a g a d a  p a r a  l i q u i d a r  e l  p a s i v o  e n  e l  c u r s o  n o r m a l  d e 

l a  o p e r a c i ó n  y

b . 	 V a l o r  r a z o n a b l e :  I m p o r t e  p o r  e l  c u a l  p u e d e  s e r  

i n t e r c a m b i a d o  u n  a c t i v o ,  o  c a n c e l a d o  u n  p a s i v o ,  e n t r e  u n 

c o m p r a d o r  y  u n  v e n d e d o r  i n t e r e s a d o  y  d e b i d a m e n t e  i n f o r -

m a d o ,  q u e  r e a l i z a n  u n a  t r a n s a c c i ó n  e n  c o n d i c i o n e s  d e  i n d e -

p e n d e n c i a  m u t u a .

F E D E A A  n o  c o m p e n s a r á  a c t i v o s  y  p a s i v o s  o  i n g r e s o s  y  g a s t o s 

a  m e n o s  q u e  s e  r e q u i e r a  o  p e r m i t a  p o r  e s t a  o  a l g u n a  o t r a  

p o l í t i c a  c o n t e n i d a  d e n t r o  d e l  p r e s e n t e  m a n u a l .

a . 	 L a  m e d i c i ó n  p o r  e l  n e t o  e n  e l  c a s o  d e  l o s  a c t i v o s  s u j e t o s  a 

c o r r e c c i o n e s  v a l o r a t i v a s  ( p o r  e j e m p l o ,  c o r r e c c i o n e s  d e  v a l o r 

p o r  o b s o l e s c e n c i a  e n  i n v e n t a r i o s  y  c o r r e c c i o n e s  p o r  c u e n t a s 

p o r  c o b r a r  i n c o b r a b l e s )  n o  c o n s t i t u y e n  c o m p e n s a c i o n e s .

b . 	 S i  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  o p e r a c i ó n  n o r m a l e s  d e  u n a  

e n t i d a d  n o  i n c l u y e n  l a  c o m p r a  y  v e n t a  d e  a c t i v o s  n o  

c o r r i e n t e s  ( i n c l u y e n d o  i n v e r s i o n e s  y  a c t i v o s  d e  o p e r a c i ó n ) ,  

l a  e n t i d a d  p r e s e n t a r á  g a n a n c i a s  y  p é r d i d a s  p o r  l a  d i s p o s i c i ó n  d e  

t a l e s  a c t i v o s ,  d e d u c i e n d o  d e l  i m p o r t e  r e c i b i d o  p o r  l a  

d i s p o s i c i ó n  e l  i m p o r t e  e n  l i b r o s  d e l  a c t i v o  y  l o s  g a s t o s  d e  v e n t a  

c o r r e s p o n d i e n t e s .

L o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  d e  F E D E A A  s e r á n  p r e s e n t a d o s  

r a z o n a b l e m e n t e ,  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l a  r e p r e s e n t a c i ó n  f i e l  d e 

l o s  e f e c t o s  d e  t r a n s a c c i o n e s ,  o t r o s  s u c e s o s  y  c o n d i c i o n e s ,  d e 

a c u e r d o  a  l a s  d e f i n i c i o n e s  y  c r i t e r i o s  d e  r e c o n o c i m i e n t o  d e  

a c t i v o s ,  p a s i v o s ,  i n g r e s o s  y  g a s t o s  e s t a b l e c i d o s  a n t e r i o r m e n t e .

F E D E A A  e l a b o r a r á  s u s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s ,  e x c e p t o  e n  l o  r e l a -

c i o n a d o  c o n  l a  i n f o r m a c i ó n  s o b r e  f l u j o s  d e  e f e c t i v o ,  u t i l i z a n -

d o  l a  b a s e  c o n t a b l e  d e  a c u m u l a c i ó n  ( d e v e n g o  o  c a u s a c i ó n ) .

D e  a c u e r d o  c o n  l o  a n t e r i o r  l a s  p a r t i d a s  s e  r e c o n o c e r á n 

c o m o  a c t i v o s ,  p a s i v o s ,  p a t r i m o n i o ,  i n g r e s o s  o  g a s t o s  c u a n d o  

s a t i s f a g a n  l a s  d e f i n i c i o n e s  y  l o s  c r i t e r i o s  d e  r e c o n o c i m i e n t o 

p a r a  e s a s  p a r t i d a s .

MEDICIÓN DE ACTIVOS, PASIVOS, INGRESOS Y GASTOS

COMPENSACIÓN

PRESENTACIÓN RAZONABLE
BASE CONTABLE DE ACUMULACIÓN (O DEVENGO)
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E s t a b l e c e  l o s  p r i n c i p i o s  c o n  q u e  d e b e  s e r  e l a b o r a -

d a  l a  i n f o r m a c i ó n  a  p r e s e n t a r  p o r  F E D E A A  e n  l a s  n o t a s  d e  

r e v e l a c i ó n  a  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s ,  d a d o  a  q u e  c o n t i e n e n  

i n f o r m a c i ó n  a d i c i o n a l  a  l a  p r e s e n t a d a  e n  c a d a  u n o  d e  l o s  

e s t a d o s  f i n a n c i e r o s ,  p r o p o r c i o n a n d o  d e s c r i p c i o n e s  

n a r r a t i v a s  o  d e s a g r e g a c i o n e s  q u e  g e n e r a n  m a y o r  

e n t e n d i m i e n t o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  p a r a  l a  u t i l i d a d  e n  l a  t o m a 

d e  d e c i s i o n e s  d e  l o s  u s u a r i o s  d e  l a  i n f o r m a c i ó n .  A d e m á s ,  

t a m b i é n  s u m i n i s t r a  i n f o r m a c i ó n  r e l e v a n t e  s o b r e  p a r t i d a s  

q u e  n o  c u m p l e n  l a s  c o n d i c i o n e s  p a r a  s e r  r e c o n o c i d a s  e n  l o s 

e s t a d o s  f i n a n c i e r o s ,  p e r o  q u e  s i  t i e n e n  u n  e f e c t o  r e l e v a n t e  e n 

l a s  d e c i s i o n e s .

M u e s t r a  e n  f o r m a  d e t a l l a d a  l a s  v a r i a c i o n e s ,  t a n t o  d e  a u m e n -

t o s  c o m o  d i s m i n u c i o n e s  e n  e l  v a l o r  r e s i d u a l  d e  l o s  a c t i v o s  d e l 

e n t e  e c o n ó m i c o ,  u n a  v e z  d e d u c i d a s  t o d a s  l a s  o b l i g a c i o n e s . 

M u e s t r a  e l  e f e c t i v o  g e n e r a d o  y  u t i l i z a d o  e n  l a s  a c t i v i d a d e s 

d e  o p e r a c i ó n ,  i n v e r s i ó n  y  f i n a n c i e r o .   P a r a  e l  e f e c t o  d e b e  d e -

t e r m i n a r s e  e l  c a m b i o  e n  l a s  d i f e r e n t e s  p a r t i d a s  d e l  E s t a d o  d e 

S i t u a c i ó n  F i n a n c i e r a  q u e  i n c i d e n  e n  e l  e f e c t i v o .

 

E l  E s t a d o  d e  F l u j o s  d e  E f e c t i v o  p r o p o r c i o n a  i n f o r m a c i ó n  s o b r e 

l o s  c a m b i o s  e n  e l  e f e c t i v o  y  e q u i v a l e n t e s  a l  e f e c t i v o  d u r a n t e 

e l  p e r í o d o  s o b r e  e l  q u e  s e  i n f o r m a ,  m o s t r a n d o  p o r  s e p a r a d o 

l o s  c a m b i o s  s e g ú n  p r o c e d a n  d e  a c t i v i d a d e s  d e  o p e r a c i ó n , 

a c t i v i d a d e s  d e  i n v e r s i ó n  y  a c t i v i d a d e s  d e  f i n a n c i a c i ó n .

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

NOTAS DE REVELACIÓN A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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F E D E A A  p r e s e n t a r á  n o r m a l m e n t e  l a s  n o t a s  d e  r e v e l a c i ó n  e n  e l 

s i g u i e n t e  o r d e n :

a . 	 U n a  d e c l a r a c i ó n  d e  q u e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  s e  h a  

e l a b o r a d o  c u m p l i e n d o  c o n  l a  N I I F  p a r a  P Y M E S

b . 	 U n  r e s u m e n  d e  l a s  p o l í t i c a s  c o n t a b l e s  s i g n i f i c a t i v a s  a p l i -

c a d a s ,  i n c l u y e n d o  l a s  b a s e s  d e  m e d i c i ó n  u s a d a s  p a r a  l a  

e l a b o r a c i ó n  d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  y  l a s  d e m á s  p o l í t i c a s 

r e l e v a n t e s  p a r a  l a  c o m p r e n s i ó n  d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s ,  a l 

i g u a l  q u e  l o s  j u i c i o s  ( d i f e r e n t e s  d e  l o s  q u e  i m p l i c a n  e s t i m a -

c i o n e s )  q u e  l a  A d m i n i s t r a c i ó n  t e n d r á  o  h a  t e n i d o  e n  c u e n t a 

p a r a  a p l i c a r  l a s  p o l í t i c a s  c o n t a b l e s  y  a d e m á s  t i e n e n  u n  e f e c -

t o  s i g n i f i c a t i v o  s o b r e  l o s  i m p o r t e s  r e c o n o c i d o s  e n  l o s  e s t a d o s 

f i n a n c i e r o s .

c . 	 I n f o r m a c i ó n  d e  a p o y o  p a r a  l a s  p a r t i d a s  p r e s e n t a d a s  e n 

l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  e n  e l  m i s m o  o r d e n  e n  q u e  s e  p r e s e n t e 

c a d a  e s t a d o  y  c a d a  p a r t i d a ;

d . 	 I n f o r m a c i ó n  s o b r e  l a s  f u e n t e s  c l a v e  d e  i n c e r t i d u m b r e  e n 

l a  e s t i m a c i ó n  q u e  t e n g a n  u n  r i e s g o  s i g n i f i c a t i v o  d e  o c a s i o n a r 

a j u s t e s  i m p o r t a n t e s  e n  e l  i m p o r t e  d e  u n  a c t i v o  o  p a s i v o ,  d e n -

t r o  d e l  e j e r c i c i o  c o n t a b l e .

e . 	 C u a l q u i e r  o t r a  i n f o r m a c i ó n  a  r e v e l a r .

F E D E A A  c i e r r a  s u s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  a l  3 1  d e  d i c i e m b r e  d e 

c a d a  a ñ o  ( C i e r r e  a n u a l ) .

F E D E A A  e f e c t ú a  t r i m e s t r a l m e n t e  l o s  r e p o r t e s  e x i g i d o s  p o r  l a 

S E S  s e g ú n  l o  e s t a b l e c i d o  e n  l a  C i r c u l a r  B á s i c a  C o n t a b l e  y  

F i n a n c i e r a ,  c o n f o r m e  a l  n i v e l  d o s  d e  s u p e r v i s i ó n . 

F E D E A A  a p l i c a  l a  n o r m a t i v i d a d  v i g e n t e  p a r a  e l  s e c t o r  s o l i d a r -

i o  e n  e s p e c i a l  l a s  s i g u i e n t e s : 

• 	 L e y  7 9  d e  d i c i e m b r e  2 3  d e  1 9 8 8 .

• 	 D e c r e t o  L e y  1 4 8 1  d e  1 9 8 9

• 	 L e y  4 5 4  d e  a g o s t o  0 4  d e  1 9 9 8 .

• 	 C i r c u l a r  B á s i c a  J u r í d i c a  N o .  0 0 0 7  d e  o c t u b r e  d e  2 0 0 8  y  l a 

C i r c u l a r  B á s i c a  C o n t a b l e  y  F i n a n c i e r a  0 0 4  d e  a g o s t o  d e  2 0 0 8 , 

e m i t i d o s  p o r  l a  S u p e r i n t e n d e n c i a  d e  l a  E c o n o m í a  S o l i d a r i a .

• 	 R e s o l u c i ó n  2 0 1 5 1 1 0 0 1 1 3 0 5  d e  d i c i e m b r e  1 5  d e  2 0 1 5 ,  C a t á l o -

g o  Ú n i c o  d e  I n f o r m a c i ó n  F i n a n c i e r a  c o n  F i n e s  d e  S u p e r v i s i ó n .

• 	 D e c r e t o  2 4 2 0  d e  d i c i e m b r e  1 4  d e  2 0 1 5 ,  Ú n i c o  r e g l a m e n t a -

r i o  d e  l a s  N o r m a s  d e  C o n t a b i l i d a d ,  d e  I n f o r m a c i ó n  f i n a n c i e r a 

y  d e  A s e g u r a m i e n t o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n .

• 	 D e c r e t o  2 4 9 6  d e  d i c i e m b r e  2 3  d e  2 0 1 5 ,  m o d i f i c a c i ó n  d e l 

D e c r e t o  2 4 2 0  d e  d i c i e m b r e  1 4 / 2 0 1 5 .

• 	 D e c r e t o  3 4 4  d e  m a r z o  0 1  d e  2 0 1 7  y  C i r c u l a r  e x t e r n a  0 0 8  d e 

2 0 1 7

REPORTES A ENTES DE CONTROL ESTATAL

ASPECTOS LEGALES
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E f e c t i v o  e n  c a j a  y  d e p ó s i t o s  e n  e n t i d a d e s  f i n a n c i e r a s  a  l a  

v i s t a  ( c u e n t a s  d e  a h o r r o ,  c o r r i e n t e s  y  f i d u c i a s ) .  L o s  

e q u i v a l e n t e s  d e  e f e c t i v o  s o n  i n v e r s i o n e s  a  c o r t o  p l a z o  d e  g r a n  

l i q u i d e z  q u e  s e  m a n t i e n e n  p a r a  c u m p l i r  c o n  l o s  c o m p r o m i s o s 

d e  p a g o  a  c o r t o  p l a z o  m á s  q u e  p a r a  p r o p ó s i t o s  d e  i n v e r s i ó n 

u  o t r o s .  P o r  t a n t o ,  u n a  i n v e r s i ó n  c u m p l i r á  l a s  c o n d i c i o n e s  d e 

e q u i v a l e n t e  a l  e f e c t i v o  s o l o  c u a n d o  t e n g a  v e n c i m i e n t o  d e 

n o v e n t a  ( 9 0 )  d í a s  o  m e n o s  d e s d e  l a  f e c h a  d e  a d q u i s i c i ó n .  L o s 

s o b r e g i r o s  b a n c a r i o s  s e  c o n s i d e r a n  n o r m a l m e n t e  a c t i v i d a d e s 

d e  f i n a n c i a c i ó n  s i m i l a r e s  a  l o s  p r é s t a m o s .  S i n  e m b a r g o ,  s i  s o n 

r e e m b o l s a b l e s  a  p e t i c i ó n  d e  l a  o t r a  p a r t e  y  f o r m a n  u n a  p a r -

t e  i n t e g r a l  d e  l a  g e s t i ó n  d e  e f e c t i v o  d e  F E D E A A ,  l o s  s o b r e g i -

r o s  b a n c a r i o s  s o n  c o m p o n e n t e s  d e l  e f e c t i v o  y  e q u i v a l e n t e s  a l 

e f e c t i v o .  E n  e l  e s t a d o  d e  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  l o s  s o b r e g i r o s 

s e  p r e s e n t a n  e n  l a s  o b l i g a c i o n e s  f i n a n c i e r a s  y  e n  e l  e s t a d o  d e 

f l u j o s  d e  e f e c t i v o  d e  f o r m a  n e t a  e n  e l  e f e c t i v o  y  e q u i v a l e n t e s . 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

T o d o s  l o s  i n s t r u m e n t o s  d e  d e u d a  q u e  c o n t e m p l a n  f i n a n c i a c i ó n 

s e  r e c o n o c e n  c u a n d o  l a  e n t i d a d  s e  h a c e  p a r t e  c o n t r a c t u a l . 

L a  m e d i c i ó n  i n i c i a l  s e  h a c e  p o r  e l  c o s t o  d e  t r a n s a c c i ó n  y  l a 

m e d i c i ó n  p o s t e r i o r  p o r  e l  c o s t o  a m o r t i z a d o  u t i l i z a n d o  e l  m é t o -

d o  d e l  i n t e r é s  e f e c t i v o ,  m e n o s  c u a l q u i e r  d e t e r i o r o  p o r  i n c o -

b r a b i l i d a d  e n  e l  c a s o  d e  l o s  a c t i v o s .  P a r a  e l  d e t e r i o r o  d e  l a 

c a r t e r a  d e  c r é d i t o  s e  a p l i c a n  l a s  i n s t r u c c i o n e s  d e l  c a p í t u l o  I I 

d e  l a  C i r c u l a r  B á s i c a  C o n t a b l e  e m a n a d a  d e  l a  S E S  y  p a r a  l o s 

d e m á s  i n s t r u m e n t o s  f i n a n c i e r o s  a l  c o s t o  a m o r t i z a d o  d e l  a c t i -

v o  s e  u t i l i z a  e l  m é t o d o  d e  l a  p é r d i d a  i n c u r r i d a . 

INSTRUMENTOS MEDIDOS AL COSTO AMORTIZADO.
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S e  c o n s i d e r a n  i n s t r u m e n t o s  d e  f i n a n c i a c i ó n  p o r  F E D E A A :  L a s 

i n v e r s i o n e s  d e  d e u d a  ( C D T ,  B o n o s  y  s i m i l a r e s ) ,  l a  c a r t e r a  d e 

c r é d i t o s  ( p r é s t a m o s  p o r  c o b r a r ) ,  l o s  d e p ó s i t o s  d e  l o s  a s o c i a -

d o s  y  l a s  o b l i g a c i o n e s  f i n a n c i e r a s .   L a s  i n v e r s i o n e s  d e  d e u d a 

q u e  s o n  i n s t r u m e n t o s  d e  f i n a n c i a c i ó n  a l  c o s t o  a m o r t i z a d o  y 

e s t á n  p a c t a d a s  a  9 0  d í a s  o  m e n o s  o  l e  f a l t a n  9 0  d í a s  o  m e n o s 

p a r a  s u  r e d e n c i ó n  ( v e n c i m i e n t o ) ,  s e  p r e s e n t a n  c o m o  p a r t e  d e 

l o s  c o m p o n e n t e s  d e  e f e c t i v o  y  e q u i v a l e n t e s  d e  e f e c t i v o .

R e c u r s o s  q u e  p o r  m a n d a t o  l e g a l  d e l  C a p í t u l o  X I V  –  n u m e r a l 

1  d e  l a  C i r c u l a r  B á s i c a  C o n t a b l e ,  d e b e n  m a n t e n e r s e  d i s p o n i -

b l e s  d e  m a n e r a  p e r m a n e n t e  y  q u e  n o  p u e d e n  s e r  u s a d o s  p a r a 

e l  g i r o  o r d i n a r i o  d e l  n e g o c i o ,  p u d i e n d o  d i s p o n e r  d e  e l l o s  s o l o 

a n t e  r e t i r o s  m a s i v o s  o  i n e s p e r a d o s  d e  l i q u i d e z . 

D e b e n  e s t a r  c o n s t i t u i d o s  e n  e n t i d a d e s  f i n a n c i e r a s  v i g i l a d a s 

p o r  l a  S u p e r i n t e n d e n c i a  F i n a n c i e r a  d e  C o l o m b i a  y  r e p r e s e n t a -

d o s  e n  t í t u l o s  d e  a l t a  l i q u i d e z  y  s e g u r i d a d  o  e n  f i d u c i a s ,  c u e n -

t a s  d e  a h o r r o  o  p a t r i m o n i o s  a u t ó n o m o s .   A  e s t o s  t í t u l o s  s e  l e s 

h a c e  u n  s e g u i m i e n t o  m e n s u a l  c o n  b a s e  e n  l a  c e r t i f i c a c i ó n 

e x p e d i d a  p o r  l a  e n t i d a d  e n  l a  c u a l  s e  m a n t e n g a  e l  f o n d o  d e 

l i q u i d e z ,  d o n d e  s e  v e r i f i c a n  e l  s a l d o  a  l a  f e c h a ,  e l  i n t e r é s 

y  f e c h a s  d e  v i g e n c i a s ,  p a r a  p o s t e r i o r m e n t e  e f e c t u a r  l a s  r e -

s p e c t i v a s  c a u s a c i o n e s  m e n s u a l e s  y  c a p i t a l i z a c i o n e s  d e  l o s  i n -

t e r e s e s  g a n a d o s .

P a r a  t o d o s  l o s  c a s o s ,  e l  f o n d o  s e  d e b e r á  m a n t e n e r  c o n s t a n t e 

y  e n  f o r m a  p e r m a n e n t e  d u r a n t e  e l  r e s p e c t i v o  p e r i o d o ,  e n -

t e n d i é n d o s e  p o r  e s t e  e l  l a p s o  c o m p r e n d i d o  e n t r e  l a  f e c h a  d e 

c o n s t i t u c i ó n  o  a j u s t e  y  l a  f e c h a  d e l  s i g u i e n t e  a j u s t e .

L a  f i n a l i d a d  d e l  F o n d o  d e  L i q u i d e z  e s  m a n t e n e r  c o n s t a n t e -

m e n t e  u n o s  d e p ó s i t o s  p e r m a n e n t e s ,  c o m o  r e s e r v a ,  q u e  i m p l i -

c a  n o  d i s p o n e r  d e  e s a s  s u m a s  d e p o s i t a d a s  s i n o  e n  c a s o  d e 

e v e n t u a l e s  r e t i r o s  i n e s p e r a d o s  d e  c a p t a c i o n e s ;  p o r  l o  t a n t o , 

e l  u s o  e x t r a o r d i n a r i o  d e  l o s  r e c u r s o s  d e l  F o n d o  d e  l i q u i d e z  

d e b e r á  j u s t i f i c a r s e  p l e n a m e n t e .

A c c i o n e s ,  c u o t a s  o  p a r t e s  d e  i n t e r é s  s o c i a l  c u y o  v a l o r  

r a z o n a b l e  p u e d e  e s t a b l e c e r s e  d e  m a n e r a  f i a b l e  s i n  e s f u e r z o  

d e s p r o p o r c i o n a d o .  S e  c o n s i d e r a  v a l o r  r a z o n a b l e  e l  p r e -

c i o  d e  u n  a c t i v o  i d é n t i c o  c o t i z a d o ,  s i  n o  e s t á  d i s p o n i b l e ,  

e n t o n c e s  t r a n s a c c i o n e s  r e c i e n t e s  ( 3  m e s e s )  q u e  p u e d a n  

r e f l e j a r  e l  p r e c i o  q u e  e l  a c t i v o  a l c a n z a r í a  e n  c a s o  d e  

n e g o c i a r s e  y  p o r  ú l t i m o  s i  n o  e s t á  d i s p o n i b l e  d i c h a  

i n f o r m a c i ó n ,  e l  r e s u l t a d o  d e  u n a  v a l o r a c i ó n  t é c n i c a  d e  l a  

e m p r e s a .

FONDO DE LIQUIDEZ

INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO A VALOR RAZONABLE
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L a s  i n v e r s i o n e s  d e  p a t r i m o n i o  q u e  n o  p u e d a n  m e d i r s e  a  v a l o r 

r a z o n a b l e ,  s e  m e d i r á n  a  c o s t o  h i s t ó r i c o  m e n o s  d e t e r i o r o .  L a 

e n t i d a d  c o n s i d e r a  i n s t r u m e n t o s  d e  p a t r i m o n i o  q u e  s e  m i d e n  a 

c o s t o  h i s t ó r i c o  m e n o s  d e t e r i o r o  t o d a s  l a s  i n v e r s i o n e s  e n  e n t i -

d a d e s  q u e  n o  c o t i z a n  e n  b o l s a  o  c u y a  b u r s a t i l i d a d  e s  b a j a  o 

n u l a .  I g u a l m e n t e  m i d e  a  c o s t o  h i s t ó r i c o  l a s  a p o r t a c i o n e s  e n 

e n t i d a d e s  s i n  á n i m o  d e  l u c r o  c u a l q u i e r a  s e a  s u  n a t u r a l e z a . 

E n  l o s  i n s t r u m e n t o s  d e  p a t r i m o n i o  m e d i d o s  a  c o s t o  h i s t ó r i c o 

e s  e v i d e n c i a  d e  d e t e r i o r o  p é r d i d a s  r e c u r r e n t e s  ( 3  a ñ o s )  o  

q u e b r a n t o  p a t r i m o n i a l  ( p a t r i m o n i o  i n f e r i o r  a l  c a p i t a l  s o c i a l ) .

L a  c a r t e r a  d e  c r é d i t o s  e s  u n  a c t i v o  c o m p u e s t o  p o r  o p -

e r a c i o n e s  d e  c r é d i t o  o t o r g a d a s  y  d e s e m b o l s a d a s  a  l o s  

a s o c i a d o s  b a j o  d i s t i n t a s  m o d a l i d a d e s ,  a p r o b a d a s  d e  

a c u e r d o  c o n  e l  r e g l a m e n t o  d e  c r é d i t o s  v i g e n t e  y  e x p u e s t o  a  u n  

r i e s g o  c r e d i t i c i o  q u e  d e b e  s e r  p e r m a n e n t e m e n t e  e v a l u a d o .  

E l  a p a l a n c a m i e n t o ,  e s  d e c i r ,  l o s  d i n e r o s  u t i l i z a d o s  e n  e l  

o t o r g a m i e n t o  d e  l o s  c r é d i t o s ,  s o n  o b t e n i d o s   e n  p r i m e r a  

m e d i d a  d e  r e c u r s o s  p r o p i o s  d e  F E D E A A ,  c o m o  l o  e s  e l  r e c a u d o 

m e n s u a l  d e  l o s  a p o r t e s  s o c i a l e s ,  l a s  c a p t a c i o n e s  d e  a h o r r o s  y 

e l  m i s m o  a b o n o  a  l o s  c r é d i t o s  q u e  h a c e n  e n  e l  t r a n s c u r s o  d e 

c a d a  m e s  l o s  a s o c i a d o s ,  s i n  e m b a r g o ,  d a d a  l a  a l t a  d e m a n d a 

d e  c a r t e r a  d e  c r é d i t o  F E D E A A  h a  a c u d i d o  a l   m e r c a d o  f i n a n c i e -

r o  a  f i n  d e  c o n s e g u i r  r e c u r s o s  p a r a  c u m p l i r  c o n  l o s  a s o c i a d o s  

d e m a n d a n t e s  d e  c a r t e r a  d e  c r é d i t o s .

P a r a  l a  p r e p a r a c i ó n  d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  F E D E A A  a p l i c ó 

e l  m a r c o  t é c n i c o  n o r m a t i v o  d i s p u e s t o  e n  l o s  A n e x o s  2  y 

2 . 1  y  s u s  m o d i f i c a t o r i o s  d e l  D e c r e t o  2 4 2 0  d e  2 0 1 5 ,  s a l v o  e l  

t r a t a m i e n t o  d e  l a  c a r t e r a  d e  c r é d i t o s  y  s u  d e t e r i o r o  p r e v i s t o 

e n  l a  S e c c i ó n  1 1  y  e l  d e  l o s  a p o r t e s  s o c i a l e s  p r e v i s t o  e n  e l 

a r t í c u l o  1 . 1 . 4 . 6 . 1 .  d e l  p r e s e n t e  d e c r e t o .

CARTERA DE CRÉDITOS
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P o r  l o  a n t e r i o r  s e  a p l i c ó  e n  m a r c o  n o r m a t i v o  e x p e d i d o  p o r  l a 

S u p e r i n t e n d e n c i a  d e  l a  E c o n o m í a  S o l i d a r i a  ( N o r m a s  t é c n i c a s 

e s p e c i a l e s ) .

C o n t a b l e m e n t e  l a  c a r t e r a  s e  c a l i f i c a  y  p r o v i s i o n a  d e  a c u e r d o 

a  l a s  i n s t r u c c i o n e s  i m p a r t i d a s  e n  l a  C i r c u l a r  B á s i c a  C o n t a b l e 

y  F i n a n c i e r a ,  e n  s u  C a p í t u l o  I I  e m a n a d a  p o r  l a  S u p e r i n t e n d e n -

c i a  d e  l a  E c o n o m í a  S o l i d a r i a  y  l o s  m a r c o s  d e  r e f e r e n c i a  e s p e -

c í f i c o s  e s t a b l e c i d o s  p a r a  c a d a  c l a s i f i c a c i ó n  d e  c a r t e r a . 

L a  C i r c u l a r  B á s i c a  C o n t a b l e  y  F i n a n c i e r a  d e  a g o s t o  2 8  d e 

2 0 0 8  e s  a p l i c a d a  r e s p e c t o  a  l a  e v a l u a c i ó n ,  c l a s i f i c a c i ó n ,  

c a t e g o r i z a c i ó n  y  e l  r é g i m e n  d e  p r o v i s i o n e s .

L a  c a r t e r a  d e  c r é d i t o  s e  c a l i f i c a  p o r  c a t e g o r í a s  A ,  B ,  C ,  D  y  E , 

d e p e n d i e n d o  l a  e d a d  d e  v e n c i m i e n t o  y  s e  r e a l i z a  l a  p r o v i s i ó n 

i n d i v i d u a l  s e g ú n  p o r c e n t a j e  a s i g n a d o  p a r a  c a d a  u n a ,  e l  c u a l 

v a r í a  s e g ú n  l a  m o d a l i d a d  d e  c r é d i t o . 

F E D E A A  h a  d e f i n i d o  q u e  p a r a  r e a l i z a r  e l  c á l c u l o  d e l  D e t e r i o r o 

d e  l a  C a r t e r a  d e  C r é d i t o s  s e  a p l i c a r á  e l  m o d e l o  d e f i n i d o  p o r 

l a  S u p e r i n t e n d e n c i a  d e  l a  E c o n o m í a  S o l i d a r i a  h o y  i n c o r p o r a -

d o  e n  l a  C i r c u l a r  B á s i c a  C o n t a b l e  y  F i n a n c i e r a  0 0 4  d e  2 0 0 8 

y  m o d i f i c a d o  p a r c i a l m e n t e  e n  l a  C i r c u l a r  E x t e r n a  0 0 3  d e l  1 3 

d e  f e b r e r o  d e  2 0 1 3 .  D e  a l l í  s e  t o m a r á n  l a s  c a t e g o r í a s  y  l o s  

p o r c e n t a j e s  ( % )  d e  d e t e r i o r o  a  a p l i c a r  p o r  c a d a  m o d a l i d a d 

d e  c r é d i t o .

E l  c o m i t é  t é c n i c o  d e  e v a l u a c i ó n  d e  c a r t e r a ,  e s t a r á  

i n t e g r a d o  s e g ú n  e l  r e g l a m e n t o  v i g e n t e  y  e v a l u a r á  

p e r i ó d i c a m e n t e  l a  c a r t e r a  y  s i  e x i s t e  e v i d e n c i a  o b j e t i v a  d e  

d e t e r i o r o  d e  v a l o r  d e  l o s  a c t i v o s  f i n a n c i e r o s  q u e  s e  

m i d a n  a  c o s t o  o  a  c o s t o  a m o r t i z a d o ,  e n  c a s o  d e  q u e  e x i s t a 

e v i d e n c i a ,  s e  r e c o n o c e r á  i n m e d i a t a m e n t e  u n a  p é r d i d a  p o r  

d e t e r i o r o  d e l  v a l o r  e n  e l  r e s u l t a d o .  L a  e v i d e n c i a  o b j e t i v a  

i n c l u y e  i n f o r m a c i ó n  o b s e r v a b l e  r e s p e c t o  d e  l o s  

s u c e s o s  q u e  c a u s a r á n  l a  p é r d i d a ,  t a l e s  c o m o  

d i f i c u l t a d e s  f i n a n c i e r a s  s i g n i f i c a t i v a s  d e l  e m i s o r  o  d e l  

o b l i g a d o ;  i n f r a c c i o n e s  d e l  c o n t r a t o ,  c o m o  m o r a s  o  

i n c u m p l i m i e n t o s  e n  e l  p a g o ,  d e  l o s  i n t e r e s e s  y / o  d e l  

p r i n c i p a l ;  s e  o t o r g a n  c o n c e s i o n e s  a l  d e u d o r ,  p o r  d i f i c u l t a d e s  

f i n a n c i e r a s ,  q u e  n o  s e  l e  h a b r í a n  o t o r g a d o  e n  o t r a s  

c i r c u n s t a n c i a s ;  p u e d a  s e r  p r o b a b l e  q u e  e l  d e u d o r  e n t r e 

e n  q u i e b r a  o  e n  r e o r g a n i z a c i ó n  f i n a n c i e r a ;  e n t r e  o t r o s  q u e  

p e r m i t e n  e v i d e n c i a r  q u e  e l  d e u d o r  n o  p u e d e  r e s p o n d e r  p o r  l a 

o b l i g a c i ó n .

DETERIORO
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S i  e n  p e r i o d o s  p o s t e r i o r e s ,  e l  i m p o r t e  d e  d e t e r i o r o  d i s m i n u y e , 

l a  e n t i d a d  r e v e r t i r á  l a  p é r d i d a  p o r  d e t e r i o r o  r e c o n o c i d a  c o n 

a n t e r i o r i d a d ,  y a  s e a  d i r e c t a m e n t e  o  m e d i a n t e  e l  a j u s t e  d e 

u n a  c u e n t a  c o r r e c t o r a ,  d i c h a  r e v e r s i ó n  n o  d a r á  l u g a r  a  u n 

i m p o r t e  q u e  e x c e d a  e l  i m p o r t e  e n  l i b r o s  q u e  h a b r í a  t e n i d o 

e l  a c t i v o  f i n a n c i e r o  s i  a n t e r i o r m e n t e  n o  s e  h u b i e s e  r e c o n o c i -

d o  l a  p é r d i d a  p o r  d e t e r i o r o  d e  v a l o r ,  F E D E A A  r e c o n o c e r á  e l  

i m p o r t e  d e  l a  r e v e r s i ó n  i n m e d i a t a m e n t e  e n  l o s  r e s u l t a d o s .

L a  d e c i s i ó n  d e  c o n s t i t u i r  u n a  p r o v i s i ó n  i n d i v i d u a l  s u p e r i o r  a l 

m í n i m o  e x i g i d o  c o r r e s p o n d e r á  a  u n a  p o l í t i c a  a d o p t a d a  p o r  l a 

J u n t a  D i r e c t i v a .

C u a n d o  s e  t r a t e  d e  c r é d i t o s  o t o r g a d o s  p a r a  a c t i v i d a d e s  c í -

c l i c a s  e n  s u  g e n e r a c i ó n  d e  f l u j o  d e  c a j a  o  c r é d i t o s  a  u n a  s o l a 

c u o t a ,  d e b e r á n  s e r  p r o v i s i o n a d o s  a l  1 0 0 %  a  p a r t i r  d e l  p r i m e r 

d í a  d e  m o r a ,  c u a n d o  l l e g u e n  a  p r e s e n t a r  i n c u m p l i m i e n t o  e n 

s u  p a g o .

S i n  p e r j u i c i o  d e  l a  p r o v i s i ó n  g e n e r a l  a  q u e  s e  r e f i e r e  e l  

n u m e r a l  a n t e r i o r ,  F E D E A A  d e b e r á  m a n t e n e r  e n  t o d o  t i e m p o 

u n a  p r o v i s i ó n  i n d i v i d u a l  p a r a  l a  p r o t e c c i ó n  d e  s u s  c r é d i t o s 

m í n i m o  e n  l o s  p o r c e n t a j e s  q u e  s e  r e l a c i o n a n  e n  l a  t a b l a  q u e 

s e  p r e s e n t a  a  c o n t i n u a c i ó n .

DETERIORO INDIVIDUAL

COMERCIAL      CONSUMO      VIVIENDA      MICROCRÉDITO

0-30
31-90

91-180
181-360

>360

A
B
C
D
E

0-30
31-60
61-90
91-120
>120

0-60
61-150

151-360
361-540
541-720

721-1080
>1080

DÍAS   PROVISIÓN DÍAS   PROVISIÓN DÍAS   PROVISIÓN DÍAS   PROVISIÓN
0-30

31-90
61-90

91-180
181-360

>360

0%
1%

20%
50%

100%

0%
1%

10%
20%
50%

100%

0%
1%
20%
50%
100%

0%
1%
10%
20%
30%
60%
100%
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P a r a  e f e c t o s  d e  l a  c o n s t i t u c i ó n  d e  p r o v i s i o n e s  i n d i v i d u a l e s , 

l a s  g a r a n t í a s  s o l o  r e s p a l d a n  e l  c a p i t a l  d e  l o s  c r é d i t o s ,  e n  

c o n s e c u e n c i a ,  l o s  s a l d o s  p o r  a m o r t i z a r  d e  l o s  c r é d i t o s  a m p a r a -

d o s  c o n  g a r a n t í a s  a d m i s i b l e s  d e f i n i d a s  e n  e l  a r t í c u l o  2 . 1 . 2 . 1 . 3 . 

d e l  D e c r e t o  2 5 5 5  d e  2 0 1 0  s e  p r o v i s i o n a r á n  e n  e l  p o r c e n t a j e 

q u e  c o r r e s p o n d a  s e g ú n  l a  c a l i f i c a c i ó n  d e l  c r é d i t o ,  a p l i c a -

d o  d i c h o  p o r c e n t a j e  a  l a  d i f e r e n c i a  e n t r e  e l  v a l o r  d e l  s a l d o  

i n s o l u t o  y  e l  v a l o r  d e  l a  g a r a n t í a  a c e p t a d a .

C u a n d o  s e  o t o r g u e n  c r é d i t o s  a m p a r a d o s  c o n  a p o r t e s  

s o c i a l e s ,  e s t a s  o p e r a c i o n e s  s o l o  p o d r á n  s e r  r e g i s t r a d a s  c o m o 

g a r a n t í a  a d m i s i b l e  c u a n d o  e l  v a l o r  d e  l o s  a p o r t e s  s o c i a l e s 

d e l  r e s p e c t i v o  d e u d o r  s e a  i g u a l  o  s u p e r i o r  e n  u n  c i e n  p o r  

c i e n t o  ( 1 0 0 % )  a l  s a l d o  d e  l a  t o t a l i d a d  d e  s u s  c r é d i t o s ;  e n  c a s o  

c o n t r a r i o ,  d i c h a s  o p e r a c i o n e s  d e b e r á n  s e r  r e g i s t r a d a s  e n  

c a r t e r a  d e  c r é d i t o  o t r a s  g a r a n t í a s . 

EFECTO DE LAS GARANTÍAS SOBRE LAS PROVISIONES

P a r a  e l  c á l c u l o  d e  l a  p r o v i s i ó n  i n d i v i d u a l ,  e n  e l  c a s o  d e 

c r é d i t o s  g a r a n t i z a d o s  c o n  a p o r t e s  s o c i a l e s ,  s e  d e b e r á  

t e n e r  e n  c u e n t a  q u e  l a  o r g a n i z a c i ó n  s o l i d a r i a  n o  r e g i s t r e  

p é r d i d a s  a c u m u l a d a s ,  n i  e n  e l  e j e r c i c i o  e n  c u r s o  a l  c o r t e  d e l  m e s  

i n m e d i a t a m e n t e  a n t e r i o r . 

E n  e l  e v e n t o  d e  q u e  e l  d e u d o r  t e n g a  m á s  d e  u n a  o b l i -

g a c i ó n ,  l o s  a p o r t e s  s o c i a l e s  s e r á n  d e s c o n t a d o s  e n  f o r m a  

p r o p o r c i o n a l ,  e s  d e c i r ,  d e  a c u e r d o  c o n  e l  p o r c e n t a j e  q u e 

r e p r e s e n t e  e l  s a l d o  i n s o l u t o  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  c r é d i t o s  s o b r e 

e l  s a l d o  d e  l a  t o t a l i d a d  d e  l o s  c r é d i t o s  d e l  m i s m o  d e u d o r .

 

L a  d e c i s i ó n  d e  d e s c o n t a r  o  n o  l o s  a p o r t e s  s o c i a l e s  

c o r r e s p o n d e r á  a  u n a  p o l í t i c a  a d o p t a d a  p o r  e l  c o n s e j o  d e 

a d m i n i s t r a c i ó n ,  j u n t a  d i r e c t i v a  o  q u i e n  h a g a  s u s  v e c e s .  N o  

o b s t a n t e ,  p a r a  e l  c a s o  d e  F E D E A A  q u e  e s  u n  f o n d o  d e  

e m p l e a d o s ,  s o l o  p o d r á n  d e s c o n t a r  l o s  a p o r t e s  s o c i a l e s  p a r a 

e l  c á l c u l o  d e  l a  p r o v i s i ó n ,  c u a n d o  l a  s o l v e n c i a  n o  e s t é  r e s p a l -

d a d a  e n  m á s  d e l  o c h e n t a  p o r  c i e n t o  ( 8 0 % )  p o r  c a p i t a l  m í n i m o 

i r r e d u c t i b l e .

D e p e n d i e n d o  d e l  t i e m p o  d e  m o r a  d e l  r e s p e c t i v o  c r é d i t o ,  

F E D E A A  s o l a m e n t e  c o n s i d e r a r á  p a r a  l a  c o n s t i t u c i ó n  d e  p r o -

v i s i o n e s  l o s  p o r c e n t a j e s  d e l  v a l o r  t o t a l  d e  l a  g a r a n t í a  d e  l a 

s i g u i e n t e  m a n e r a :

PARA GARANTÍAS ADMISIBLES NO HIPOTECARIAS
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T I E M P O  D E  M O R A  D E L  C R É D I T O

D e  c e r o  ( 0 )  a  d o c e  ( 1 2 )  m e s e s

M á s  d e  d o c e  ( 1 2 )  a  v e i n t i c u a t r o  ( 2 4 )  m e s e s

M á s  d e  v e i n t i c u a t r o  ( 2 4 )  m e s e s

%  D E L  V A L O R  D E  L A

G A R A N T Í A  Q U E  S E  A P L I C A

7 0 %

5 0 %

0 %

EFECTO DE LAS GARANTÍAS SOBRE LAS PROVISIONES

PARA GARANTÍAS HIPOTECARIAS

P a r a  e s t a b l e c e r  e l  v a l o r  d e  l a  g a r a n t í a  a d m i s i b l e  d i f e r e n t e  a  l o s  a p o r t e s 

s o c i a l e s ,  a  e f e c t o s  d e  l o  p r e v i s t o  e n  e l  p r e s e n t e  n u m e r a l  d e b e r á  d e t e r -

m i n a r s e  s u  v a l o r  d e  r e a l i z a c i ó n  p o r  m é t o d o s  d e  r e c o n o c i d o  v a l o r  t é c -

n i c o ,  d e b i e n d o  c o n o c e r  y  d i m e n s i o n a r  l o s  r e q u i s i t o s  d e  o r d e n  j u r í d i c o 

p a r a  h a c e r  e x i g i b l e s  l a s  g a r a n t í a s  y  m e d i r  l o s  p o t e n c i a l e s  c o s t o s  d e  s u  

r e a l i z a c i ó n .

D e p e n d i e n d o  d e l  t i e m p o  d e  m o r a  d e l  r e s p e c t i v o  c r é d i t o ,  s o l a m e n t e  s e 

c o n s i d e r a r á n  p a r a  l a  c o n s t i t u c i ó n  d e  p r o v i s i o n e s  l o s  p o r c e n t a j e s  d e l  

v a l o r  t o t a l  d e  l a  g a r a n t í a  d e  l a  s i g u i e n t e  m a n e r a :

T I E M P O  D E  M O R A  

D E L  C R É D I T O

D e  c e r o  ( 0 )  a  d i e c i o c h o 

( 1 8 )  m e s e s

M á s  d e  d i e c i o c h o  ( 1 8 )  y 

h a s t a  v e i n t i c u a t r o  ( 2 4 )  

m e s e s

M á s  d e  v e i n t i c u a t r o  ( 2 4 )  y 

h a s t a  t r e i n t a  ( 3 0 )  m e s e s

M á s  d e  t r e i n t a  ( 3 0 )  y  h a s t a 

t r e i n t a  y  s e i s  ( 3 6 )  m e s e s

M á s  d e  t r e i n t a  y  s e i s  ( 3 6 ) 

m e s e s

%  D E L  V A L O R  D E  L A

 G A R A N T Í A  Q U E  S E  A P L I C A

7 0 %

5 0 %

3 0 %

1 5 %
 

0 %
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P a r a  c a l c u l a r  e l  v a l o r  d e  l a  g a r a n t í a ,  i n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  l a  

m o d a l i d a d  d e l  c r é d i t o  q u e  e s t é  g a r a n t i z a n d o ,  s e  t e n d r á  e n  c u e n t a  s u 

v a l o r  d e  m e r c a d o ,  q u e  c o r r e s p o n d e  a l  a v a l ú o  d e l  b i e n  d a d o  e n  g a r a n t í a 

a l  m o m e n t o  d e l  o t o r g a m i e n t o  d e l  c r é d i t o .  E n  e s t e  c a s o ,  e l  v a l o r  d e l  b i e n 

n o  p o d r á  a j u s t a r s e  p o r  m é t o d o s  d i s t i n t o s  a l  d e  u n  n u e v o  a v a l ú o ,  e l  c u a l 

d e b e  s e r  e m i t i d o  p o r  u n  p e r i t o  i n s c r i t o  e n  l a  L o n j a ,  d o n d e  c o n s t e  e l  v a l o r 

c o m e r c i a l  d e l  b i e n  y  s u  n i v e l  d e  c o m e r c i a b i l i d a d .

E n  t o d o s  l o s  c a s o s ,  c u a n d o  u n  c r é d i t o  s e  c a l i f i q u e  e n  C  o  e n  o t r a  c a t e -

g o r í a  d e  m a y o r  r i e s g o ,  d e j a r á n  d e  c a u s a r s e  i n t e r e s e s  e  i n g r e s o s  p o r  o t r o s 

c o n c e p t o s ;  p o r  l o  t a n t o ,  n o  a f e c t a r á n  e l  e s t a d o  d e  r e s u l t a d o s  h a s t a  q u e 

s e a n  e f e c t i v a m e n t e  r e c a u d a d o s .  M i e n t r a s  s e  p r o d u c e  s u  r e c a u d o ,  e l  

r e g i s t r o  c o r r e s p o n d i e n t e  s e  e f e c t u a r á  e n  c u e n t a s  d e  o r d e n .  E n  e s t e 

c a s o ,  s e  d e b e r á  p r o v i s i o n a r  l a  t o t a l i d a d  d e  l o  c a u s a d o  y  n o  p a g a d o  

c o r r e s p o n d i e n t e  a  i n t e r e s e s  e  i n g r e s o s  p o r  o t r o s  c o n c e p t o s  q u e  s e  

g e n e r a r o n  c u a n d o  e l  r e s p e c t i v o  c r é d i t o  f u e  c a l i f i c a d o  e n  c a t e g o r í a s  

d e  r i e s g o  A  y  B . C u a n d o  e l  c a p i t a l  d e l  r e s p e c t i v o  c r é d i t o  h a  s i d o  c a l i f i c a d o  

d e  m a y o r  r i e s g o ,  i g u a l m e n t e  e s t a  c u e n t a  p o r  c o b r a r  s e  d e b e  r e c l a s i f i c a r  

e n  l a  c a t e g o r í a  d e  r i e s g o  e n  q u e  f u e  c a l i f i c a d o  s u  p r i n c i p a l .

E n  c u a n t o  a  l a  c a u s a c i ó n  d e 

i n t e r e s e s ,  e n  t o d o s  l o s  c a s o s , 

c u a n d o  u n  r i e s g o  s e  c a l i f i q u e 

e n  C ,  o  e n  o t r a  c a t e g o r í a  m a y -

o r ,  d e j a r á n  d e  c a u s a r s e  i n t e r -

e s e s  e  i n g r e s o s  p o r  o t r o s  c o n -

c e p t o s  y  s e  i n i c i a r á  s u  r e g i s t r o 

e n  l a s  c u e n t a s  d e  o r d e n  d e u d o -

r a s  c o n t i n g e n t e s ;  i g u a l m e n t e 

s e  r e v e l a  e l  e f e c t o  q u e  t i e n e 

l a  “ R E G L A  D E  A R R A S T R E ” ,  e n  l a 

c a l i f i c a c i ó n  d e  l a  c a r t e r a ,  y a 

q u e  l a  e n t i d a d  d e b e  r e a l i z a r  u n 

a n á l i s i s  d e  t o d o s  l o s  c r é d i t o s  v i -

g e n t e s  y  l l e v a r  a  l a  c a t e g o r í a  d e 

m a y o r  r i e s g o  e l  v a l o r  d e  t o d o s 

l o s  c r é d i t o s  d e l  a s o c i a d o ,  a u -

m e n t a n d o  s i g n i f i c a t i v a m e n t e  e l 

i n d i c a d o r  d e  m o r o s i d a d ;  s e  e x -

c e p t ú a n  d e l  a r r a s t r e  l o s  c r é d i -

t o s  v i g e n t e s  q u e  e s t é n  g a r a n -

t i z a d o s  e n  u n  c i e n  p o r  c i e n t o 

( 1 0 0 % )  c o n  l o s  a p o r t e s  s o c i a l e s 

y  a h o r r o  p e r m a n e n t e .
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• 	 M o n t o  d e l  C r é d i t o .

• 	 T a s a  d e  i n t e r é s  r e m u n e r a t o r i a  y  m o r a t o r i a  n o m i -

n a l  a n u a l  y  s u s  e q u i v a l e n t e s  e x p r e s a d o s  e n  t é r m i n o s 

e f e c t i v o s  a n u a l e s .

• 	 P l a z o  d e  a m o r t i z a c i ó n ,  i n c l u y e n d o  p e r i o d o s 

m u e r t o s ,  d e  g r a c i a ,  e n t r e  o t r o s .

• 	 M o d a l i d a d  d e  l a  c u o t a  ( f i j a ,  v a r i a b l e ,  o t r a s ) .

• 	 F o r m a  d e  p a g o  ( d e s c u e n t o  p o r  n ó m i n a ,  o t r a s ) .

• 	 P e r i o d i c i d a d  e n  e l  p a g o  d e  c a p i t a l  y  d e  i n t e r e -

s e s  ( v e n c i d a  o  a n t i c i p a d a ) .

• 	 T i p o  y  c o b e r t u r a  d e  l a  g a r a n t í a .

• 	 C o n d i c i o n e s  d e  p r e p a g o .

• 	 C o m i s i o n e s  y  r e c a r g o s  q u e  s e  a p l i c a r a n .

• 	 S i  s e  t r a t a  d e  c r é d i t o s  o t o r g a d o s  c o n  t a s a  d e  i n -

t e r é s  f i j a ,  t a b l a  d e  a m o r t i z a c i ó n  d e  c a p i t a l  y  p a g o 

d e  i n t e r e s e s .

• 	 A l  m o m e n t o  d e  d e s e m b o l s o  s e  i n d i q u e n  l o s  d e s -

c u e n t o s .

• 	 E n  c a s o  d e  c r é d i t o s  r e e s t r u c t u r a d o s ,  s e  d e b e 

m e n c i o n a r  e l  n ú m e r o  d e  v e c e s  y  c o n d i c i o n e s  

p r o p i a s  d e  l a  r e e s t r u c t u r a c i ó n .

RIESGO CREDITICIO

OBLIGACIÓN DE EVALUAR EL RIESGO CREDITICIO

PROCESO DE OTORGAMIENTO

E s  l a  p r o b a b i l i d a d  d e  q u e  u n a  o r g a n i z a c i ó n  s o l i d a r i a  i n c u r r a  e n  p é r d i d a s 

y  s e  d i s m i n u y a  e l  v a l o r  d e  s u s  a c t i v o s  c o m o  c o n s e c u e n c i a  d e  q u e  s u s 

d e u d o r e s  i n c u m p l a n  e l  p a g o  d e  s u s  o b l i g a c i o n e s  e n  l o s  t é r m i n o s  a c o r d a -

d o s .

E s t e  p r o c e s o  c o r r e s p o n d e  a  l a  a p l i c a c i ó n  d e  m e d i d a s  q u e  p e r m i t a n  e l 

c o n o c i m i e n t o  p l e n o  d e l  d e u d o r  p o t e n c i a l ,  s u  c a p a c i d a d  d e  p a g o ,  s o l -

v e n c i a ,  f u e n t e s  d e  p a g o ,  g a r a n t í a s  o f r e c i d a s ,  c o n d i c i o n e s  f i n a n c i e r a s 

d e l  p r é s t a m o  y  l a s  e x t e r n a l i d a d e s  a  l a s  q u e  p u e d e  e s t a r  e x p u e s t o .

L a s  o p e r a c i o n e s  a c t i v a s  d e  c r é d i t o  q u e  r e a l i c e  F E D E A A  d e b e r á  

c o n t e n e r  c o m o  m í n i m o  l a  s i g u i e n t e  i n f o r m a c i ó n ,  l a  c u a l  s e r á  s u m i n i s -

t r a d a  a l  d e u d o r  p o t e n c i a l  a n t e s  d e  q u e  e s t e  f i r m e  l o s  d o c u m e n t o s  m e -

d i a n t e  l o s  c u a l e s  s e  i n s t r u m e n t e  u n  c r é d i t o  o  m a n i f i e s t e  s u  a c e p t a c i ó n . 

A d e m á s ,  s e  d e b e r á  c o n s e r v a r  e n  l o s  a r c h i v o s  d e  F E D E A A .
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SOLVENCIA DEL DEUDOR
S e  v e r i f i c a  a  t r a v é s  d e  v a r i a b l e s  c o m o 

e l  n i v e l  d e  e n d e u d a m i e n t o ,  l a  c a l i d a d 

y  c o m p o s i c i ó n  d e  l o s  a c t i v o s ,  p a s i v o s , 

p a t r i m o n i o  y  c o n t i n g e n c i a s  d e l  d e u -

d o r .  E n  e l  c a s o  d e  l o s  b i e n e s  i n m u e -

b l e s  s e  d e b e  s o l i c i t a r  l a  i n f o r m a c i ó n 

d e  s i  e s t o s  s e  e n c u e n t r a n  a f e c t a d o s 

c o n  a l g u n a  d e  l a s  g a r a n t í a s  l i m i t a n t e s 

d e l  d o m i n i o  e s t a b l e c i d a s  e n  e l  C ó d i g o 

C i v i l .

CAPACIDAD DE PAGO.

S e  d e b e  t e n e r  t o d a  l a  i n f o r m a c i ó n  q u e  r e s u l t e  r e l e v a n t e  y  n e c e s a r i a 

p a r a  f a c i l i t a r  l a  a d e c u a d a  c o m p r e n s i ó n  d e l  a l c a n c e  d e  l o s  d e r e c h o s  y 

o b l i g a c i o n e s  d e l  a s o c i a d o ,  s e  d e b e  d e j a r  e v i d e n c i a  p o r  e s c r i t o ,  a  t r a v é s 

d e  f o r m a t o s  y  o t r o  t i p o  d e  c o m u n i c a c i o n e s  q u e  c o n s i d e r e n  p e r t i n e n t e s , 

p a r a  q u e  e l  d e u d o r  e s t é  i n f o r m a d o  d e  d i c h a s  c o n d i c i o n e s  p r e v i a s  a  s u 

a c e p t a c i ó n .

L o s  c r é d i t o s  d e b e r á n  c o n t a r  c o n  u n  e s t u d i o  p r e v i o ,  d e  a c u e r d o  c o n 

l o  e s t a b l e c i d o  e n  e l  r e s p e c t i v o  r e g l a m e n t o  d e  c r é d i t o  y  a  l o s  c r i t e r i o s  

m í n i m o s  s e ñ a l a d o s  e n  l a  C i r c u l a r  B á s i c a  C o n t a b l e  y  F i n a n c i e r a  d e  l a  

S u p e r i n t e n d e n c i a  d e  l a  E c o n o m í a  S o l i d a r i a ,  c o m o  s o n :

S e  v e r i f i c a  a  t r a v é s  d e  l o s  i n g r e s o s  y  l o s  e g r e s o s  r e p o r t a d o s  p o r  e l  a s o -

c i a d o  o  p o r  l a s  e m p r e s a s  p a t r o n a l e s ,  a  t r a v é s  d e  l o s  c u a l e s  s e  p u e d a 

d e t e r m i n a r  e l  f l u j o  d e  c a j a .

C u a n d o  s e  t r a t e  d e  d e s c u e n t o  p o r  l i b r a n z a ,  s e  d e b e  t e n e r  e n  c u e n t a  e l 

t o p e  m á x i m o  s e ñ a l a d o  e n  e l  n u m e r a l  5  d e l  a r t í c u l o  3  d e l  D e c r e t o  1 5 2 7 

d e  2 0 1 2 .

E n  c o n s e c u e n c i a ,  l o s  p l a n e s  d e  a m o r t i z a c i ó n  d e  t o d o s  l o s  c r é d i t o s  

d e b e r á n  c o n s u l t a r  l o s  a n t e r i o r e s  e l e m e n t o s .
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CONSULTA A LAS CENTRALES DE RIESGO Y DEMÁS FUENTES  
QUE DISPONGA LA ORGANIZACIÓN SOLIDARIA VIGILADA.

CRITERIOS DE EVALUACIÓN

CAPACIDAD  
DE PAGO 
FINANCIEROS1

L a s  o r g a n i z a c i o n e s  s o l i d a r i a s  d e b e r á n  r e p o r t a r  a  l a s  c e n t r a l e s  d e  r i e s g o  s u  c a r t e r a  d e  c r é d i -

t o  i n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  s u  c a l i f i c a c i ó n ,  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l o  p r e v i s t o  e n  l a  L e y  1 2 6 6  d e 

d i c i e m b r e  3 1  d e  2 0 0 8 ,  m e d i a n t e  l a  c u a l  s e  d i c t a n  l a s  d i s p o s i c i o n e s  g e n e r a l e s  d e l  H a b e a s 

D a t a  y  s e  r e g u l a  e l  m a n e j o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  c o n t e n i d a  e n  b a s e s  d e  d a t o s  p e r s o n a l e s .

E n  t o d o  c a s o ,  s e  d e b e r á  c o n t a r  c o n  l a  a u t o r i z a c i ó n  p r e v i a  d e l  s o l i c i t a n t e  y  s u  d e u d o r  s o l i d a r -

i o  p a r a  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  l a  c o n s u l t a  y  r e p o r t e ,  a s í  c o m o  e l  d e b e r  d e  i n f o r m a r l e s  p r e v i a m e n t e 

s o b r e  e l  r e p o r t e  n e g a t i v o  a n t e  e l  i n c u m p l i m i e n t o  d e  l a  o b l i g a c i ó n  c o n t r a í d a .

T o d a s  l a s  r e f e r e n c i a s  q u e  e n  e l  p r e s e n t e  c a p í t u l o  s e  h a g a n  a l  d e u d o r ,  s e  d e b e n  e n t e n d e r 

i g u a l m e n t e  r e a l i z a d a s  a l  d e u d o r  s o l i d a r i o  q u e  e s t é n  v i n c u l a d o s  a  l a  r e s p e c t i v a  o p e r a c i ó n  d e 

c r é d i t o .

E l  o t o r g a m i e n t o  d e  c r é d i t o  d e  a s o c i a d o s  i n t e g r a n t e s  d e  j u n t a  d i r e c t i v a ,  c o m i t é  d e  c o n t r o l 

s o c i a l ,  r e p r e s e n t a n t e s  l e g a l e s  s u p l e n t e s  y  e m p l e a d o s ,  e s t á n  c o n t e m p l a d o s  e n  e l  r e g l a m e n t o 

d e  c r é d i t o  d e  F E D E A A .

L a  J u n t a  D i r e c t i v a  o  q u i e n  h a g a  s u s  v e c e s ,  d e b e r á  e s t a b l e c e r  m e t o d o l o g í a s  y  t é c n i c a s 

a n a l í t i c a s  q u e  p e r m i t a n  m e d i r  e l  r i e s g o  a n t e  f u t u r o s  c a m b i o s  p o t e n c i a l e s  e n  l a s  c o n d i c i o n e s 

i n i c i a l e s  d e  l a  c a r t e r a  d e  c r é d i t o  v i g e n t e ,  c r e a n d o  u n  c o m i t é  d e  e v a l u a c i ó n  d e  c a r t e r a 

L a  J u n t a  D i r e c t i v a  d e b e r á  r e g l a m e n t a r  l o  i n h e r e n t e  a  e s t e  c o m i t é ,  e s t a b l e c i e n d o  p a r a  e l l o : 

r e s p o n s a b i l i d a d e s ,  f u n c i o n e s ,  f r e c u e n c i a  y  c r i t e r i o s  p a r a  l a  e v a l u a c i ó n ,  y  p r o c e d i m i e n t o  p a r a 

l a  r e c a l i f i c a c i ó n ,  e n t r e  o t r o s .  S e r á  r e s p o n s a b i l i d a d  d e l  g e r e n t e  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n ,  v e r i f i c a r 

e l  c u m p l i m i e n t o  d e l  c r o n o g r a m a  d e  e v a l u a c i o n e s  a p r o b a d o  p r e v i a m e n t e  y  p r e s e n t a r  l o s  i n -

f o r m e s  s o b r e  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a s  e v a l u a c i o n e s  r e a l i z a d a s  p o r  e l  C o m i t é  a  l a  J u n t a  D i r e c t i v a . 

L a  e v a l u a c i ó n  d e  l a  c a r t e r a 

d e  c r é d i t o s  s e  r e a l i z a r á  c o n  b a s e 

e n  l o s  s i g u i e n t e s  c r i t e r i o s :

S e  a c t u a l i z a r á  y  v e r i f i c a r á  q u e  e l 

d e u d o r  m a n t e n g a  l a s  c o n d i c i o n e s 

p a r t i c u l a r e s  q u e  p r e s e n t ó  a l  m o -

m e n t o  d e  o t o r g a r l e  e l  c r é d i t o ,  l a 

v i g e n c i a  d e  l o s  d o c u m e n t o s  a p o r -

t a d o s ,  l a  i n f o r m a c i ó n  r e g i s t r a d a 

e n  l a  s o l i c i t u d  d e  c r é d i t o  y  l a  i n -

f o r m a c i ó n  c o m e r c i a l  y  f i n a n c i e r a 

p r o v e n i e n t e s  d e  o t r a s  f u e n t e s .  E n 

e l  c a s o  d e  p r o y e c t o s  f i n a n c i a d o s , 

s e  e v a l u a r á n  a d e m á s  v a r i a b l e s 

s e c t o r i a l e s  y  e x t e r n a l i d a d e s  q u e 

a f e c t e n  e l  n o r m a l  d e s a r r o l l o  d e 

l o s  m i s m o s . 
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SOLVENCIA 
DEL DEUDOR

CONSULTA

SERVICIO  
DE LA DEUDA

GARANTÍAS

2 5

43

S e  v e r i f i c a  a  t r a v é s  d e  v a r -

i a b l e s  c o m o  e l  n i v e l  d e  e n -

d e u d a m i e n t o ,  l a  c a l i d a d  y 

c o m p o s i c i ó n  d e  l o s  a c t i v o s , 

p a s i v o s ,  p a t r i m o n i o  y  c o n t i n -

g e n c i a s  d e l  d e u d o r .  E n  e l  c a s o 

d e  l o s  b i e n e s  i n m u e b l e s  s e 

d e b e  s o l i c i t a r  l a  i n f o r m a c i ó n 

d e  s i  e s t o s  s e  e n c u e n t r a n 

a f e c t a d o s  c o n  a l g u n a  d e  l a s 

g a r a n t í a s  l i m i t a n t e s  d e l  d o m i -

n i o  e s t a b l e c i d a s  e n  e l  C ó d i g o 

C i v i l .

P r o v e n i e n t e  d e 

c e n t r a l e s  d e  r i e s -

g o  y  d e m á s  f u e n t e s 

q u e  d i s p o n g a  l a 

o r g a n i z a c i ó n  s o l i -

d a r i a  v i g i l a d a .

S e  e v a l u a r á  s u  l i q u i d e z ,  i d o n e i -

d a d ,  v a l o r  y  c o b e r t u r a  t e n i e n d o 

e n  c u e n t a ,  e n t r e  o t r o s  a s p e c t o s , 

l a  c e l e r i d a d  c o n  q u e  p u e d a n  

h a c e r s e  e f e c t i v a s  y  s u  v a l o r  

c o m e r c i a l  u t i l i z a n d o  p a r a  e l 

e f e c t o  e s t u d i o s  t é c n i c o s  e x -

i s t e n t e s  e n  e l  m e r c a d o ,  r e a l i z a -

d o s  p o r  p e r s o n a s  o  e n t i d a d e s 

i d ó n e a s .  C o n  b a s e  e n  e s t o s  c r i -

t e r i o s ,  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  s o l i -

d a r i a s  h a r á n ,  l a  a c t u a l i z a c i ó n 

d e l  v a l o r  c o m e r c i a l  d e  l a s  g a -

r a n t í a s  c o n  u n a  p e r i o d i c i d a d 

a n u a l .

S e  e v a l u a r á  e l  c u m p l i m i e n t o  d e 

l o s  t é r m i n o s  p a c t a d o s ,  e s  d e c i r , 

l a  a t e n c i ó n  o p o r t u n a  d e  t o d a s 

l a s  c u o t a s  ( c a p i t a l  e  i n t e r e s e s )  o  

i n s t a l a m e n t o s ;  e n t e n d i é n d o s e 

c o m o  t a l e s ,  c u a l q u i e r  p a g o 

d e r i v a d o  d e  u n a  o p e r a c i ó n  a c t i -

v a  d e  c r é d i t o  q u e  d e b a  e f e c t u a r 

e l  d e u d o r  e n  u n a  f e c h a  d e t e r m i -

n a d a .

E l  n ú m e r o  d e  v e c e s  q u e  e l  c r é d i t o 

h a  s i d o  r e e s t r u c t u r a d o  y  l a  n a t u -

r a l e z a  d e  l a  r e s p e c t i v a  r e e s t r u c -

t u r a c i ó n .  S e  e n t i e n d e  q u e  e n t r e 

m á s  o p e r a c i o n e s  r e e s t r u c t u r a d a s 

s e  h a y a n  o t o r g a d o  a  u n  m i s m o 

d e u d o r ,  m a y o r  s e r á  e l  r i e s g o  d e 

n o  p a g o  d e  l a  o b l i g a c i ó n .
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S e  e n t i e n d e  p o r  r e e s t r u c t u r a c i ó n  d e  u n  c r é d i t o ,  e l  m e c a n i s m o 

i n s t r u m e n t a d o  m e d i a n t e  l a  c e l e b r a c i ó n  d e  c u a l q u i e r  n e g o c i o 

j u r í d i c o  q u e  t e n g a  c o m o  o b j e t o  o  e f e c t o  m o d i f i c a r  c u a l q u i e r a 

d e  l a s  c o n d i c i o n e s  o r i g i n a l m e n t e  p a c t a d a s  c o n  e l  f i n  d e  p e r -

m i t i r l e  a l  d e u d o r  l a  a t e n c i ó n  a d e c u a d a  d e  s u  o b l i g a c i ó n  a n t e 

e l  r e a l  o  p o t e n c i a l  d e t e r i o r o  d e  s u  c a p a c i d a d  d e  p a g o . 

T a m b i é n  s e  c o n s i d e r a n  r e e s t r u c t u r a c i o n e s  l a s  n o v a c i o n e s ,  c u a n -

d o  l o  q u e  s e  p r o d u c e  e s  l a  m o d i f i c a c i ó n  d e  l o s  e l e m e n t o s  a c -

c e s o r i o s  d e  l a  o b l i g a c i ó n  ( a r t .  1 7 0 8  y  1 7 0 9  d e l  C ó d i g o  C i v i l ) , 

c o n  e l  á n i m o  d e  f a c i l i t a r  e l  c u m p l i m i e n t o  a d e c u a d o  d e  u n a  o b -

l i g a c i ó n  a n t e  e l  r e a l  o  p o t e n c i a l  d e t e r i o r o  d e  l a  c a p a c i d a d  d e 

p a g o  d e l  d e u d o r . 

U n a  n o v a c i ó n  n o  s e  c o n s i d e r a  r e e s t r u c t u r a c i ó n  c u a n d o  s e  p r o -

d u c e n  m o d i f i c a c i o n e s  e n  s u s  e l e m e n t o s  s u s t a n c i a l e s ,  q u e  e l 

p r o p ó s i t o  n o  s e a  e l  d e  f a c i l i t a r  e l  c u m p l i m i e n t o  a d e c u a d o  d e 

l a  o b l i g a c i ó n .  E n  e s t e  c a s o ,  l a  o r g a n i z a c i ó n  s o l i d a r i a  d e b e r á 

r e a l i z a r  t o d o  e l  p r o c e d i m i e n t o  d e  e v a l u a c i ó n  p r e v i s t o  e n  e l  n u -

m e r a l  2 . 3 . 2  p a r a  l a  c o l o c a c i ó n  d e l  n u e v o  c r é d i t o .

A n t e s  d e  r e e s t r u c t u r a r  u n  c r é d i t o  d e b e r á  e s t a b l e c e r s e  r a z o n a -

b l e m e n t e  q u e  e l  m i s m o  s e r á  r e c u p e r a d o  b a j o  l a s  n u e v a s  c o n d i -

c i o n e s . 

E n  t o d o  c a s o ,  l a s  r e e s t r u c t u r a c i o n e s  d e b e n  s e r  u n  r e c u r s o  e x -

c e p c i o n a l  p a r a  r e g u l a r i z a r  e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  l a  c a r t e r a  d e 

c r é d i t o s  y  n o  p u e d e  c o n v e r t i r s e  e n  u n a  p r á c t i c a  g e n e r a l i z a d a .

A l  a p r o b a r s e  u n a  r e e s t r u c t u r a c i ó n ,  s e  d e b e r á  t e n e r  e n  c u e n t a 

l o  s i g u i e n t e : 

1 -  I d e n t i f i c a r  y  m a r c a r  e n  e l  a p l i c a t i v o  t o d o s  l o s  c r é d i t o s  r e e -

s t r u c t u r a d o s .

2 -  A  l o s  c r é d i t o s  r e e s t r u c t u r a d o s  s e  l e s  o t o r g a r á  u n a  c a l i f i c a c i ó n 

d e  m a y o r  r i e s g o ,  d e p e n d i e n d o  d i c h a  c a l i f i c a c i ó n  d e  l a s  c o n d i -

c i o n e s  f i n a n c i e r a s  d e l  d e u d o r  y  d e  l o s  f l u j o s  d e  c a j a  d e l  p r o y e c -

t o  a l  m o m e n t o  d e  l a  r e e s t r u c t u r a c i ó n .  S e  p o d r á  m a n t e n e r  l a 

c a l i f i c a c i ó n  p r e v i a  a  l a  r e e s t r u c t u r a c i ó n  c u a n d o  s e  m e j o r e n  l a s 

g a r a n t í a s  a d m i s i b l e s .

REESTRUCTURACIONES 6
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6 -  N o  o b s t a n t e ,  s i  e l  c r é d i t o  p r e s e n t a  m o r a ,  i n d e p e n d i e n t e m e n t e 

d e  l a  c a l i f i c a c i ó n  q u e  t e n g a  e n  e s e  m o m e n t o ,  s e  d e b e r á  l l e -

v a r  i n m e d i a t a m e n t e  a  l a  c a l i f i c a c i ó n  q u e  t e n í a  a l  e f e c t u a r s e  l a  

r e e s t r u c t u r a c i ó n  ( a c u m u l a n d o  l a  m o r a  d e l  i n i c i o  y  d e l  p r o c e s o 

d e  r e e s t r u c t u r a c i ó n  i n c u m p l i d o ) ,  e f e c t u a r  l a  l e y  d e  a r r a s t r e  y 

c a l c u l a r  l a s  p r o v i s i o n e s .

7 -  E n  a q u e l l o s  c a s o s  e n  q u e ,  c o m o  p r o d u c t o  d e  a c u e r d o s  d e 

r e e s t r u c t u r a c i ó n  o  c u a l q u i e r  o t r a  m o d a l i d a d  d e  a c u e r d o  s e 

c o n t e m p l e  l a  c a p i t a l i z a c i ó n  d e  i n t e r e s e s  q u e  s e  e n c u e n t r e n  

r e g i s t r a d o s  e n  c u e n t a s  d e  o r d e n ,  s e  c o n t a b i l i z a r á n  c o m o  a b o n o s 

d i f e r i d o s  e n  e l  c ó d i g o  2 7 3 0 3 5  y  s u  a m o r t i z a c i ó n  e n  e l  e s t a d o  d e 

r e s u l t a d o s  s e  h a r á  e n  f o r m a  p r o p o r c i o n a l  a  l o s  v a l o r e s  e f e c t i v a -

m e n t e  r e c a u d a d o s . 

8 -  L o s  i n g r e s o s  d e  t o d o s  l o s  c r é d i t o s  q u e  s e a n  r e e s t r u c t u r a d o s 

m á s  d e  u n a  v e z  d e b e r á n  c o n t a b i l i z a r s e  p o r  e l  s i s t e m a  d e  c a j a . 

M i e n t r a s  s e  p r o d u c e  s u  r e c a u d o ,  e l  r e g i s t r o  c o r r e s p o n d i e n t e  a 

l o s  i n t e r e s e s  s e  l l e v a r á  p o r  c u e n t a s  d e  o r d e n .

9 -  S e  d e b e  e f e c t u a r  u n  s e g u i m i e n t o  p e r m a n e n t e  r e s p e c t o  d e l 

c u m p l i m i e n t o  d e l  a c u e r d o  d e  r e e s t r u c t u r a c i ó n . 

3 -  E n  c a s o  d e  e x i s t i r  g a r a n t í a  h i p o t e c a r i a  o  p r e n d a r i a  s e  d e b e 

h a c e r  a c t u a l i z a c i ó n  d e l  a v a l ú o  d e  l a s  m i s m a s  c u a n d o  l a  p r i m e r a  

t e n g a  m á s  d e  t r e s  a ñ o s  y  l a  s e g u n d a ,  m á s  d e  u n  a ñ o  d e  h a b e r  s i d o  

p r a c t i c a d o .  E s t o  c o n  e l  f i n  d e  e s t a b l e c e r  s u  v a l o r  d e  r e a l i z a c i ó n  y 

p o d e r  r e g i s t r a r  e n  e l  b a l a n c e  l a s  v a l o r i z a c i o n e s .

4 -  E n  l o s  s i s t e m a s  d e  i n f o r m a c i ó n  q u e  a d m i n i s t r e n  l a  c a r t e r a  d e 

c r é d i t o  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  s o l i d a r i a  s e  d e b e r á  d e j a r  e v i d e n c i a  d e l 

n ú m e r o  d e  r e e s t r u c t u r a c i o n e s  r e a l i z a d a s  a  l a s  o p e r a c i o n e s  a c t i v a s 

d e l  c r é d i t o .

5 -  E l  m e j o r a m i e n t o  d e  l a  c a l i f i c a c i ó n  d e  l o s  c r é d i t o s  

r e e s t r u c t u r a d o s  s e  d e b e  h a c e r  e n  f o r m a  e s c a l o n a d a ,  e s  d e c i r ,  

u n a  v e z  c u m p l i d o  e l  r e q u i s i t o  d e  c a l i f i c a c i ó n  e n  e l  l i t e r a l  

a n t e r i o r  s e  d e b e  a p l i c a r  l a s  d o s  c u o t a s  m e n s u a l e s  p a g a d a s  

c o n s e c u t i v a s  p a r a  a d q u i r i r  u n a  c a l i f i c a c i ó n  d e  m e n o r  r i e s g o  

( p o r  e j e m p l o :  d e  c a l i f i c a c i ó n  E  a  D ) ,  y  a s í  s u c e s i v a m e n t e  h a s t a  

l l e g a r  a  c a l i f i c a c i ó n  A .
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S e  r e c o n o c e  c o n  l a  s e n t e n c i a  d e l  j u z g a d o . 

C u a n d o  h a y a  c r é d i t o s  m e n o r e s  a  $ 5 0 0 . 0 0 0  n o 

i n i c i o  d e  p r o c e s o  j u d i c i a l ,  c u a n d o  F E D E A A 

d e s i s t e  d e  r e a l i z a r  e l  c o b r o  l o  p u e d e  d a r  d e 

b a j a ,  a d i c i o n a l m e n t e  l o s  d e r e c h o s  p r e s c r i b e n 

p a r a  t o d o s  l o s  p r o c e s o s  c u m p l i d o s  l o s  c i n c o  ( 5 ) 

a ñ o s .  S i n  p e r j u i c i o  d e  c o n t i n u a r  c o n  e l  p r o c e s o  

j u r í d i c o  c o n c e p t o  d e  l a s  S E S .

BAJA EN CUENTAS  
DE ACTIVOS FINANCIEROS7 F E D E A A  h a  d e f i n i d o  q u e  p a r a  r e a l i z a r  e l  c a s t i g o  d e  C a r t e r a  s e 

r e g i r á  p o r  l o  e s t a b l e c i d o  e n  e l  C a p í t u l o  V I  d e  l a  C i r c u l a r  B á s i -

c a  C o n t a b l e  y  F i n a n c i e r a  0 0 2  d e  2 0 0 8 . F E D E A A  d a r á  d e  b a j a  e n 

c u e n t a s  u n  a c t i v o  f i n a n c i e r o  s o l o  c u a n d o :

E x p i r e n  o  s e  l i q u i d e n  l o s  d e r e c h o s  c o n t r a c t u a l e s  s o b r e  l o s  f l u j o s 

d e  e f e c t i v o  d e l  a c t i v o  f i n a n c i e r o ;  t r a n s f i e r a  s u s t a n c i a l m e n t e  a 

t e r c e r o s  t o d o s  l o s  r i e s g o s  y  v e n t a j a s  i n h e r e n t e s  a  l a  p r o p i e d a d 

d e l  a c t i v o  f i n a n c i e r o .  A  p e s a r  d e  h a b e r  c o n s e r v a d o  a l g u n o s 

r i e s g o s  y  v e n t a j a s  i n h e r e n t e s  a  l a  p r o p i e d a d  s i g n i f i c a t i v o s ,  h a 

t r a n s f e r i d o  e l  c o n t r o l  d e l  a c t i v o  a  o t r a  p a r t e ,  y  é s t e  ú l t i m o  t i e n e 

l a  c a p a c i d a d  d e  v e n d e r  e l  a c t i v o .  E n  e s t e  c a s o ,  F E D E A A ,  d a r á 

d e  b a j a  e n  c u e n t a s  e l  a c t i v o  y  r e c o n o c e r á  p o r  s e p a r a d o  d e r e -

c h o s  y  o b l i g a c i o n e s  c o n s e r v a d o s  y  c r e a d o s  e n  l a  t r a n s f e r e n c i a .

BAJA EN CUENTAS
CASTIGO DE CARTERA
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L a s  p r o p i e d a d e s ,  p l a n t a  y  e q u i p o  s o n  a c t i v o s  t a n g i b l e s  q u e :

a . 	 S e  m a n t i e n e n  p a r a  s u  u s o  e n  l a  p r o d u c c i ó n  o  s u m i n i s t r o  d e 

b i e n e s  o  s e r v i c i o s ,  o  c o n  p r o p ó s i t o s  a d m i n i s t r a t i v o s .

b . 	 S e  e s p e r a n  u s a r  d u r a n t e  m á s  d e  u n  p e r i o d o  ( 1 2  m e s e s ) .

F E D E A A  m e d i r á  u n  e l e m e n t o  d e  p r o p i e d a d e s ,  p l a n t a  y  e q u i p o 

p o r  s u  c o s t o  e n  e l  m o m e n t o  d e l  r e c o n o c i m i e n t o  i n i c i a l .

F E D E A A  C a d a  v e z  q u e  h a y  u n  c a m b i o  e n  l a  v i d a  ú t i l ,  d e b e  r e -

c a l c u l a r  l a  b a s e  d e  d e p r e c i a c i ó n  d e s c o n t a n d o  e l  v a l o r  r e s i d u -

a l ,  e l  d e t e r i o r o  s i  h a c e  p a r t e  d e  l a  b a s e  d e  d e p r e c i a c i ó n .

H a c e  p a r t e  i n t e g r a l  d e l  c o s t o ,  l o s  s i g u i e n t e s  c o n c e p t o s :

a . 	 E l  p r e c i o  d e  a d q u i s i c i ó n ,  q u e  i n c l u y e  l o s  h o n o r a r i o s  l e g a l e s 

y  d e  i n t e r m e d i a c i ó n ,  l o s  a r a n c e l e s  d e  i m p o r t a c i ó n  y  l o s  i m p u e s -

t o s  n o  r e c u p e r a b l e s .

b . 	 S e  d e d u c e n  l o s  d e s c u e n t o s  c o m e r c i a l e s ,  l a s  r e b a j a s  y  l o s 

d e s c u e n t o s  p o r  p r o n t o  p a g o .

c . 	 T o d o s  l o s  c o s t o s  d i r e c t a m e n t e  a t r i b u i b l e s  a  l a  u b i c a c i ó n  d e l 

a c t i v o  e n  e l  l u g a r  y  e n  l a s  c o n d i c i o n e s  n e c e s a r i a s  p a r a  q u e 

p u e d a  o p e r a r  d e  l a  f o r m a  p r e v i s t a  p o r  l a  A d m i n i s t r a c i ó n .  E s t o s 

c o s t o s  p u e d e n  i n c l u i r :

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
i .    L o s  c o s t o s  d e  p r e p a r a c i ó n  d e l  e m p l a z a m i e n t o .

i i . 	 L o s  c o s t o s  d e  e n t r e g a  y  m a n i p u l a c i ó n  i n i c i a l .

i i i . 	 L o s  c o s t o s  d e  i n s t a l a c i ó n  y  m o n t a j e .

i v . 	 L o s  d e  c o m p r o b a c i ó n  d e  q u e  e l  a c t i v o  f u n c i o n a  

a d e c u a d a m e n t e .

d . 	 L a  e s t i m a c i ó n  i n i c i a l  d e  l o s  c o s t o s  d e  d e s m a n t e l a m i e n t o  o 

r e t i r o  d e l  e l e m e n t o ,  a s í  c o m o  l a  r e h a b i l i t a c i ó n  d e l  l u g a r  s o b r e 

e l  q u e  s e  a s i e n t a .  F E D E A A  H a r á  p r o y e c c i ó n  c o n  I P C  d e  a c u e r d o 

a  e s t u d i o s  d e l  B a n c o  d e  R e p u b l i c a  p a r a  h a l l a r  e l  v a l o r  f u t u r o , 

c a l c u l a r  c o n  t a s a  d e  d e s c u e n t o  t r a e r l o  a  v a l o r  p r e s e n t e  c o n 

t a s a  d e  m e r c a d o .

F E D E A A  s u p o n d r á  q u e  e l  v a l o r  r e s i d u a l  d e  u n  a c t i v o  i n t a n g i b l e 

e s  c e r o  a  m e n o s  q u e :

( a )  E x i s t a  u n  c o m p r o m i s o ,  p o r  p a r t e  d e  u n  t e r c e r o ,  p a r a  c o m -

p r a r  e l  a c t i v o  a l  f i n a l  d e  s u  v i d a  ú t i l .

( b )  E x i s t a  u n  m e r c a d o  a c t i v o  p a r a  e l  a c t i v o .

( i )  P u e d a  d e t e r m i n a r s e  e l  v a l o r  r e s i d u a l  c o n  r e f e r e n c i a  a  e s e 

m e r c a d o .

( i i )  S e a  p r o b a b l e  q u e  e s t e  m e r c a d o  e x i s t i r á  a l  f i n a l  d e  l a  v i d a 

ú t i l  d e l  a c t i v o .

VALOR RESIDUAL
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S e  t e n d r á n  a c t i v o s  c o n t r o l a d o s  a q u e l l o s  q u e  s u  c o s t o  d e  

a d q u i s i c i ó n  s e a  m e n o r  a  ( 2  S M M L V ) .   E s t o s  a c t i v o s  c o n t r a l a d o s 

s e  a c t i v a n  e  i n c l u y e n  a l  m ó d u l o  d e  P r o p i e d a d ,  p l a n t a  y  e q u i p o 

y  s e r á n  d e p r e c i a d o s  i n m e d i a t a m e n t e .

T i p o

R e c o n o c i m i e n t o  I n i c i a l

M e d i c i ó n  P o s t e r i o r

P r o p i e d a d ,  p l a n t a  y  e q u i p o

C o s t o

C o s t o

C o s t o  =  C o s t o  –  D e p r e c i a c i ó n  
- D e t e r i o r o

Tipo de activo
Terrenos
Edif icios

Construcciones en Curso
Equipo de Computo 

(Portát i les)

Equipos de Cómputo  
(Escri tor io)

Equipos de comunicación
Servidores

Maquinaria y equipo
Equipos de Transporte

Muebles y Enseres

M é t o d o  d e  D e p r e c i a c i ó n
N o  D e p r e c i a b l e

M é t o d o  l i n e a l
N o  D e p r e c i a b l e

M é t o d o  l i n e a l 

M é t o d o  l i n e a l

M é t o d o  l i n e a l

M é t o d o  L i n e a l

M é t o d o  l i n e a l

M é t o d o  l i n e a l

M é t o d o  l i n e a l

V i d a  Ú t i l :
N / A

E n t r e  4 0  y  8 0  a ñ o s
N / A

E n t r e  3  y  6  a ñ o s
E n t r e  3  y  8  A ñ o s

E n t r e  5  y  1 0  a ñ o s
E n t r e  8  y  1 5  a ñ o s
E n t r e  5  y  1 5  a ñ o s

E n t r e  1 0  y  1 5  a ñ o s
E n t r e  5  y  1 5  a ñ o s

V a l o r  R e s i d u a l
N / A

E n t r e  0  y  5 0 %
N / A

E n t r e  0  y  1 %
E n t r e  0  y  1 %
E n t r e  0  y  1 %
E n t r e  0  y  1 %
E n t r e  0  y  3 %

E n t r e  0  y  2 0 %
E n t r e  0  y  5 %

E l  F O N D O  D E  E M P L E A D O S  F E D E A A  m e d i r á  t o d o s  l o s  e l e m e n t o s  d e 

p r o p i e d a d e s ,  p l a n t a  y  e q u i p o  t r a s  s u  r e c o n o c i m i e n t o  i n i c i a l  a l 

c o s t o  m e n o s  l a  d e p r e c i a c i ó n  a c u m u l a d a  y  c u a l q u i e r  p é r d i d a 

p o r  d e t e r i o r o . 

M O D E L O  D E L  C O S T O  =  C O S T O  –  D E P R E C I A C I Ó N  -  D E T E R I O R O

F E D E A A  d i s t r i b u i r á  e l  i m p o r t e  d e p r e c i a b l e  d e  u n  a c t i v o  d e  f o r -

m a  s i s t e m á t i c a  a  l o  l a r g o  d e  s u  v i d a  ú t i l .  F E D E A A  u t i l i z a r á  e l 

m é t o d o  d e  d e p r e c i a c i ó n  d e  l í n e a  r e c t a .

E n  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  l o s  a c t i v o s  s e  i d e n t i f i c a r á n  l o s  c o m p o -

n e n t e s  s í  e s t o s  l o  a m e r i t a n .  E n  e l  c a s o  d e  i d e n t i f i c a r  u n  c o m p o -

n e n t e  e s t e  d e b e r á  s u p e r a r  p o r  l o  m e n o s  u n  3 0 %  d e l  v a l o r  t o t a l 

d e l  a c t i v o .

L a s  v i d a s  ú t i l e s  d e f i n i d a s  p a r a  l a  p r o p i e d a d ,  p l a n t a  y  e q u i p o 

s o n  l a s  s i g u i e n t e s :

F E D E A A  r e v i s a r á  a n u a l m e n t e  l a  v i d a  ú t i l ,  e l  m é t o d o  d e  d e -

p r e c i a c i ó n  y  e l  v a l o r  r e s i d u a l ,  s í  l a s  c o n s i d e r a c i o n e s  d e  s u  

c a m b i o  s o n  p e r t i n e n t e s .  D i c h o  c a m b i o  s e  a p l i c a r á  a  p a r t i r  d e l 

1  d e  e n e r o  d e l  a ñ o  i n m e d i a t a m e n t e  s i g u i e n t e  y  s u  t r a t a m i e n t o 

s e r á  c o m o  u n  c a m b i o  e n  e s t i m a c i ó n  c o n t a b l e .

MEDICIÓN POSTERIOR

DEPRECIACIÓN
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I . 	 L a s  a d i c i o n e s  r e a l i z a d a s .

I I . 	 L a s  d i s p o s i c i o n e s .

I I I . 	 L a s  a d q u i s i c i o n e s  m e d i a n t e  c o m b i n a c i o n e s  d e  n e g o c i o s .

I V . 	 L a s  t r a n s f e r e n c i a s  a  p r o p i e d a d e s  d e  i n v e r s i ó n ,  s i  u n a  m e d i c i ó n 

f i a b l e  d e l  v a l o r  r a z o n a b l e  p a s a  a  e s t a r  d i s p o n i b l e .

V . 	 L a s  p é r d i d a s  p o r  d e t e r i o r o  d e l  v a l o r  r e c o n o c i d a s  o  r e v e r t i -

d a s  e n  e l  R e s u l t a d o .

V I . 	 L a  d e p r e c i a c i ó n .

V I I . 	O t r o s  c a m b i o s .

( f )  L a  e x i s t e n c i a  e  i m p o r t e s  e n  l i b r o s  d e  l a s  p r o p i e d a d e s ,  p l a n t a 

y  e q u i p o  a  c u y a  t i t u l a r i d a d  F E D E A A  t i e n e  a l g u n a  r e s t r i c c i ó n  o 

q u e  e s t á  p i g n o r a d a  c o m o  g a r a n t í a  d e  d e u d a s .

( g )  E l  i m p o r t e  d e  l o s  c o m p r o m i s o s  c o n t r a c t u a l e s  p a r a  l a  a d q u i -

s i c i ó n  d e  p r o p i e d a d e s ,  p l a n t a  y  e q u i p o .

U n  a c t i v o  i n t a n g i b l e  e s  u n  a c t i v o  i d e n t i f i c a b l e ,  d e  c a r á c t e r  n o 

m o n e t a r i o  y  s i n  a p a r i e n c i a  f í s i c a .

U n  a c t i v o  i n t a n g i b l e  e s  i d e n t i f i c a b l e  c u a n d o  e s  s e p a r a b l e  o  d i -

v i d i d o  d e  l a  e n t i d a d  y  v e n d i d o ,  t r a n s f e r i d o ,  e x p l o t a d o ,  a r r e n -

d a d o  o  i n t e r c a m b i a d o ,  b i e n  i n d i v i d u a l m e n t e  j u n t o  c o n  u n  c o n -

t r a t o ,  u n  a c t i v o  o  u n  p a s i v o  r e l a c i o n a d o  y  c u a n d o  s u r g e  d e  u n 

c o n t r a t o  o  d e  o t r o s  d e r e c h o s  l e g a l e s ,  c o n  i n d e p e n d e n c i a  d e  s i 

e s t o s  d e r e c h o s  s o n  t r a n s f e r i b l e s  o  s e p a r a b l e s .

F E D E A A  a l  3 1  d e  d i c i e m b r e  d e  c a d a  a ñ o ,  e f e c t u a r á  l a  

e v a l u a c i ó n  d e l  d e t e r i o r o ,  e s t o  e s  p r i m e r o ,  e v a l u a r  i n d i c a d o r e s 

d e  d e t e r i o r o ,  y  e n  c a s o  d e  p r e s e n t a r s e  s e  p a s a r á  a  c o m p a r a r 

e l  v a l o r  n e t o  r e c u p e r a b l e  e n  e l  m e r c a d o  v e r s u s  e l  v a l o r  e n  

l i b r o s ,  s í  e l  v a l o r  n e t o  r e c u p e r a b l e  e s  i n f e r i o r  a l  v a l o r  e n  l i b r o s ,  s e  

r e g i s t r a r á  u n  d e t e r i o r o ,  e n  c a s o  c o n t r a r i o  n o  s e  e f e c t u a r á  

r e g i s t r o  a l g u n o .

F E D E A A  r e v e l a r á  p a r a  c a d a  c a t e g o r í a  d e  e l e m e n t o s  d e  p r o p i e -

d a d ,  p l a n t a  y  e q u i p o  q u e  s e  c o n s i d e r e  a p r o p i a d a ,  l a  s i g u i e n t e 

i n f o r m a c i ó n :

( a )  L a s  b a s e s  d e  m e d i c i ó n  u t i l i z a d a s  p a r a  d e t e r m i n a r  e l  i m p o r t e 

e n  l i b r o s  b r u t o .

( b )  L o s  m é t o d o s  d e  d e p r e c i a c i ó n  u t i l i z a d o s .

( c )  L a s  v i d a s  ú t i l e s  o  l a s  t a s a s  d e  d e p r e c i a c i ó n  u t i l i z a d a s .

( d )  E l  i m p o r t e  b r u t o  e n  l i b r o s  y  l a  d e p r e c i a c i ó n  a c u m u l a d a  ( a g r e -

g a d a  c o n  p é r d i d a s  p o r  d e t e r i o r o  d e l  v a l o r  a c u m u l a d a s ) ,  a l  p r i n -

c i p i o  y  f i n a l  d e l  p e r i o d o  s o b r e  e l  q u e  s e  i n f o r m a .

( e )  U n a  c o n c i l i a c i ó n  e n t r e  l o s  i m p o r t e s  e n  l i b r o s  a l  p r i n c i p i o  y 

a l  f i n a l  d e l  p e r i o d o  s o b r e  e l  q u e  s e  i n f o r m a ,  q u e  m u e s t r e  p o r 

s e p a r a d o :

DETERIORO

REVELACIÓN

ACTIVOS INTANGIBLES
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S e  c o n s i d e r a  q u e  t o d o s  l o s  a c t i v o s  i n t a n g i b l e s  t i e n e n  u n a  v i d a 

ú t i l  f i n i t a .  S i n  e m b a r g o ,  s i  n o  e s  p o s i b l e  r e a l i z a r  u n a  e s t i m a c i ó n 

f i a b l e  d e  l a  v i d a  ú t i l  d e  u n  a c t i v o  i n t a n g i b l e ,  F E D E A A  e s t i m a r á 

q u e  l a  v i d a  ú t i l  e s  d e  1 0  a ñ o s .

C o n  b a s e  e n  l o  a n t e r i o r  e l  F O N D O  D E  E M P L E A D O S  F E D E A A ,  h a 

d e t e r m i n a d o : 

 

a .  L o s  p r o g r a m a s  i n f o r m á t i c o s ,  t e n d r á n  u n a  v i d a  ú t i l  d e  

a c u e r d o  a l  e s t u d i o  y  e s t i m a c i o n e s  c o n f i a b l e s  r e a l i z a d a s  p o r  u n  

e x p e r t o  e n  t e m a s  i n f o r m á t i c o s ,  e l  c u a l  e s t a b l e c e r á  l a  v i d a  ú t i l 

d e l  i n t a n g i b l e .

b .  S i  l a  v i d a  ú t i l  d e l  a c t i v o  i n t a n g i b l e  n o  s e  p u e d e  e s t i m a r  c o n -

f i a b l e m e n t e  s e  p r e s u m e  q u e  e s  d e  d i e z  ( 1 0 )  a ñ o s  b a j o  N I I F .

c .  T o d a s  a q u e l l a s  e r o g a c i o n e s  p o s t e r i o r e s  a  l a  c o m p r a  d e l  

a c t i v o ,  t a l e s  c o m o  a c t u a l i z a c i o n e s  y  s i m i l a r e s  q u e  s u p e r e n  l o s  

c u a t r o  ( 4 )  S M M L V ,  s e  r e c o n o c e r á n  c o m o  u n  m a y o r  v a l o r  d e l  

a c t i v o ,  a  s u  v e z  s e  a m p l í a  e l  u s o  o  v i d a  ú t i l  d e  é s t e ,  e n  c a s o 

c o n t r a r i o  s e  l l e v a r á  a  r e s u l t a d o s  e n  e l  p e r i o d o  e n  q u e  s e  

i n c u r r a n  d i c h a s  e r o g a c i o n e s .

F E D E A A  r e c o n o c e r á  u n  a c t i v o  i n t a n g i b l e  s i  y  s o l o  s i ,  e s  

p r o b a b l e  q u e  l o s  b e n e f i c i o s  e c o n ó m i c o s  f u t u r o s  e s p e r a d o s  q u e 

s e  h a n  a t r i b u i d o  a l  a c t i v o  f l u y a n  a  l a  e n t i d a d ;  e l  c o s t o  o  v a l o r 

d e l  a c t i v o  p u e d e  s e r  m e d i d o  c o n  f i a b i l i d a d ;  y  e l  a c t i v o  n o  e s  

r e s u l t a d o  d e l  d e s e m b o l s o  i n c u r r i d o  i n t e r n a m e n t e  e n  u n  e l e m e n -

t o  i n t a n g i b l e .

F E D E A A  m e d i r á  i n i c i a l m e n t e  u n  a c t i v o  i n t a n g i b l e  a l  c o s t o .

E l  c o s t o  d e  u n  a c t i v o  i n t a n g i b l e  a d q u i r i d o  d e  f o r m a  s e p a r a d a 

c o m p r e n d e :

a . 	 E l  p r e c i o  d e  a d q u i s i c i ó n ,  i n c l u y e n d o  l o s  a r a n c e l e s  d e  

i m p o r t a c i ó n  y  l o s  i m p u e s t o s  n o  r e c u p e r a b l e s ,  d e s p u é s  d e  

d e d u c i r  l o s  d e s c u e n t o s  c o m e r c i a l e s  y  l a s  r e b a j a s .

b . 	 C u a l q u i e r  c o s t o  d i r e c t a m e n t e  a t r i b u i b l e  a  l a  p r e p a r a c i ó n 

d e l  a c t i v o  p a r a  s u  u s o  p r e v i s t o .

L o s  d e s e m b o l s o s  s o b r e  u n  a c t i v o  i n t a n g i b l e  r e c o n o c i d o s  i n i c i a l -

m e n t e  c o m o  g a s t o s  n o  s e  r e c o n o c e r á n  e n  u n a  f e c h a  p o s t e r i o r 

c o m o  p a r t e  d e l  c o s t o  d e  u n  a c t i v o .

F E D E A A  r e c o n o c e r á  e l  d e s e m b o l s o  i n c u r r i d o  i n t e r n a m e n t e  e n 

u n a  p a r t i d a  d e  i n t a n g i b l e  c o m o  u n  g a s t o ,  i n c l u y e n d o  t o d o s  l o s 

d e s e m b o l s o s  p a r a  a c t i v i d a d e s  d e  i n v e s t i g a c i ó n  y  d e s a r r o l l o , 

c u a n d o  i n c u r r a  e n  e s t o s .

AMORTIZACIÓN Y VIDA ÚTIL
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C u a n d o  s e  h a g a  u n a  a c t u a l i z a c i ó n  e l  t é c n i c o  i n f o r m a r á  a l  á r e a 

c o n t a b l e  m e d i a n t e  m e m o r a n d o  e l  t i e m p o  e n  q u e  s e  i n c r e m e n t a 

l a  v i d a  ú t i l  d e l  a c t i v o  p r i n c i p a l  y  s e  a m o r t i z a r á  e n  l a  n u e v a  v i d a 

ú t i l  r e c a l c u l a d a .

d .  P a r a  e l  c a s o  e s p e c í f i c o  d e  l a s  l i c e n c i a s ,  s e  a m o r t i z a r á n  e n t r e 

3  y  1 0  a ñ o s  y  n o  s e  c o n s i d e r a r á  v a l o r  r e s i d u a l  a l g u n o .

e .  L a s  l i c e n c i a s  m e n o r e s  a  ( 1 )  s a l a r i o  m í n i m o  l e g a l  m e n s u a l  

v i g e n t e  s e  c o n t a b i l i z a r á n  d i r e c t a m e n t e  a l  g a s t o .

f .  E n  e l  c a s o  d e  d a r l e  d e  b a j a  a  u n  e q u i p o  d e  c ó m p u t o ,  s e 

d a r á  d e  b a j a  a  l a  l i c e n c i a  c o r r e s p o n d i e n t e  e n  d i c h o  e q u i p o ,  

a f e c t a n d o  d i r e c t a m e n t e  e l  g a s t o  e n  c a s o  d e  q u e  e x i s t a  a l g ú n 

v a l o r  p e n d i e n t e  p o r  a m o r t i z a r .

E l  F O N D O  D E  E M P L E A D O S  F E D E A A ,  d i s t r i b u i r á  e l  i m p o r t e  d e p r e -

c i a b l e  d e  u n  a c t i v o  i n t a n g i b l e  d e  f o r m a  s i s t e m á t i c a  a  l o  l a r -

g o  d e  s u  v i d a  ú t i l  u s a n d o  e l  m é t o d o  d e  a m o r t i z a c i ó n  l i n e a l .  E l  

c a r g o  p o r  a m o r t i z a c i ó n  d e  c a d a  p e r i o d o  s e  r e c o n o c e r á  c o m o 

u n  g a s t o ,  y  l a  a m o r t i z a c i ó n  c o m e n z a r á  c u a n d o  e l  a c t i v o  

i n t a n g i b l e  e s t é  d i s p o n i b l e  p a r a  s u  u t i l i z a c i ó n ,  e s  d e c i r ,  

c u a n d o  s e  e n c u e n t r e  e n  l a  u b i c a c i ó n  y  c o n d i c i o n e s  

n e c e s a r i a s  p a r a  q u e  s e  p u e d a  u s a r  d e  l a  f o r m a  p r e v i s t a  p o r  e l 

D i r e c t o r  E j e c u t i v o  y  c e s a  c u a n d o  e l  a c t i v o  s e  d a  d e  b a j a  e n 

c u e n t a s . 

E l  F O N D O  D E  E M P L E A D O S  F E D E A A ,  s u p o n d r á  q u e  e l  v a l o r  r e s i d u a l 

d e  u n  a c t i v o  i n t a n g i b l e  e s  c e r o  a  m e n o s  q u e  e x i s t a  u n  c o m p r o -

m i s o  p a r a  c o m p r a r  e l  a c t i v o  a l  f i n a l  d e  s u  v i d a  ú t i l  p o r  p a r t e  d e 

u n  t e r c e r o ,  o  e x i s t a  u n  m e r c a d o  a c t i v o  p a r a  e l  a c t i v o  q u e  p e r -

m i t a  d e t e r m i n a r  e l  v a l o r  r e s i d u a l  c o n  r e f e r e n c i a  a  e s t e  m i s m o  y 

s e a  p r o b a b l e  q u e  d i c h o  m e r c a d o  e x i s t i r á  a l  f i n a l  d e  l a  v i d a  ú t i l 

d e l  a c t i v o  i n t a n g i b l e .

E l  F O N D O  D E  E M P L E A D O S  F E D E A A ,  r e v i s a r á  a n u a l m e n t e  l a  v i d a 

ú t i l ,  e l  m é t o d o  d e  a m o r t i z a c i ó n  y  s í  l a s  c o n s i d e r a c i o n e s  d e  s u 

c a m b i o  s o n  p e r t i n e n t e s .  D i c h o  c a m b i o  s e  a p l i c a r á  a  p a r t i r  d e l 

1  d e  e n e r o  d e l  a ñ o  i n m e d i a t a m e n t e  s i g u i e n t e  y  s u  t r a t a m i e n t o 

s e r á  c o m o  u n  c a m b i o  e n  e s t i m a c i ó n  c o n t a b l e .

E s  u n a  o b l i g a c i ó n  p r e s e n t e  d e  l a  e n t i d a d  s u r g i d a  a  r a í z  d e  

s u c e s o s  p a s a d o s ,  a l  v e n c i m i e n t o  d e  l a  c u a l ,  y  p a r a  c a n c e l a r 

F E D E A A  e s p e r a  d e s p r e n d e r s e  d e  b e n e f i c i o s  e c o n ó m i c o s . 

F E D E A A  c l a s i f i c a r á  l o s  s i g u i e n t e s  i n s t r u m e n t o s  f i n a n c i e r o s  p a -

s i v o s  c o m o  p a t r i m o n i o  d e  a c u e r d o  a  l a  s a l v e d a d  e m i t i d a  p o r  e l 

g o b i e r n o  n a c i o n a l  e n  e l  D e c r e t o  2 4 9 6  d e l  2 3  d e  d i c i e m b r e  2 0 1 5 : 

PASIVO

CLASIFICACIÓN DE UN INSTRUMENTO COMO PASIVO O PATRIMONIO
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1 -  A p o r t e s  s o c i a l e s  o r d i n a r i o s  o  c u o t a s  p e r m a n e n t e s

A d i c i o n a l m e n t e  s e  c l a s i f i c a r á n  l o s  s i g u i e n t e s  i n s t r u m e n t o s  f i -

n a n c i e r o s  c o m o  p a t r i m o n i o :

2 -  L o s  a p o r t e s  s o c i a l e s  m í n i m o s  n o  r e d u c i b l e s  p r e v i s t o s  e n  l a  l e y 

o  e n  e l  e s t a t u t o .

3 - L o s  a p o r t e s  s o c i a l e s  a m o r t i z a d o s .

4 -  L o s  f o n d o s  y  r e s e r v a s  d e  c a r á c t e r  p e r m a n e n t e

5 - L a s  d o n a c i o n e s  o  a u x i l i o s  q u e  s e  r e c i b a n  c o n  d e s t i n o  a l  i n c r e -

m e n t o  p a t r i m o n i a l  q u e  t e n g a n  v o c a c i ó n  d e  p e r m a n e n c i a  y  l o s 

e x c e d e n t e s  d e l  e j e r c i c i o  q u e  n o  t e n g a  d e s t i n a c i ó n  e s p e c í f i c a .

A s í  m i s m o ,  c i e r t o s  i n s t r u m e n t o s  s e  c l a s i f i c a n  c o m o  p a s i v o s  e n 

l u g a r  d e  c o m o  p a t r i m o n i o ,  t a l e s  c o m o :

1 -  U n  i n s t r u m e n t o  s e  c l a s i f i c a  c o m o  p a s i v o  s i  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e 

a c t i v o s  n e t o s  e n  e l  m o m e n t o  d e  l a  l i q u i d a c i ó n  e s t á  s u j e t a  a  u n 

i m p o r t e  m á x i m o  ( t e c h o ) .

L o s  g a s t o s  p o r  i n t e r e s e s  s e  r e c o n o c e n  s o b r e  l a  b a s e  d e l  m é t o d o 

d e l  i n t e r é s  e f e c t i v o  y  s e  i n c l u y e n  e n  l o s  c o s t o s  f i n a n c i e r o s .

S o n  c o m p r o m i s o s  q u e  i m p l i c a n  u n a  o b l i g a c i ó n  c o n t r a c t u a l  d e 

e n t r e g a r  e f e c t i v o  u  o t r o  a c t i v o  f i n a n c i e r o ,  o  b i e n  d e  i n t e r c a m -

b i a r  i n s t r u m e n t o s  f i n a n c i e r o s  c o n  o t r a  e m p r e s a ,  b a j o  c o n d i -

c i o n e s  q u e  s o n  p o t e n c i a l m e n t e  d e s f a v o r a b l e s .

E l  p a s i v o  f i n a n c i e r o  p u e d e  s u r g i r  p o r  e l  c o m p r o m i s o  a s u m i -

d o  p o r  F E D E A A  d e  e n t r e g a r  d i n e r o  u  o t r o s  i n s t r u m e n t o s  f i n a n -

c i e r o s  s i  s e  d a n  c i e r t a s  c o n d i c i o n e s .  A l  i g u a l  q u e  l o s  a c t i v o s  

f i n a n c i e r o s ,  l a  c o n d i c i ó n  d e  p o d e r  v a l o r a r  d e  f o r m a  f i a b l e  e l  p a -

s i v o  f i n a n c i e r o  e s  i m p r e s c i n d i b l e  p a r a  s u  r e c o n o c i m i e n t o  e n  e l 

b a l a n c e  d e  s i t u a c i ó n .  H a y  p a s i v o s  q u e ,  p o r  n o  p o d e r s e  v a l o r a r , 

n o  s e  r e c o n o c e n  e n  e l  b a l a n c e ,  s i n o  q u e  s e  d e s c r i b e n  e n  u n a 

n o t a  d e  r e v e l a c i ó n  a  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s .   L o s  p a s i v o s  f i n a n -

c i e r o s  s e  c l a s i f i c a n  e n :

• 	 P a s i v o s  F i n a n c i e r o s  a l  C o s t o  A m o r t i z a d o :  C o m o  l o s  d e p ó s i t o s 

d e  l o s  a s o c i a d o s  y  l a s  o b l i g a c i o n e s  f i n a n c i e r a s ,  a s í  c o m o  o t r o s 

p a s i v o s  q u e  s o n  i n s t r u m e n t o s  d e  f i n a n c i a c i ó n  a  f a v o r  d e  l a  e n t i -

d a d  s o b r e  l a  c u a l  s e  p a c t a n  r e n d i m i e n t o s  a  f a v o r  d e l  a c r e e d o r .

• 	 O t r o s  p a s i v o s  f i n a n c i e r o s  a l  C o s t o  H i s t ó r i c o .

L a  m e d i c i ó n  i n i c i a l  s e  r e a l i z a  a l  p r e c i o  d e  l a  t r a n s a c c i ó n  

( i n c l u i d o s  l o s  c o s t o s  d e  t r a n s a c c i ó n  e x c e p t o  l o s  q u e  s e  m i d e n 

a l  v a l o r  r a z o n a b l e  c o n  c a m b i o s  e n  r e s u l t a d o s ) ,  e x c e p t o  s i  e l  

a c u e r d o  c o n s t i t u y e  u n a  t r a n s a c c i ó n  d e  f i n a n c i a c i ó n .

COMO PASIVO

SOBREGIROS Y PRÉSTAMOS BANCARIOS

PASIVOS FINANCIEROS
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U n  a c t i v o  d e  n a t u r a l e z a  p o s i b l e ,  s u r g i d o  a  r a í z  d e  s u c e s o s  p a s a -

d o s ,  c u y a  e x i s t e n c i a  h a  d e  s e r  c o n f i r m a d a  s ó l o  p o r q u e  o c u r r a , 

o  e n  s u  c a s o  p o r q u e  d e j e  d e  o c u r r i r ,  u n o  o  m á s  e v e n t o s  i n c i e r -

t o s  e n  e l  f u t u r o ,  q u e  n o  e s t á n  e n t e r a m e n t e  b a j o  e l  c o n t r o l  d e  l a 

e n t i d a d .

U n a  o b l i g a c i ó n  p o s i b l e ,  s u r g i d a  a  r a í z  d e  s u c e s o s  p a s a d o s ,  c u y a 

e x i s t e n c i a  h a  d e  s e r  c o n f i r m a d a  s ó l o  p o r q u e  o c u r r a ,  o  d e j e  d e 

o c u r r i r ,  u n o  o  m á s  e v e n t o s  i n c i e r t o s  e n  e l  f u t u r o ,  q u e  n o  e s t á n 

e n t e r a m e n t e  b a j o  e l  c o n t r o l  d e  l a  e n t i d a d ;  A d i c i o n a l m e n t e ,  e s 

u n a  o b l i g a c i ó n  p r e s e n t e ,  s u r g i d a  a  r a í z  d e  s u c e s o s  p a s a d o s , 

q u e  n o  s e  h a  r e c o n o c i d o  c o n t a b l e m e n t e  p o r q u e ,  n o  e s  p r o b a -

b l e  q u e  p a r a  l i q u i d a r l a  s e  v a y a  a  r e q u e r i r  u n a  s a l i d a  d e  b e n e -

f i c i o s  e c o n ó m i c o s ,  o  e l  i m p o r t e  d e  l a  o b l i g a c i ó n  n o  p u e d e  s e r 

m e d i d o  c o n  l a  s u f i c i e n t e  f i a b i l i d a d .

ACTIVOS CONTINGENTES

PASIVO CONTINGENTE

L a s  c u e n t a s  p o r  p a g a r  r e g u l a r m e n t e  i n c l u y e n :  c o s t o s  y  g a s -

t o s  p o r  p a g a r ,  p r o v e e d o r e s ,  r e t e n c i o n e s  y  a p o r t e s  d e  n ó m i n a 

a  l a  s e g u r i d a d  s o c i a l ,  r e t e n c i o n e s  e n  l a  f u e n t e ,  i m p u e s t o s  p o r  

p a g a r ,  r e m a n e n t e s  d e  e x  –  a s o c i a d o s  ( s a l d o s  a  f a v o r  d e  a s o -

c i a d o s  r e t i r a d o s  p o s t e r i o r  a l  c r u c e  d e  c u e n t a s ) ,  d e v o l u c i o n e s  y 

o t r a s  c u e n t a s  p o r  p a g a r  c o n  t e r c e r o s .

U n  p a s i v o  c o n t i n g e n t e  e s  u n a  o b l i g a c i ó n  p o s i b l e  p e r o  i n c i e r t a 

o  u n a  o b l i g a c i ó n  p r e s e n t e  q u e  n o  e s t á  r e c o n o c i d a  p o r q u e  n o 

c u m p l e  u n a  o  l a s  d o s  c o n d i c i o n e s  p a r a  s e r  r e c o n o c i d o  c o m o 

p a s i v o .  F E D E A A  n o  r e c o n o c e r á  u n  p a s i v o  c o n t i n g e n t e  c o m o  u n 

p a s i v o .

C u a n d o  F E D E A A  s e a  r e s p o n s a b l e  d e  f o r m a  c o n j u n t a  y  s o l i d a r -

i a ,  d e  u n a  o b l i g a c i ó n ,  l a  p a r t e  d e  l a  d e u d a  q u e  s e  e s p e r a  q u e  

c u b r a n  l a s  o t r a s  p a r t e s  s e  t r a t a r á  c o m o  u n  p a s i v o  c o n t i n g e n t e .

F E D E A A  n o  r e c o n o c e r á  u n  a c t i v o  c o n t i n g e n t e  c o m o  u n  

a c t i v o .  S o l o  e n  l o s  c a s o s  e n  q u e  s e a  p r o b a b l e  u n a  e n t r a d a  d e  

b e n e f i c i o s  e c o n ó m i c o s  a  F E D E A A .  S i n  e m b a r g o ,  c u a n d o  e l  f l u -

j o  d e  b e n e f i c i o s  e c o n ó m i c o s  f u t u r o s  s e a  p r á c t i c a m e n t e  c i e r t o , 

e l  a c t i v o  c o r r e s p o n d i e n t e  n o  e s  u n  a c t i v o  c o n t i n g e n t e  y ,  p o r  

t a n t o ,  e s  a p r o p i a d o  p r o c e d e r  a  r e c o n o c e r l o .

CUENTAS POR PAGAR

ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

ACTIVOS CONTINGENTES
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F E D E A A  s o l o  r e c o n o c e r á  u n a  p r o v i s i ó n  c u a n d o :

T e n g a  u n a  o b l i g a c i ó n  e n  l a  f e c h a  s o b r e  l a  q u e  s e  i n f o r m a 

c o m o  r e s u l t a d o  d e  u n  s u c e s o  p a s a d o ;  s e a  p r o b a b l e  ( e s  d e c i r ,  

e x i s t a  m a y o r  p o s i b i l i d a d  d e  q u e  o c u r r a  q u e  d e  l o  c o n t r a r i o )  q u e  

F E D E A A  t e n g a  q u e  d e s p r e n d e r s e  d e  r e c u r s o s  q u e  c o m p o r t e n 

b e n e f i c i o s  e c o n ó m i c o s ,  p a r a  l i q u i d a r  l a  o b l i g a c i ó n ;  y  e l  i m p o r t e 

d e  l a  o b l i g a c i ó n  p u e d a  s e r  e s t i m a d o  d e  f o r m a  f i a b l e .

F E D E A A  r e c o n o c e r á  l a  p r o v i s i ó n  c o m o  u n  p a s i v o  e n  e l  e s t a d o 

d e  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a ,  y  e l  i m p o r t e  d e  l a  p r o v i s i ó n  c o m o  u n 

g a s t o ,  a  m e n o s  q u e  o t r a  s e c c i ó n  r e q u i e r a  q u e  e l  c o s t o  s e  r e c o -

n o z c a  c o m o  p a r t e  d e l  c o s t o  d e  u n  a c t i v o  t a l  c o m o  i n v e n t a r i o s 

o  p r o p i e d a d  y  e q u i p o .

F E D E A A  m e d i r á  u n a  p r o v i s i ó n  c o m o  l a  m e j o r  e s t i m a c i ó n  d e l 

i m p o r t e  r e q u e r i d o  p a r a  c a n c e l a r  l a  o b l i g a c i ó n ,  e n  l a  f e c h a  

s o b r e  l a  q u e  s e  i n f o r m a .  L a  m e j o r  e s t i m a c i ó n  e s  e l  i m p o r t e  q u e  

F E D E A A  p a g a r í a  r a c i o n a l m e n t e  p a r a  l i q u i d a r  l a  o b l i g a c i ó n  a l  

f i n a l  d e l  p e r i o d o  s o b r e  e l  q u e  s e  i n f o r m a  o  p a r a  t r a n s f e r i r l a  a  u n 

t e r c e r o  e n  e s a  f e c h a .

F E D E A A  h a  d e f i n i d o  q u e  l a  m e j o r  e s t i m a c i ó n ,  s e  e s t a b l e c e  c o n 

r e l a c i ó n  a l  s u c e s o  q u e  l a  o r i g i n ó ,  a s í :

RECONOCIMIENTO INICIAL
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• 	 P a r a  l a s  d e m a n d a s  l a b o r a l e s ,  c i v i l e s  y  d e  o t r o  o r d e n ,  l a  

m e j o r  e s t i m a c i ó n  s e r á  e l  c o n c e p t o  e m i t i d o  p o r  e l  a s e s o r  j u r í d i c o 

e x t e r n o .

C u a n d o  l a  p r o v i s i ó n  i n v o l u c r a  u n  n ú m e r o  d e  p a r t i d a s  

i m p o r t a n t e s ,  l a  e s t i m a c i ó n  d e l  i m p o r t e  r e f l e j a r á  u n a  

p o n d e r a c i ó n  d e  t o d o s  l o s  p o s i b l e s  d e s e n l a c e s  p o r  s u s  p r o b a b i l i d a d e s  

a s o c i a d a s .  L a  p r o v i s i ó n  s e r á  d i f e r e n t e  d e p e n d i e n d o  d e  s i  l a 

p r o b a b i l i d a d  d e  u n a  p é r d i d a  p o r  u n  i m p o r t e  e s  d e l  6 0 %  ó  9 0 % .  S i  

e x i s t e  u n  r a n g o  d e  d e s e n l a c e s  p o s i b l e s  q u e  s e a n  c o n t i n u o s ,  y  c a d a  

i m p o r t e  t i e n e  l a  m i s m a  p r o b a b i l i d a d  s e  u t i l i z a r á  e l  v a l o r  

m e d i o  d e l  r a n g o .

F E D E A A  c a r g a r á  c o n t r a  u n a  p r o v i s i ó n  ú n i c a m e n t e  l o s  d e s e m b o l -

s o s  p a r a  l o s  q u e  f u e  o r i g i n a l m e n t e  r e c o n o c i d a .

F E D E A A  r e v i s a r á  y  a j u s t a r á  l a s  p r o v i s i o n e s  e n  c a d a  f e c h a  s o b r e 

l a  q u e  s e  i n f o r m a  p a r a  r e f l e j a r  l a  m e j o r  e s t i m a c i ó n  a c t u a l  d e l 

i m p o r t e  q u e  s e r í a  r e q u e r i d o  p a r a  c a n c e l a r  l a  o b l i g a c i ó n  e n  e s a 

f e c h a .  C u a l q u i e r  a j u s t e  a  l o s  i m p o r t e s  p r e v i a m e n t e  r e c o n o c i d o s 

s e  r e c o n o c e r á  e n  r e s u l t a d o s .

P a r a  c a d a  t i p o  d e  p r o v i s i ó n  F E D E A A  r e v e l a r á  l o  s i g u i e n t e :

( a )  U n a  c o n c i l i a c i ó n  q u e  m u e s t r e :

( i )  E l  i m p o r t e  e n  l i b r o s  a l  p r i n c i p i o  y  a l  f i n a l  d e l  p e r i o d o .

( i i )  L a s  a d i c i o n e s  r e a l i z a d a s  d u r a n t e  e l  p e r i o d o ,  i n c l u y e n d o  l o s 

a j u s t e s  p r o c e d e n t e s  d e  l o s  c a m b i o s  e n  l a  m e d i c i ó n  d e l  i m p o r t e 

d e s c o n t a d o .

( i i i )  L o s  i m p o r t e s  c a r g a d o s  c o n t r a  l a  p r o v i s i ó n  d u r a n t e  e l  

p e r i o d o .

( i v )  L o s  i m p o r t e s  n o  u t i l i z a d o s  r e v e r t i d o s  e n  e l  p e r i o d o .

( b )  U n a  b r e v e  d e s c r i p c i ó n  d e  l a  n a t u r a l e z a  d e  l a  o b l i g a c i ó n 

y  d e l  i m p o r t e  y  c a l e n d a r i o  e s p e r a d o s  d e  t c u a l q u i e r  p a g o  

r e s u l t a n t e .

( c )  U n a  i n d i c a c i ó n  a c e r c a  d e  l a s  i n c e r t i d u m b r e s  r e l a t i v a s  a l  

i m p o r t e  o  a l  c a l e n d a r i o  d e  l a s  s a l i d a s  d e  r e c u r s o s .
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( d )  E l  i m p o r t e  d e  c u a l q u i e r  r e e m b o l s o  e s p e r a d o ,  i n d i c a n d o  e l 

i m p o r t e  d e  l o s  a c t i v o s  q u e  h a y a n  s i d o  r e c o n o c i d o s  p o r  e s o s 

r e e m b o l s o s  e s p e r a d o s .

N o  s e  r e q u i e r e  i n f o r m a c i ó n  c o m p a r a t i v a  p a r a  l o s  p e r i o d o s  a n -

t e r i o r e s .

F E D E A A  n o  e s  r e s p o n s a b l e  d e  i m p u e s t o  d e  r e n t a ,  t i e n e  l a  

r e s p o n s a b i l i d a d  d e  p r e s e n t a r  d e c l a r a c i ó n  d e  i n g r e s o s  d e  p a t r i -

m o n i o  l a  c u a l  s e  p r e s e n t a  d e n t r o  l o s  p l a z o s  e s t a b l e c i d o s  p o r  l a 

n o r m a  v i g e n t e .  

F E D E A A  e s  s u j e t o  p a s i v o  d e l  g r a v a m e n  e q u i v a l e n t e  a l  c u a t r o  p o r 

m i l  d e  l o s  r e t i r o s  d e  s u s  c u e n t a s  b a n c a r i a s  p u d i e n d o  m a r c a r  u n a 

c u e n t a  p a r a  d e s e m b o l s o  e x c l u s i v o  d e  c r é d i t o s  q u e  n o  e s t a r í a 

g r a v a d a .  T a m b i é n  e s  a g e n t e  r e t e n e d o r  d e l  g r a v a m e n  s o b r e  l o s 

r e t i r o s  d e  a h o r r o s  q u e  e f e c t ú a n  l o s  a s o c i a d o s . 

L a  e n t i d a d  r e p o r t a  a n u a l m e n t e  i n f o r m a c i ó n  e x ó g e n a  s o b r e  s u s 

i n g r e s o s ,  g a s t o s ,  a c t i v o s ,  p a s i v o s ,  m o v i m i e n t o s  d e  c u e n t a s  d e 

a h o r r o ,  c r é d i t o s  o t o r g a d o s ,  s a l d o s  d e  a h o r r o s ,  a p o r t e s ,  c r é d i t o s , 

c u e n t a s  p o r  c o b r a r  y  p o r  p a g a r  y  d e m á s  i n f o r m a c i ó n ,  a  t r a v é s 

d e  m e d i o s  e l e c t r ó n i c o s  a  l a  D i r e c c i ó n  d e  i m p u e s t o s  y  a d u a n a s 

n a c i o n a l e s  D I A N  y  a l  m u n i c i p i o  c o n f o r m e  a  l o s  r e q u e r i m i e n t o s 

t é c n i c o s  y  t o p e s  r e g l a m e n t a d o s  a n u a l m e n t e  p o r  l a s  a u t o r i d a d e s 

c o m p e t e n t e s . 

D e  a c u e r d o  a  l o s  a r t í c u l o s  1 0 ,  5 4  y  5 6  d e  l a  L e y  7 9  d e  1 9 8 8  r e -

g l a m e n t a d a  p o r  e l  c a p í t u l o  V I I  d e  l a  C i r c u l a r  B á s i c a  C o n t a b l e 

y  F i n a n c i e r a  e m a n a d a  d e  l a  S E S  l a s  e n t i d a d e s  s o l i d a r i a s  d e b e n 

c o n s t i t u i r  o  i n c r e m e n t a r  l o s  f o n d o s  s o c i a l e s  ( p a s i v o s )  d e l  v a l o r 

d e  l o s  e x c e d e n t e s  r e s u l t a n t e s  a l  c i e r r e  d e l  e j e r c i c i o ,  p o r  d e -

c i s i ó n  d e  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l .  E s  d e  a n o t a r  q u e  e s t o s  f o n d o s 

s o n  d e  c a r á c t e r  a g o t a b l e  m e d i a n t e  d e s t i n a c i ó n  e s p e c í f i c a  y 

e s t á n  d e b i d a m e n t e  r e g l a m e n t a d o s  p o r  l a  e n t i d a d .  E n  e l  e v e n t o 

d e  n o  a g o t a r s e ,  l o s  s a l d o s  p a s a r á n  a l  s i g u i e n t e  p e r i o d o

c o n t a b l e . 

A  p a r t i r  d e  d i c i e m b r e  d e  2 0 1 7  F E D E A A  e s  r e s p o n s a b l e  d e  I V A 

e n  v i r t u d  d e  l a  f a c t u r a c i ó n  d e  c o m i s i o n e s  a  l a s  c o m p a ñ í a s  d e  

s e g u r o s  e n  e l  c o b r o  d e  r e t o r n o s  p o r  o p e r a c i ó n  d e  p ó l i z a s .

I m p u e s t o  m u n i c i p a l  l i q u i d a d o  s o b r e  e l  v a l o r  d e  l o s  i n g r e s o s 

F E D E A A  a  u n a  t a r i f a  d e l  1 1 . 0 4  p o r  m i l .  L a  e n t i d a d  e s  s u j e t o  

p a s i v o  d e l  i m p u e s t o  d e  i n d u s t r i a  y  c o m e r c i o  y  a g e n t e  r e t e n e d o r 

d e l  i m p u e s t o  p o r  l o s  p a g o s  h e c h o s  a  s u s  p r o v e e d o r e s  s u j e t o s  

p a s i v o s  c o n f o r m e  a  l a  r e g l a m e n t a c i ó n  e x p e d i d a  p o r  e l  c o n c e j o 

m u n i c i p a l .

IMPUESTOS
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IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
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L a  e n t i d a d  c u e n t a  c o n 

F o n d o s  s o c i a l e s  c o n  l o s 

c u a l e s  p u e d e n  r e a l i z a r s e 

t o d a s  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e 

c o n t r i b u y a n  a l  b i e n e s t a r 

d e  l o s  a s o c i a d o s ,  s u s  

f a m i l i a s  y  l a  c o m u n i d a d  e n 

l o s  c a m p o s  d e  l a  

p r e v i s i ó n ,  l a  r e c r e a c i ó n ,  e l 

d e p o r t e ,  l a  e d u c a c i ó n ,  l a 

s o l i d a r i d a d  y  e n  

g e n e r a l  c u a l q u i e r  

a c t i v i d a d  o  a u x i l i o  q u e 

d i g n i f i q u e  l a  c o n d i c i ó n 

h u m a n a .  L o s  a u x i l i o s  y  

a c t i v i d a d e s  e d u c a t i v a s , 

r e c r e a t i v a s  o  d e  

s o l i d a r i d a d ,  s o n  

a n a l i z a d o s  y / o  

p r o g r a m a d o s  p o r  l a  J u n t a 

D i r e c t i v a .

L o s  b e n e f i c i o s  a  l o s  e m p l e a d o s  c o m p r e n d e n  t o d o s  l o s  t i p o s  d e  c o n t r a p r e s t a c i o n e s  q u e  l a 

e n t i d a d  p r o p o r c i o n a  a  l o s  t r a b a j a d o r e s ,  a  c a m b i o  d e  s u s  s e r v i c i o s .

E s t e  r u b r o  e s t á  c o n f o r m a d o  p o r  l o s  s a l d o s  p e n d i e n t e s  d e  p a g o  a  l o s  e m p l e a d o s  d e  

F E D E A A  p o r  c o n c e p t o s  d e  p a g o s  l e g a l m e n t e  e s t a b l e c i d o s  e n  e l  r é g i m e n  l a b o r a l  c o l o m b i a n o :  

s a l a r i o s ,  h o r a s  e x t r a s ,  c o m i s i o n e s ,  c e s a n t í a s ,  p r i m a  L e g a l  d e  s e r v i c i o s ,  p r i m a  e x t r a l e g a l , 

p r i m a  d e  v a c a c i o n e s ,  I n t e r e s e s  s o b r e  l a s  C e s a n t í a s ,  V a c a c i o n e s .

 

L o s  B e n e f i c i o s  a  e m p l e a d o s  s e  c a u s a n  m e n s u a l m e n t e  y  s e  p a g a n  o p o r t u n a m e n t e  e n  l a  

f e c h a  l e g a l  d e  p a g o . 

F E D E A A  n o  t i e n e  d e n t r o  d e  s u  p o l í t i c a  e s t a b l e c i d a  l o s  p a g o s  b a s a d o s  e n  a c c i o n e s  a  s u s  e m p l e a d o s .  

E s t a  p o l í t i c a  s e r á  a c t u a l i z a d a  e n  e l  c a s o  q u e  e x i s t a n  n u e v o s  b e n e f i c i o s  q u e  n o  e s t é n  b a j o 

s u  a l c a n c e  o  e n  e l  c a s o  t a m b i é n ,  q u e  l a s  N I I F  a p l i c a b l e s ,  t e n g a n  a c t u a l i z a c i o n e s  q u e  

d e b a n  s e r  i n c l u i d a s  e n  e s t a  p o l í t i c a .

E s t a  p o l í t i c a  s e  a p l i c a r á  e n  l a  c o n t a b i l i z a c i ó n  d e  l o s  b e n e f i c i o s  a  l o s  e m p l e a d o s ,  s a l v o 

c u a n d o  o t r a  p o l í t i c a  e x i j a  o  p e r m i t a  u n  t r a t a m i e n t o  c o n t a b l e  d i f e r e n t e .

F E D E A A  r e c o n o c e r á  e l  c o s t o  d e  t o d o s  l o s  b e n e f i c i o s  a  l o s  e m p l e a d o s  a  l o s  q u e  é s t o s  

t e n g a n  d e r e c h o  c o m o  r e s u l t a d o s  d e  s e r v i c i o s  p r e s t a d o s  d u r a n t e  e l  p e r i o d o  s o b r e  e l  q u e 

s e  i n f o r m a :  C o m o  u n  p a s i v o ,  d e s p u é s  d e  d e d u c i r  l o s  i m p o r t e s  p a g a d o s  d i r e c t a m e n t e  a  l o s 

e m p l e a d o s ,  s i  é s t e  i m p o r t e  e x c e d e  l a s  a p o r t a c i o n e s ,  r e c o n o c e r á  l a  d i f e r e n c i a  ( e x c e s o ) 

c o m o  u n  a c t i v o  e n  l a  m e d i d a  e n  l a  q u e  v a y a  a  d a r  l u g a r  a  u n a  r e d u c c i ó n  e n  l o s  p a g o s  a 

e f e c t u a r  e n  e l  f u t u r o  o  e n  u n  r e e m b o l s o  d e  e f e c t i v o . 

E n  c a s o  c o n t r a r i o  s e r á  r e c o n o c i d o  c o m o  u n  g a s t o . 	

L o s  b e n e f i c i o s  q u e  o t o r g a  F E D E A A  a  s u s  e m p l e a d o s  d e  a c u e r d o  c o n  d o c u m e n t o  i n t e r n o  d e l 

Á r e a  d e  T a l e n t o  H u m a n o  ( h o y  g e s t i ó n  a d m i n i s t r a t i v a  y  h u m a n a )  i n c l u y e n  e n t r e  o t r o s :

BENEFICIOS A EMPLEADOS
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• 	 S u e l d o

• 	 H o r a s  e x t r a s ,  r e c a r g o s  n o c t u r n o s ,  d o m i n i c a l e s ,  f e s t i v o s

• 	 C o m i s i o n e s

• 	 S u b s i d i o  d e  t r a n s p o r t e

• 	 C e s a n t í a s  e  i n t e r e s e s

• 	 V a c a c i o n e s

• 	 P r i m a s  l e g a l e s

• 	 P r i m a  e x t r a l e g a l

• 	 P r i m a  d e  v a c a c i o n e s

E s t e  r u b r o  r e p r e s e n t a  a p r o p i a c i o n e s  d e  l o s  e x c e d e n t e s , 

c o n f o r m e  a  l a s  d i s p o s i c i o n e s  l e g a l e s  y  a u t o r i z a d a s  p o r 

l a  A s a m b l e a .  L a  r e s e r v a  p a r a  p r o t e c c i ó n  d e  l o s  a p o r t e s  

s o c i a l e s ,  t i e n e  e l  p r o p ó s i t o  d e  p r o t e g e r  e l  p a t r i m o n i o  

s o c i a l  y  s e  c o n s t i t u y e  c o n  e l  2 0 %  d e  l o s  e x c e d e n t e s  d e  c a d a  

e j e r c i c i o ,  d e  a c u e r d o  c o n  l a s  n o r m a s  v i g e n t e s .

F E D E A A  m e d i r á  l o s  i n g r e s o s  d e  a c t i v i d a d e s  o r d i n a r i a s  a l  v a l o r  

r a z o n a b l e  d e  l a  c o n t r a p r e s t a c i ó n  r e c i b i d a  o  p o r  r e c i b i r .  E s t e  

v a l o r  m e d i d o  t i e n e  e n  c u e n t a  e l  i m p o r t e  d e  c u a l e s q u i e r a  d e s c u e n t o s  

c o m e r c i a l e s ,  d e s c u e n t o s  p o r  p r o n t o  p a g o  y  r e b a j a s  p o r  v o l u m e n  d e 

v e n t a s  q u e  s e a n  p r a c t i c a d o s  p o r  l a  e n t i d a d .

F E D E A A  i n c l u i r á  e n  l o s  i n g r e s o s  d e  a c t i v i d a d e s  o r d i n a r i a s  s o l a m e n t e 

l a s  e n t r a d a s  b r u t a s  d e  b e n e f i c i o s  e c o n ó m i c o s  r e c i b i d o s  y  p o r  r e c i b i r 

p o r  p a r t e  d e  l a  e n t i d a d ,  p o r  s u  c u e n t a  p r o p i a .

F E D E A A  e x c l u i r á  d e  l o s  i n g r e s o s  d e  a c t i v i d a d e s  o r d i n a r i a s  t o d o s 

l o s  i m p o r t e s  r e c i b i d o s  p o r  c u e n t a  d e  t e r c e r a s  p a r t e s  t a l e s  c o m o  

i m p u e s t o s  s o b r e  l a s  v e n t a s ,  i m p u e s t o s  s o b r e  p r o d u c t o s  o  s e r v i c i o s  o  

i m p u e s t o s  s o b r e  e l  v a l o r  a ñ a d i d o .  E n  u n a  r e l a c i ó n  d e  a g e n c i a ,  F E D E A A  

i n c l u i r á  e n  l o s  i n g r e s o s  d e  a c t i v i d a d e s  o r d i n a r i a s  s o l o  e l  i m p o r t e  d e 

s u  c o m i s i ó n .  L o s  i m p o r t e s  r e c i b i d o s  p o r  c u e n t a  d e l  p r i n c i p a l  n o  s o n  

i n g r e s o s  d e  a c t i v i d a d e s  o r d i n a r i a s  d e  l a  e n t i d a d . 

BENEFICIOS A CORTO PLAZO:
INGRESOS DE ACTIVIDADES  
ORDINARIAS

RESERVAS
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F E D E A A  n o  r e c o n o c e r á  i n g r e s o s  d e  a c t i v i d a d e s  o r d i n a r i a s :

a . 	 C u a n d o  s e  i n t e r c a m b i e n  b i e n e s  o  s e r v i c i o s  p o r  b i e n e s  o 

s e r v i c i o s  d e  n a t u r a l e z a  y  v a l o r  s i m i l a r .

b . 	 C u a n d o  s e  i n t e r c a m b i e n  b i e n e s  o  s e r v i c i o s  p o r  b i e n e s  o 

s e r v i c i o s  d e  n a t u r a l e z a  d i f e r e n t e ,  p e r o  l a  t r a n s a c c i ó n  c a r e z -

c a  d e  c a r á c t e r  c o m e r c i a l .

E l  g a s t o  s e  d e f i n e  c o m o  e x p i r a c i ó n  d e  e l e m e n t o s  d e l  a c t i -

v o  e n  l a  q u e  s e  h a n  i n c u r r i d o  v o l u n t a r i a m e n t e  p a r a  p r o d u c i r  

i n g r e s o s .  E l  g a s t o  e s  l a  i n v e r s i ó n  n e c e s a r i a  p a r a  a d m i n i s t r a r 

l a  e m p r e s a  o  n e g o c i o ,  y a  q u e  s i n  e s o  s e r í a  i m p o s i b l e  q u e  

f u n c i o n e  c u a l q u i e r  e n t e  e c o n ó m i c o .

  

L o s  c o s t o s  s o n  e r o g a c i o n e s  d i r e c t a m e n t e  r e l a c i o n a d a s  c o n 

e l  o b j e t o  s o c i a l .   L a  e n t i d a d  c o n s i d e r a  b a j o  e s t e  r u b r o  e l 

r e c o n o c i m i e n t o  d e  i n t e r e s e s  p a g a d o s  p o r  l o s  d e p ó s i t o s ,  

c o s t o  G e s  V i s a  t a r j e t a ,  i n t e r e s e s  s o b r e  c r é d i t o s  d e l  s e c t o r  

f i n a n c i e r o  y  l a  c a n c e l a c i ó n  d e  l a  p ó l i z a  d e  v i d a  d e u d o r e s . 

L a s  p é r d i d a s  s o n  o t r a  c a t e g o r í a  i n d e p e n d i e n t e  o r i g i n a d a s  e n 

e r o g a c i o n e s  d e  e f e c t i v o  o  d i s m i n u c i o n e s  d e l  p a t r i m o n i o  p o r 

d e t e r i o r o s  y  g a s t o s  n o  r e l a c i o n a d o s  c o n  e l  o b j e t o  s o c i a l  d e 

l a  e n t i d a d ,  t a l e s  c o m o  p é r d i d a  o  d e s t r u c c i ó n  d e  a c t i v o s , 

m u l t a s ,  d e m a n d a s  y  s a n c i o n e s  e t c .

COSTOS, GASTOS Y PÉRDIDAS

GOBIERNO CORPORATIVO

L a  J u n t a  D i r e c t i v a  y  l a  G e r e n c i a  d e  F E D E A A  e s t á n  p l e n a -

m e n t e  i n f o r m a d o s  s o b r e  l a s  r e s p o n s a b i l i d a d e s  q u e  i m p l i c a 

e l  m a n e j o  d e  l o s  d i f e r e n t e s  r i e s g o s  y  e s t á n  e n t e r a d o s  d e  l o s 

p r o c e s o s  y  d e  l a  e s t r u c t u r a  d e l  n e g o c i o .  L a  J u n t a  D i r e c t i v a  y 

l a  G e r e n c i a ,  d e t e r m i n a n  l a s  p o l í t i c a s  y  e l  p e r f i l  d e  r i e s g o s  d e 

F E D E A A ,  s i g u i e n d o  l o s  l í m i t e s  e s t a b l e c i d o s  e n  l o s  d i f e r e n t e s 

r e g l a m e n t o s .

F E D E A A ,  c u e n t a  c o n  d i f e r e n t e s  c o m i t é s  c r e a d o s  p o r  l a  J u n t a 

D i r e c t i v a ,  c o m o  s o n  e l  C o m i t é  d e  E v a l u a c i ó n  d e  l a  C a r t e r a 

d e  c r é d i t o ,  C o m i t é  R i e s g o  d e  l i q u i d e z  y  C o m i t é s  d e  A p o y o . 

L o s  r e g l a m e n t o s  q u e  r i g e n  e s t o s  c o m i t é s  s o n  a p r o b a d o s  p o r 

l a  J u n t a  D i r e c t i v a  y  d i f u n d i d o s  a  t o d o s  l o s  d i r e c t i v o s ;  c u e n t a 

a d e m á s  c o n  u n  g r u p o  i d ó n e o  y  d i s p u e s t o  a  d a r  a p o y o  p a r a 

e l  l o g r o  d e  l a s  m e t a s  y  o b j e t i v o s  p r o p u e s t o s  e n  c a d a  u n o  d e 

e l l o s .

JUNTA DIRECTIVA Y GERENCIA

POLÍTICAS Y DIVISIÓN DE FUNCIONES
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F E D E A A ,  d a  c u m p l i m i e n t o  a  l o  e s t a b l e c i d o  e n  e l  C a p í t u l o  X I V 

d e  l a  N u e v a  C i r c u l a r  B á s i c a  C o n t a b l e  y  F i n a n c i e r a  N o .  0 0 4 

d e  2 . 0 0 8 ,  e n  l o  r e f e r e n t e  a  F o n d o  d e  L i q u i d e z  y  R i e s g o  d e  

L i q u i d e z .

L o s  F o n d o s  d e  E m p l e a d o s  p e r t e n e c e m o s  a l  t e r c e r  s e c t o r  d e  l a 

e c o n o m í a ,  c o m o  e n t i d a d e s  s i n  á n i m o  d e  l u c r o ,  a l  i g u a l  q u e 

l a s  e n t i d a d e s  c o o p e r a t i v a s  y  l a s  m u t u a l e s ,  s o m o s  v i g i l a d o s  y 

s u p e r v i s a d o s  a  t r a v é s  d e  l a  S u p e r i n t e n d e n c i a  d e  E c o n o m í a 

S o l i d a r i a  “ S U P E R S O L I D A R I A ”  y  a  j u n i o  3 0  d e  2 0 1 7  r e p o r t a m o s 

2 . 7 5 2  e n t i d a d e s  v i g i l a d a s . 

      

E n  e l  ú l t i m o  p e r i o d o ,  h e m o s  p o d i d o  a v a n z a r  e n t r e  l a s  e n t i -

d a d e s  d e l  s e c t o r  s o l i d a r i o  c o n  l o s  d e p ó s i t o s  c o n  m a y o r  c u a n t í a 

p o r  v a l o r  $ 8 . 3 5 8  m i l l o n e s  d e  p e s o s  y  e n  c o l o c a c i ó n  d e  c a r t e r a  

e s t a m o s  e n  l a  p o s i c i ó n  2 1 4  c o n  u n  t o t a l  d e  c a r t e r a  d e  c r é d i t o 

d e  1 5 . 5 5 2  m i l l o n e s  d e  p e s o s  a  n i v e l  n a c i o n a l .  C o n  r e s p e c t o 

a  l o s  d a t o s  r e p o r t a d o s  a  l a  S u p e r i n t e n d e n c i a  y  e n  r e l a c i ó n  a 

l o s  a c t i v o s  t o t a l e s  p a s a m o s  d e  e s t a r  e n  l a  p o s i c i ó n  2 7 5  a l  2 7 1 

d e  l a s  e n t i d a d e s  m á s  c o n s o l i d a d a s  d e l  p a í s  c o n  u n  p a t r i m o -

n i o  d e  7 . 3 2 3  m i l l o n e s  d e  p e s o s  e n  e l  l u g a r  1 7 9 .

CONTROLES DE LEY

COMENTARIOS DE LA GERENCIA

L a  J u n t a  D i r e c t i v a  y  e l  C o m i t é  d e  C o n t r o l  S o c i a l ,  r e c i b e n  

i n f o r m a c i ó n  m e n s u a l  d e  l o s  d i f e r e n t e s  C o m i t é s  d e  l a  e n t i d a d 

y  d e  l a  g e r e n c i a ,  a l  m i s m o  t i e m p o  q u e  c o n o c e n  e l  d e s a r r o l l o 

f i n a n c i e r o  d e  F E D E A A .  C u e n t a n  t a m b i é n  c o n  l o s  i n f o r m e s  q u e 

b r i n d a n  l a  R e v i s o r í a  F i s c a l .

F E D E A A ,  c u e n t a  c o n  u n  p r o g r a m a  i d ó n e o  d e b i d o  a  q u e  e s t á 

a d e c u a d o  a  l o s  c a m b i o s  p e r m a n e n t e s  q u e  e s t a b l e c e  e l  e n t e 

q u e  n o s  r i g e ,  c o n  e x p e r i e n c i a  e n  e l  s e c t o r  y  c o n  p r o g r a m a s 

d i v e r s o s  q u e  p e r m i t e n  m a n t e n e r  l a  i n f o r m a c i ó n  a c t u a l i z a d a 

y  c o n t i n u a .  S e  c u e n t a  c o n  t o d o s  l o s  s o p o r t e s  n e c e s a r i o s  q u e 

h a c e n  f á c i l  y  s e g u r a  l a  g e s t i ó n  a d m i n i s t r a t i v a .

F E D E A A ,  t i e n e  R e v i s o r í a  F i s c a l ,  l a  c u a l  r e a l i z a  v i s i t a s  

m e n s u a l e s ,  p a r a  v e r i f i c a r  l a  c o r r e c t a  c o n t a b i l i z a c i ó n  y  l e -

g a l i d a d  d e  l o s  i n f o r m e s  q u e  s e  p r e s e n t a n ,  c o n t r o l  d e l  

c u m p l i m i e n t o  d e  l a s  n o r m a s  l e g a l e s ,  a d e m á s  d e  p r e s e n t a r  a  l a  J u n t a  

D i r e c t i v a  y  G e r e n c i a  s u g e r e n c i a s  e  i n s t r u c c i o n e s  

n e c e s a r i a s  p a r a  f o r t a l e c e r  y  m e j o r a r  l o s  p r o c e d i m i e n t o s  c o n t a b l e s ,  

a d m i n i s t r a t i v o s ,  f i n a n c i e r o s  y  l a s  m e d i d a s  d e  c o n t r o l  i n t e r n o .

REPORTES 

INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA

AUDITORÍA
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E n  c u a n t o  a  l o s  F o n d o s  d e  E m p l e a d o s  a  j u n i o  d e  2 0 1 7  r e p o r t a r o n  1 1 8 0    F o n d o s  a  n i v e l  n a c i o n a l ,  9 0  e n t i d a d e s 
a d i c i o n a l e s ,  n o s  u b i c a m o s  e n t r e  l o s  8 0  F o n d o s  d e  E m p l e a d o s  m á s  s ó l i d o s  d e l  p a í s  e n  c u a n t o  a  l o s  a c t i v o s  
t o t a l e s ,  e n  c a r t e r a  d e  c r é d i t o  p a s a m o s  a  l a  p o s i c i ó n  7 5  y  e n  a p o r t e s  s o c i a l e s  p a s a m o s  a l  l u g a r  4 4 .

E n  l a  Z o n a  C e n t r o  e n  B o g o t á  r e p o r t a m o s  4 4 7  f o n d o s  d e  e m p l e a d o s  ( 7 1  e n t i d a d e s  m e n o s  q u e  e l  a ñ o  p a s a d o ) , 
u n a  v e z  c o n s o l i d a d a  l a  i n f o r m a c i ó n ,  e s t a m o s  e n t r e  l o s  3 5  f o n d o s  d e  e m p l e a d o s  m á s  s ó l i d o s  d e  B o g o t á .

1 . 	 L a  c a r t e r a  d e  c r é d i t o  a u m e n t a r á  e n  u n  1 2 %  p a s a n d o  d e 

$ 1 6 . 1 4 4  a  $ 1 8 . 0 7 3  m i l l o n e s  d e  p e s o s  a l  c i e r r e  d e l  e j e r c i c i o .

2 . 	 R e a l i z a r e m o s  a c t i v i d a d e s  p a r a  i n c r e m e n t a r  n u e s t r o s  

a h o r r o s  v o l u n t a r i o s  p a s a n d o  d e  $ 4 . 1 2 6  a  $ 4 . 3 3 8  m i l l o n e s  d e 

p e s o s  c o n  u n  i n c r e m e n t o  d e l  5 %  r e s p e c t i v a m e n t e .

3 . 	 E n  c u a n t o  a  l a s  c a p t a c i o n e s  e n  C D A T ´ S  m a n t e n d r e m o s 

u n a s  e x c e l e n t e s  t a s a s  y  c r e c e r e m o s  e n  u n  7 %  p a s a n d o  d e 

$ 4 . 7 3 8  a  $ 5 . 0 7 4  m i l l o n e s  d e  p e s o s .

4 . 	 I n c r e m e n t a r e m o s  n u e s t r o s  a p o r t e s  s o c i a l e s  e n  u n  1 0  % 

p a s a n d o  d e  $ 7 . 6 5 6  a  $ 8 . 4 4 2  m i l l o n e s  d e  p e s o s .

5 . 	 R e a l i z a r e m o s  c a m p a ñ a s  p a r a  l a  c o l o c a c i ó n  d e  l a  t a r j e t a 

F E D E A A  V i s a  e  i n c r e m e n t a r e m o s  e n  u n  2 5 % .

6 . 	 S e g u i r e m o s  e n  l a  I m p l e m e n t a c i ó n  d e l  s i s t e m a  d e  g e s t i ó n 

y  s e g u r i d a d  S a l u d  e n  e l  T r a b a j o  S G S S T .

7 . 	 I n c r e m e n t a r  n u e s t r o  p a t r i m o n i o  t é c n i c o  a  t r a v é s  d e  l o s 

e x c e d e n t e s  d e l  p e r i o d o  y  a s í  d a r  c u m p l i m i e n t o  a l  D e c r e t o 

3 4 4  d e l  0 1  d e  m a r z o  d e l  2 0 1 7 .

8 . 	 A d q u i r i r e m o s  u n  s o f t w a r e  p a r a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l a s 

c u e n t a s  d e l  a h o r r o  A F C  ( a h o r r o  p a r a  l a  f i n a n c i a c i ó n  d e  l a 

c o n s t r u c c i ó n )  y  l o  p r e s e n t a r e m o s  a  l a s  e n t i d a d e s  a f i l i a d a s  a 

F E D E A A .

LOS RETOS QUE NOS PROPONEMOS PARA EL AÑO EN CURSO SERÁN LAS SIGUIENTES:
RETOS PARA EL AÑO 2018
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9 . 	 C o n t i n u a r  c o n  n u e s t r o  p l a n  e s t r a t é g i c o  2 0 1 7 - 2 0 2 0 .

1 0 . 	 D e s a r r o l l a r e m o s  e l  p a g a r e  d e s m a t e r i a l i z a d o .

1 1 . 	 E s t a r e m o s  t r a b a j a n d o  p a r a  q u e  n u e s t r o  í n d i c e  d e  c a r t e r a 

v e n c i d a  e s t e  d e n t r o  d e  l o  s u g e r i d o  p o r  l a  S u p e r s o l i d a r i a  e n 

e l  3 . 5 %  e n  p r o v i s i ó n  i n d i v i d u a l  d e  c a r t e r a .

1 2 . 	 D e s a r r o l l a r  d o s  n u e v o s  n i c h o s  d e  n e g o c i o  p a r a  l a  d i v e r s i -

f i c a c i ó n  d e  l o s  i n g r e s o s . 

R e p r e s e n t a  l o s  v a l o r e s  r e c i b i d o s  p o r  e l  F o n d o  d e  E m p l e a d o s 

e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  o p e r a c i o n e s  r e p r e s e n t a d o s  e n  c a j a 

g e n e r a l ,  c a j a  m e n o r ,  f o n d o  i n m e d i a t o  y  e n  l a s  c u e n t a s  b a n -

c a r i a s ,  r e s p e c t o  a  l a  o p e r a c i ó n  d e l  m a n e j o  d e  c a j a  g e n e r -

a l ,  c a j a  m e n o r  y  f o n d o  i n m e d i a t o  e x i s t e n  r e g l a m e n t a c i o n e s 

d e b i d a m e n t e  a p r o b a d a s .

L o s  e q u i v a l e n t e s  d e  e f e c t i v o  s o n  d i n e r o s  e n  e f e c t i v o  d e p o s i -

t a d o  e n  c a j a  o  e n  c u e n t a s  d e  a h o r r o  y  c o r r i e n t e ,  a s í  c o m o  i n -

v e r s i o n e s  a  c o r t o  p l a z o  d e  g r a n  l i q u i d e z ,  q u e  s o n  f á c i l m e n t e 

c o n v e r t i b l e s  e n  i m p o r t e s  d e t e r m i n a d o s  d e  e f e c t i v o ,  e s t a n d o 

s u j e t o s  a  u n  r i e s g o  p o c o  s i g n i f i c a t i v o  d e  c a m b i o s  e n  s u  v a l o r , 

c o m o  e s  e l  c a s o  d e  l o s  F o n d o s  F i d u c i a r i o s  a  l a  V i s t a . 

L o s  e q u i v a l e n t e s  a l  e f e c t i v o  s e  t i e n e n ,  m á s  q u e  p a r a  p r o p ó s i -

t o s  d e  i n v e r s i ó n  o  s i m i l a r e s ,  p a r a  c u m p l i r  l o s  c o m p r o m i s o s  d e 

p a g o  a  c o r t o  p l a z o . 

P a r a  q u e  u n a  i n v e r s i ó n  f i n a n c i e r a  p u e d a  s e r  c a l i f i c a d a  c o m o 

e q u i v a l e n t e  a l  e f e c t i v o ,  e s  n e c e s a r i o  q u e  p u e d a  s e r  f á c i l m e n t e 

c o n v e r t i b l e  e n  u n a  c a n t i d a d  d e t e r m i n a d a  d e  e f e c t i v o  y  e s t a r  

s u j e t a  a  u n  r i e s g o  p o c o  s i g n i f i c a t i v o  d e  c a m b i o s  e n  s u  v a l o r 

y  s u  p l a z o  d e  v e n c i m i e n t o  d e b e  s e r  m e n o r  a  t r e s  ( 3 )  m e s e s .

1 3 . 	 A d q u i r i r  l o s  m ó d u l o s  n e c e s a r i o s  p a r a  e l  b u e n  d e s e m p e ñ o 

d e  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  n u e s t r o s  p r o c e s o s  c o m o  S A R L A F T ,  A c -

t u a l i z a c i ó n  d e  d a t o s  v í a  w e b ,  S p o r t i n g  c r e d i t i c i o ,  c e r t i f i c a -

d o s  p a r a  R e n t a  v í a  w e b ,  e l  B a l a n c e  s o c i a l  y  e l  m o d u l o  p a r a 

q u e  e l  c o n t r o l  d e  l o s  i n d i c a d o r e s  d e  g e s t i ó n  s e a  s i s t e m a t i z a -

d o .

1 4 . 	 R e a l i z a r e m o s  v a r i a s  a c t i v i d a d e s  c u l t u r a l e s  y  d e p o r t i v a s 

c o n  m o t i v o  d e  l a  c o n m e m o r a c i ó n  d e  l o s  5 0  a ñ o s  d e  F E D E A A 

e n  e l  t r a n s c u r s o  d e l  a ñ o .

NOTA NO. 4   EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO



113

A  p a r t i r  d e l  a ñ o  2 0 1 8  s e  l l e v ó  a  c a b o  u n a  r e c l a s i f i c a c i ó n  y 

e l  v a l o r  d e  l a s  f i d u c i a s  q u e  c o n f o r m a  e l  f o n d o  d e  l i q u i d e z  s e 

r e c o n o c i ó  e n  l a  c u e n t a  d e  e f e c t i v o  d e  u s o  r e s t r i n g i d o .

L o s  g a s t o s  b a n c a r i o s ,  c o n t r i b u c i o n e s ,  i m p u e s t o s  y  c o m i -

s i o n e s  p o r  t r a n s a c c i o n e s  q u e  s e  g e n e r a n  p o r  e l  m o v i m i e n t o 

d e  l o s  r e c u r s o s  r e d u c e n  e l  s a l d o  d e  l a s  c u e n t a s  d e  a h o r r o ,  

c o r r i e n t e s  o  f i d u c i a s  y  s e  l l e v a n  c o m o  u n  g a s t o  y  l o s  r e n -

d i m i e n t o s  r e c o n o c i d o s  s o b r e  l o s  s a l d o s  d e  l a s  c u e n t a s  d e 

a h o r r o s  s e  r e c o n o c e n  m e n s u a l m e n t e  c o m o  u n  i n g r e s o  o r d i n a r i o  

c o n f o r m e  a l  e x t r a c t o  d e  l a  c u e n t a  d e  a h o r r o s .

L a  c a j a  m e n o r  s e  u t i l i z a  p a r a  p a g o s  e n  e f e c t i v o ,  d e 

m e n o r  c u a n t í a  i n h e r e n t e s  a  g e s t i o n e s  a d m i n i s t r a t i v a s  d e  

a c u e r d o  c o n  l o s  r e g l a m e n t o s  e s t a b l e c i d o s ,  d e b e n 

a j u s t a r s e  a  u n  m a n e j o  r a c i o n a l ,  é t i c o  y  c o n t r o l a d o  y  s u  

o r i e n t a c i ó n  s e  d i r i g e  a  f a c i l i t a r  l o s  p r o c e d i m i e n t o s  i n t e r n o s  

p a r a  e l  c u m p l i m i e n t o  d e l  o b j e t o  s o c i a l .

CAJA MENOR

R e f l e j a  l o s  s a l d o s  d i s p o n i b l e s  e n  l a s  c u e n t a s  b a n c a r i a s  

c o r r i e n t e s  y  d e  a h o r r o  a  n o m b r e  d e  l a  e n t i d a d ;  s o b r e  e s t o s 

s a l d o s  n o  e x i s t e n  n i n g ú n  t i p o  d e  r e s t r i c c i o n e s .   M e n s u a l m e n t e 

s e  e f e c t ú a  l a  c o n c i l i a c i ó n  b a n c a r i a  a  c a d a  u n a  d e  l a s  c u e n -

t a s  q u e  s e  p o s e e ,  e s t a b l e c i é n d o s e  l a  d i f e r e n c i a  y  e f e c t u á n -

d o s e  l o s  a j u s t e s  o  l l e v á n d o s e  a  c a b o  l a s  a c c i o n e s  p a r a  q u e 

e s t a s  d i f e r e n c i a s  s e  s o l u c i o n e n  a  l a  m e n o r  b r e v e d a d .

F E D E A A  e f e c t ú a  l a s  t r a n s f e r e n c i a s  c o r r e s p o n d i e n t e s  a  l o s  

d e s e m b o l s o s  d e  l o s  c r é d i t o s  d e  s u s  a s o c i a d o s  d e  s u s  c u e n t a s 

d e  a h o r r o  e x o n e r a d a  d e l  p a g o  d e l  g r a v a m e n  a  l o s  m o v i m i e n -

t o s  f i n a n c i e r o s ,  e x o n e r a c i ó n  c o n t e m p l a d a  e n  l a  l e g i s l a c i ó n  

t r i b u t a r i a .  D e  é s t a  m i s m a  c u e n t a  s e  g i r a n  c h e q u e s  c o n  c r u c e  y 

n e g o c i a b i l i d a d  r e s t r i n g i d a  a  n o m b r e  d e  t e r c e r o s  ú n i c a m e n t e 

p a r a  c o m p r a  d e  v i v i e n d a ,  v e h í c u l o  o  a d q u i s i c i ó n  d e  a c t i v o s 

( A r t í c u l o  8 7 9  d e l  E s t a t u t o  T r i b u t a r i o  n u m e r a l  1 1 . ) .

A d i c i o n a l m e n t e  e s t a s  c u e n t a s  p o d r á n  s e r  u t i l i z a d a s  p a r a 

q u e  l o s  a s o c i a d o s  q u e  l o  r e q u i e r a n  p u e d a n  d e p o s i t a r  l o s 

p a g o s  d e  o b l i g a c i o n e s  y  s e r v i c i o s  y  p a r a  e l  r e c a u d o  d e  l o s  

d e s c u e n t o s  d e  n ó m i n a  d e  l a s  e m p r e s a s  c o n  l a s  c u a l e s  s e 

t i e n e  v í n c u l o  p a t r o n a l .

BANCOS
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L a s  t r a n s a c c i o n e s  a d m i n i s t r a t i v a s  s e  m a n e j a r á n  d e  f o r m a 

i n d e p e n d i e n t e  d e  u n a  c u e n t a  q u e  n o  e s  e x e n t a  d e l  p a g o 

d e  g r a v a m e n  a  l o s  m o v i m i e n t o s  f i n a n c i e r o s ,  p a r a  r e a l i z a r 

l o s  d e s e m b o l s o s  p a r a  p a g o s  a  p r o v e e d o r e s  d e  s e r v i c i o s , 

p a g o s  p o r  c o n c e p t o  d e  n ó m i n a  d e  e m p l e a d o s  y  l o  d e m á s 

q u e  s e  o r i g i n e n  e n  e l  g i r o  n o r m a l  d e l  n e g o c i o .

C u a n d o  e l  a s o c i a d o  s o l i c i t a  q u e  e l  c r é d i t o  s e  l e  d e s e m -

b o l s e  c o n  c h e q u e  s i n  r e s t r i c c i ó n  o  a  f a v o r  d e  u n  t e r c e r o 

p o r  o p e r a c i o n e s  d i f e r e n t e s  a  a d q u i s i c i ó n  d e  a c t i v o s  o  s e 

e s t á  e f e c t u a n d o  u n a  c o m p r a  d e  c a r t e r a ,  s e  g i r a  d e  u n a 

c u e n t a  q u e  n o  g o z a  d e  l a  e x o n e r a c i ó n  d e l  g r a v a m e n  a  l o s 

m o v i m i e n t o s  f i n a n c i e r o s ,  e l  c u a l  e s  c o b r a d o  p o r  e l  b a n -

c o  a  F E D E A A  y  a s u m i d o  c o m o  g a s t o  c o r r i e n t e ,  e n  e l l a s  s e 

p u e d e n  r e c i b i r  l o s  a b o n o s  o  p a g o s  d e  e x  a s o c i a d o s  c o n 

s a l d o s  p e n d i e n t e s  o  d e  A s o c i a d o s  a c t i v o s  q u e  r e q u i e r a n 

c a n c e l a r  o  a b o n a r  a  s u s  s a l d o s .

C u a n d o  n o  s e  i d e n t i f i c a  u n a  c o n s i g n a c i ó n ,  s e  s o l i c i t a  

c o p i a  d e  l a  t r a n s a c c i ó n  a l  b a n c o  y  s u  r e g i s t r o  s e  r e a l i z a 

a c o r d e  a  l o  i n d i c a d o  e n  l a  p o l í t i c a  c o n t a b l e .
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E s t e  F o n d o  e s t á  d e s t i n a d o  ú n i c a  y  e x c l u s i v a m e n t e  p a r a  l a s 

d e v o l u c i o n e s  d e  a h o r r o s  a  l o s  a s o c i a d o s ,  l o s  c u a l e s  s e  e n -

t r e g a r á n  t e n i e n d o  c o m o  s o p o r t e  e l  f o r m a t o  d e  d e v o l u c i o n e s 

d e  A h o r r o s  d e b i d a m e n t e  f i r m a d o .  D e v o l u c i o n e s  p a r c i a l e s  o 

t o t a l e s  d e  a h o r r o  p e r m a n e n t e ,  v o l u n t a r i o ,  F e d e a a h o r r i t o  y 

a u x i l i o s  o t o r g a d o s  p o r  e l  F o n d o ,  q u e  n o  e x c e d a n  d e  u n  v a l o r 

d e  c i e n  m i l  p e s o s  m / c t e .  ( $ 1 0 0 . 0 0 0 ) .

E n  e s t a  c u e n t a  s e  r e g i s t r a  e l  c o m p o n e n t e  d e  c o r t o  p l a z o 

d e l  f o n d o  d e  l i q u i d e z  c o n s t i t u i d o  e n  l a s  f i d u c i a s  ( C r e d i c o r p  

C a p i t a l  y  f o n d o  d e  i n v e r s i ó n  c o l e c t i v a  a b i e r t o  F i d u g o b ) .

D e  o t r o  l a d o  s e  r e c o n o c e  e n  e s t a  c u e n t a  e l  f o n d o  d e  g a r a n t í a 

c o n  e l  G r u p o  E m p r e s a r i a l  S o l i d a r i o  q u e  a v a l a  l a  l i q u i d e z  e n 

l o s  c u p o s  d e  c r é d i t o  a p r o b a d o s  e n  l a s  t a r j e t a s  d e  a f i n i d a d 

F E D E A A  V i s a  s o l i c i t a d a s  p o r  l o s  a s o c i a d o s .

FONDO INMEDIATO

EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO

Efectivo y Equivalentes
Caja menor
Bancos y Ot ras ent idades Financieras
Equivalent es al efect ivo
Efect ivo de uso rest ringido (1)
Total

2018
2.000.000

115.739.880
4.000.000

999.234.451
$ 1.120.974331

2017
2,000,000

355,037,369
23,263,597

-
$380.300.966

Efectivo de uso restringido (1)
Credicorp Capital
Fondo de inversión colectiva Fidubog
Depositos entregados en  Garantía-GES
Total

2018
107,979,181
868,600,054
22,655,216

$ 999,236,469
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A c o r d e  c o n  l o s  p a r á m e t r o s  e s t a b l e c i d o s  e n  l a  C i r c u l a r  B á s i -

c a  C o n t a b l e  y  F i n a n c i e r a  ( C i r c u l a r  E x t e r n a  N o .  0 0 4  d e  a g o s -

t o  2 8  d e  2 0 0 8 )  y  l o s  D e c r e t o s  7 9 0  d e  2 0 0 3  y  2 2 8 0  d e  2 0 0 3 

L a  f i n a l i d a d  d e l  f o n d o  d e  l i q u i d e z  e s  m a n t e n e r  c o n s t a n t e -

m e n t e  u n o s  d e p ó s i t o s  p e r m a n e n t e s ,  c o m o  r e s e r v a ,  q u e  i m p l i -

c a  n o  d i s p o n e r  d e  e s a s  s u m a s  d e p o s i t a d a s  s i n o  e n  c a s o  d e  

e v e n t u a l e s  r e t i r o s  i n e s p e r a d o s  d e  c a p t a c i o n e s ;  p o r  l o  t a n t o , 

e l  u s o  e x t r a o r d i n a r i o  d e  l o s  r e c u r s o s  d e l  F o n d o  d e  l i q u i d e z 

d e b e r á  j u s t i f i c a r s e  p l e n a m e n t e . 

E n  c u m p l i m i e n t o  d e  l o  e s t a b l e c i d o  e n  e l  c i t a d o  D e c r e t o 

7 9 0  e n  e l  F o n d o  d e  E m p l e a d o s  s e  h a  c o n s t i t u i d o  u n  f o n d o  

e q u i v a l e n t e  a l  1 0 %  d e  l o s  c o n c e p t o s  q u e  c o m p o n e n  l a  

p a r t i d a  c o n t a b l e  d e  d e p ó s i t o s  d e  a s o c i a d o s .

E s t a s  s e  h a n  c o l o c a d o  e n  e l  s e c t o r  C o o p e r a t i v o ,  l a  

v a l o r i z a c i ó n  s e  r e g i s t r a  a l  m o m e n t o  s e  r e c i b i r  i n f o r m a c i ó n 

r e s p e c t o  a  l a  v a l o r i z a c i ó n  d e c r e t a d a  e n  c a d a  u n a  d e  l a s 

a s a m b l e a s  g e n e r a l e s  d e  l a s  e n t i d a d e s  r e l a c i o n a d a s .

A c o r d e  c o n  l o s  p a r á m e t r o s  e s t a b l e c i d o s  e n  l a  C i r c u l a r  

B á s i c a  C o n t a b l e  y  F i n a n c i e r a  ( C i r c u l a r  E x t e r n a  N o .  0 0 4 

d e  a g o s t o  2 8  d e  2 0 0 8 )  y  l o s  D e c r e t o s  7 9 0  d e  2 0 0 3  y  2 2 8 0 

d e  2 0 0 3  L a  f i n a l i d a d  d e l  f o n d o  d e  l i q u i d e z  e s  m a n t e n e r  

c o n s t a n t e m e n t e  u n o s  d e p ó s i t o s  p e r m a n e n t e s ,  c o m o  r e s e r -

v a ,  q u e  i m p l i c a  n o  d i s p o n e r  d e  e s a s  s u m a s  d e p o s i t a d a s  s i n o  

e n  c a s o  d e  e v e n t u a l e s  r e t i r o s  i n e s p e r a d o s  d e  c a p t a c i o n e s ; 

p o r  l o  t a n t o ,  e l  u s o  e x t r a o r d i n a r i o  d e  l o s  r e c u r s o s  d e l  F o n d o 

d e  l i q u i d e z  d e b e r á  j u s t i f i c a r s e  p l e n a m e n t e . 

E n  c u m p l i m i e n t o  d e  l o  e s t a b l e c i d o  e n  e l  c i t a d o  D e c r e t o 

7 9 0  e n  e l  F o n d o  d e  E m p l e a d o s  s e  h a  c o n s t i t u i d o  u n  f o n d o  

e q u i v a l e n t e  a l  1 0 %  d e  l o s  c o n c e p t o s  q u e  c o m p o n e n  l a  

p a r t i d a  c o n t a b l e  d e  d e p ó s i t o s  d e  a s o c i a d o s .

DE CARÁCTER OBLIGATORIO

DE CARÁCTER VOLUNTARIO
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Inversiones
Fondo de liquidez
Inversiones en instrumentos de
patrimonio
Total

2018
382,701,225
116,001,763

$    498,702,988

2017
1,437,176,558

99,546,422

$    1,536,722,980

Inversiones 2018 2017

Coopcent ral  - CDT
Coopcent ral  - CDT
Coomeva
Int ereses fondo de liquidez
Credicorp
Fiduciaria Banco de Bogot a
Sub-total Fondo de liquidez

180,000,000
100,000,000

95,000,000
7,701,225

107,979,181
868,600,054

$ 1,359,280,460  

100,000,000
180,000,000

93,928,346
9,553,113

103,849,990
949,845,109

$ 1,437,176,558

Fondo de liquidez

COMPOSICIÓN DE LAS INVERSIONES

RENDIMIENTOS FONDO DE LIQUIDEZ

Fondo de liquidez 2018 Intereses Fecha de 
Vencimiento

Coopcent ral -CDT Desmat erializado 180 días
5.75% 13/03/2019

Coopcent ral -CDT Desmat erializado180 días
5.62% 08/02/2019

Coomeva -CDT Desmat erializado 180 días
5.45% 16/01/2019

Int ereses fondo de liquidez
Cont abilizados al
cierre de cada período
cont able

Credicorp Capit al

Cont abilizados al
cierre de cada período
cont able según lo
indicado en el
ext ract o 

Fiduciaria Banco de Bogot a

180,000,000

100,000,000

95,000,000

7,701,225

107,979,181

868,600,054

Cont abilizados al
cierre de cada período
cont able según lo
indicado en el
ext ract o 
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L a  c a r t e r a  d e  c r é d i t o s  e s  u n  a c t i v o  c o m p u e s t o  p o r  o p e r a c i o n e s  d e 

c r é d i t o  o t o r g a d a s  y  d e s e m b o l s a d a s  a  l o s  a s o c i a d o s  b a j o  d i s t i n t a s 

m o d a l i d a d e s ,  a p r o b a d a s  d e  a c u e r d o  c o n  e l  r e g l a m e n t o  d e  c r é d i t o 

y  e x p u e s t a s  a  u n  r i e s g o  c r e d i t i c i o  q u e  d e b e  s e r  p e r m a n e n t e m e n t e 

e v a l u a d o .  E l  a p a l a n c a m i e n t o ,  e s  d e c i r ,  l o s  d i n e r o s  u t i l i z a d o s  e n  e l 

o t o r g a m i e n t o  d e  l o s  c r é d i t o s ,  s o n  o b t e n i d o s  d e  r e c u r s o s  p r o p i o s  d e 

F E D E A A ,  c o m o  l o  e s  e l  r e c a u d o  m e n s u a l  d e  l o s  a p o r t e s  s o c i a l e s ,  l a s 

c a p t a c i o n e s  d e  a h o r r o s  y  e l  m i s m o  a b o n o  a  l o s  c r é d i t o s  q u e  h a c e n 

e n  e l  t r a n s c u r s o  d e  c a d a  m e s  n u e s t r o s  a s o c i a d o s ,  y  c o n  r e c u r s o s 

e x t e r n o s  p r o v e n i e n t e s  d e  p r é s t a m o s  b a n c a r i o s .  C o n t a b l e m e n t e  l a 

c a r t e r a  s e  c a l i f i c a  y  p r o v i s i o n a  d e  a c u e r d o  a  l a s  i n s t r u c c i o n e s  

i m p a r t i d a s  e n  l a  C i r c u l a r  B á s i c a  C o n t a b l e  y  F i n a n c i e r a ,  e n  s u  C a p í t u -

l o  I I  e m a n a d a  p o r  l a  S u p e r i n t e n d e n c i a  d e  l a  E c o n o m í a  S o l i d a r i a  y 

l o s  m a r c o s  d e  r e f e r e n c i a  e s p e c í f i c o s  e s t a b l e c i d o s  p a r a  c a d a  c l a -

s i f i c a c i ó n  d e  c a r t e r a . 

L a  c a r t e r a  d e  c r é d i t o  a n t e s  d e  p r o v i s i o n e s  r e p r e s e n t a  e l  8 6 %  d e 

l o s  a c t i v o s ,  y  l a  c a r t e r a  n e t a  R e p r e s e n t a  e l  8 2 %  d e l  a c t i v o  a l  3 1  d e 

d i c i e m b r e  d e  2 0 1 8 ,  s i e n d o  e l  m a y o r  a c t i v o  d e l  F o n d o .

D u r a n t e  e l  a ñ o  2 0 1 8  a u m e n t ó  a n t e s  d e  p r o v i s i o n e s  e n  $ 1 . 0 9 2 . 3 8 3 7 9 0 , 

e s  d e c i r  u n  7 %  c o n  r e s p e c t o  a l  a ñ o  a n t e r i o r . 

NOTA NO. 6 CARTERA DE CRÉDITO
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Cartera de crédito 2018 2017

CATEGORÍA A - RIESGO NORMAL Con
Libranza
CATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE

CATEGORÍA A - RIESGO NORMAL Sin Libranza

CATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE
CATEGORÍA C - RIESGO ACEPTABLE
CATEGORÍA D - RIESGO SIGNIFICATIVO
INTERESES CREDITO DE VIVIENDA CATEGORIA
A
INTERESES CATEGORIA B
INTERESES CATEGORIA C
INTERESES CATEGORIA D
TOTAL CARTERA DE VIVIENDA

1,099,460,876

0

1,886,583,635

166,067,025 
319,113,631 

62,589,843 

13,798,214

4,661,924
18,680,540

4,151,218
3,575,106,906$ 

1,154,080,623

11,873,805 

2,532,434,192

62,589,843 

14,369,193 

3,958 
4,061,961 

$ 3,779,413,575 

CARTERA DE VIVIENDA

Cartera de crédito 2018
CATEGORÍA A - RIESGO NORMAL Garant ía
inadmisible con libranza

4,677,150,235

CATEGORÍA B - RIESGO ACEPTABLE Garant ía
inadmisible con libranza

31,225,912

CATEGORÍA C - RIESGO APRECIABLE Garant ía 
inadmisible con libranza

62,464,242

CATEGORÍA D - RIESGO SIGNIFICATIVO
Garant ía inadmisible con libranza

43,089,158

CATEGORÍA E - RIESGO DE INCOBRABILIDAD
Garant ía inadmisible con libranza

14,147,116

TOTAL CARTERA DE CONSUMO GARANTIA
INADMISIBLE CON LIBRANZA

$ 4,828,076,663 

2017

4,379,535,610

44,687,653

13,423,990

10,430,959

6,859,361

$ 4,454,937,573 

                     

$  $ 

CATEGORÍA A - RIESGO NORMAL Garant ía
admisible con libranza

2,846,348,623 2,382,108,146

CATEGORÍA B - RIESGO ACEPTABLE Garant ía
admisible con libranza

720,977 5,949,828

CATEGORÍA C - RIESGO APRECIABLE Garant ía 
admisible con libranza

- 13,236,318

CATEGORÍA D - RIESGO SIGNIFICATIVO
Garant ía admisible con libranza

- 51,867,908 

TOTAL CARTERA DE CONSUMO GARANTIA
ADMISIBLE CON LIBRANZA

2,847,069,600 2,453,162,200

CARTERA DE CONSUMO

CATEGORÍA A - RIESGO NORMAL Garant ía
admisible sin libranza

2,776,129,669

CATEGORÍA B - RIESGO ACEPTABLE Garant ía
admisible sin libranza

239,200,600

CATEGORÍA C - RIESGO APRECIABLE Garant ía 
admisible Sin libranza

23,781,920

CATEGORÍA D - RIESGO SIGNIFICATIVO
Garant ía admisible sin libranza

13,333,392

CATEGORÍA E - RIESGO DE INCOBRABILIDAD
Garant ía admisible con libranza

$ 171,258,553                      

TOTAL CARTERA DE CONSUMO GARANTIA
ADMISIBLE SIN LIBRANZA

3,223,704,134 $            

                     

 

2,173,601,920

232,264,666

10,394,697

79,296,083

$ 96,548,659

2,592,106,025$             

 

F E D E A A ,  c l a s i f i c a  l o s  c r é d i t o s  e n  l a s  l í n e a s  d e  V I V I E N D A  Y  C O N S U -

M O  y  l o s  p r o v i s i o n a ,  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l o s  p o r c e n t a j e s  m í n i m o s  

a s i g n a d o s  e n  c a d a  u n a  d e  l a s  c a t e g o r í a s ;  a s í  m i s m o  s e  c o n s t i t u y e  u n a  p r o -

v i s i ó n  g e n e r a l  m í n i m a  p a r a  l a  c a r t e r a  d e  c r é d i t o ,  e q u i v a l e n t e  a l  1 %  s o b r e  e l 

t o t a l  d e  l a  c a r t e r a  d e  c r é d i t o  b r u t a ,  l a  c u a l  a p l i c a  a  p a r t i r  d e  l a  e x p e d i c i ó n 

d e  l a  C i r c u l a r  E x t e r n a  0 0 3  d e  f e b r e r o  1 3  d e  2 0 1 3 .

R e s p e c t o    d e  l a  c a r t e r a  d e  c r é d i t o  

n o  e x i s t e n  r e s t r i c c i o n e s  n i  e m b a r g o s
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F E D E A A  e j e r c e  y  t i e n e  r e g l a m e n t a d o s  l o s  p r o c e s o s 

d e  c o b r o  d e  c a r t e r a  d e  c r é d i t o ,  d e  f o r m a  i n t e r n a 

s e  r e a l i z a  e s t a  l a b o r  y  e x t e r n a m e n t e  s e  t i e n e n  

c o n t r a t a d o s  s e r v i c i o s  d e  c o b r a n z a  a  t r a v é s  d e  d o s  

p r o f e s i o n a l e s  p e r s o n a s  n a t u r a l e s  y  u n a  e n t i d a d  

j u r í d i c a  q u e  r e a l i z a n  l a s  l a b o r e s  

d e  c o b r o  p r e  j u r í d i c o  y  j u r í d i c o .  

                                        

CATEGORÍA B - RIESGO ACEPTABLE 50,298 - 

CATEGORÍA C - RIESGO APRECIABLE 3,456,042 - 

TOTAL DETERIORO CRÉDITOS DE VIVIENDA 3,506,340$                          -$    

DETERIORO CRÉDITOS  DE VIVIENDA

CATEGORÍA C - RIESGO APRECIABLE 4,585,106 1,809,179
CATEGORÍA D - RIESGO SIGNIFICATIVO 4,429,175 6,583,625
CATEGORÍA E - RIESGO DE INCOBRABILIDAD 18,757,877 18,310,524
TOTAL DETERIORO INTERESES CREDITOS DE
CONSUMO 27,772,158$

 
26,703,328$
 

DETERIORO  INTERESES CREDITOS  DE CONSUMO 

CONVENIOS POR COBRAR 313,458,694 240,954,439
TOTAL CONVENIOS POR COBRAR 313,458,694$                      240,954,439$                 

CATEGORÍAC 18,680,540 - 
CATEGORÍA D 4,151,218 -                                         
TOTAL DETERIORO INTERERESES CRÉDITO DE
VIVIENDA

22,831,758$                        -$                                     

CONVENIOS POR COBRAR

DETERIORO  INTERESES CRÉDITOS  DE VIVIENDA

Cartera de crédito 2018 2017
CATEGORÍA A - RIESGO NORMAL Garant ía
inadmisible sin libranza

1,781,895,063 2,014,542,871

CATEGORÍA B - RIESGO ACEPTABLE Garant ía
inadmisible sin libranza

191,122,703 130,518,063

inadmisible sin libranza
49,081,573 22,446,349

CATEGORÍA D - RIESGO SIGNIFICATIVO
Garant ía inadmisible sin libranza

65,518,172 80,173,609

CATEGORÍA E - RIESGO DE INCOBRABILIDAD
Garant ía inadmisible sin libranza

376,422,338 394,984,825

TOTAL CARTERA DE CONSUMO GARANTIA
INADMISIBLE SIN LIBRANZA

2,464,039,849 2,642,665,717$            $             

CATEGORÍA A - RIEGO NORMAL 33,173,982 32,385,772
CATEGORÍA B - RIESGO ACEPTABLE 11,138,350 8,827,917 
CATEGORÍA C - RIESGO APRECIABLE 4,585,106 1,809,179
CATEGORÍA D - RIESGO SIGNIFICATIVO 4,429,175 6,583,625
CATEGORÍA E - RIESGO DE INCOBRABILIDAD 18,757,877 18,310,524
TOTAL  INTERESES CARTERA DE CONSUMO 72,084,490$                        67,917,017$                   

INTERESES CARTERA DE CONSUMO

D e n t r o  d e l  p r o c e s o  d e  c u m p l i m i e n t o  a  l a  n o r m a  

v i g e n t e  p a r t i c u l a r m e n t e  e n  l o  i n d i c a d o  e n  l a  

C i r c u l a r  0 0 3  d e  f e b r e r o 1 3  d e  2 0 1 3  s e  h a  c o n f o r m a d o  e l 

c o m i t é  t é c n i c o  d e  c a r t e r a  e l  c u a l  s e  r e ú n e  d e  f o r m a  

m e n s u a l ,  e n  é s t e  s e  h a c e n  l a  r e v i s i ó n  d e  l a  c o n f o r m a c i ó n  

d e  l a  c a r t e r a ,  m a d u r a c i ó n  d e  l a  m o r a  y  s e  e s t a b l e c e n  

r e u n i o n e s  c o n  l o s  a b o g a d o s  q u e  r e a l i z a n  l a  g e s t i ó n  

d e  c o b r a n z a . 
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D u r a n t e  l o s  m e s e s  d e  j u n i o  y  d i c i e m b r e  d e  2 0 1 8  s e  r e a l i z a r o n  d o s 

c a s t i g o s  d e  c a r t e r a  d e  c r é d i t o ,  p r e v i o  l l e n o  d e  l o s  r e q u i s i t o s  d e  

d e t e r i o r o  y  c a l i f i c a c i ó n  e n  c a t e g o r í a  E ;  e s t o s  c a s t i g o s  f u e r o n 

a p r o b a d o s  e n  p r i m e r a  i n s t a n c i a  p o r  e l  c o m i t é  t é c n i c o  d e  

c a r t e r a  y  p r e s e n t a d o s  a n t e  l a  J u n t a  D i r e c t i v a  p a r a  s u  a p r o b a c i ó n  y  

p o s t e r i o r  r e c o n o c i m i e n t o  e n  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s .

E l  i n d i c a d o r  d e  c a r t e r a  m o r o s a  t i e n e  e s p e c i a l  y  p e r m a n e n t e 

s e g u i m i e n t o  p o r  p a r t e  d e  l o s  g e s t o r e s  d e  c a r t e r a ,  s e  e v a l ú a  s u 

c o n f o r m a c i ó n  y  s e  f i j a n  e s t r a t e g i a s  d e  r e c u p e r a c i ó n  d e  c a r t e r a  d e 

c r é d i t o .

S e  r e g i s t r a n  e n  e s t e  r u b r o  l o s  i m p o r t e s  p e n d i e n t e s  d e  c o b r o  t a l e s 

c o m o ,  l o s  p a g o s  p o r  c u e n t a s  d e  a s o c i a d o s  u  o t r a s  p e r s o n a s ,  p o r  l o s 

i n g r e s o s  p e n d i e n t e s  d e  c o b r o ,  a n t i c i p o s  d e  c o n t r a t o s  y  p r o v e e d o r e s ; 

s e  r e c o n o c e n  l o s  d e s c u e n t o s  e n  n ó m i n a  r e a l i z a d o s  p o r  l a  e n t i d a d 

p a t r o n a l .

NOTA NO. 7 CUENTAS POR COBRAR

ACTA / FECHA
Acta 05 de mayo 24 de 2018
Acta 11 de diciembre 06 de 2018
TOTAL CASTIGO

VALOR
84.527.626
103.645.996
$ 188.173.622
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Propiedad planta y equipo 2018 2017

Terreno 281,379,980 281,379,980
Edificios 1,125,519,920 1,125,519,920
Muebles y enseres 86,298,753 78,866,811
Equipo de cómput o y comunicaciones 141,325,454 127,352,614
Subtotal propiedades planta y equipo 1,634,524,107$              1,613,119,325$          

Edificios 78,948,191 56,150,879
Muebles y enseres 79,433,856 77,564,067
Equipo de cómput o y comunicaciones 129,563,155 115,186,132
Subtotal Depreciación 287,945,202$                 248,901,078$             
Total 1,346,578,905$              1,364,218,247$          

Depreciación acumulada

Activos materiales

Cuentas por cobrar 2018
Ant icipos 3,570,000
Ant icipo de impuest os corrient es 317,200
Deudores pat ronales y empresas 407,967,038
Ot ras cuent as por cobrar 45,424,183
Deterioro otras cuentas por cobrar -221,594
Total 457,056,827$                      

2017
-                                         

459,401                           
441,724,803

18,655,902
-                                         

460,840,106$                 

NOTA NO. 8 PROPIEDAD  
PLANTA Y EQUIPO
R e p r e s e n t a  l o s  a c t i v o s  t a n g i b l e s  a d q u i r i d o s  c o n  l a  i n t e n c i ó n 

d e  e m p l e a r l o s  e n  f o r m a  p e r m a n e n t e  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e l 

g i r o  n o r m a l  d e l  o b j e t o  s o c i a l  d e  F E D E A A .  L a s  a d i c i o n e s ,  

m e j o r a s  y  r e p a r a c i o n e s  e x t r a o r d i n a r i a s  q u e  a u m e n t e n  

s i g n i f i c a t i v a m e n t e  l a  v i d a  ú t i l  d e l  a c t i v o ,  s e  c a r g a n 

c o m o  m a y o r  v a l o r  d e l  m i s m o .  L o s  g a s t o s  e n  q u e  s e  i n c u r r e 

p a r a  a t e n d e r  e l  m a n t e n i m i e n t o  y  l a s  r e p a r a c i o n e s  q u e  s e  

r e a l i z a n  p a r a  l a  c o n s e r v a c i ó n  d e  e s t o s  a c t i v o s ,  s e  

c a r g a n  d i r e c t a m e n t e  a  l o s  r e s u l t a d o s  d e l  e j e r c i c i o  e n  

q u e  s e  p r o d u c e n .
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NOTA NO. 8 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
L a  s i g u i e n t e  e s  l a  c o n f o r m a c i ó n  d e  l o s  a c t i v o s  m a t e r i a l e s  c o n  c o r t e  a  d i c i e m b r e  3 1  d e  2 0 1 8  y  l a  r e s p e c t i v a  

c o n c i l i a c i ó n  d e  c a d a  í t e m  d e  p r o p i e d a d  p l a n t a  y  e q u i p o :

Edificios My Enseres Equipo de
Cómputo

Costo

Cost o a diciembre 31 de 2017 1,406,899,900 78,866,811 127,352,614
Saldo a 1 de enero de 2017 1,406,899,900 78,866,811                  127,352,614            
Adiciones realizadas - -                                      -                                  
Disposiciones - -                                      1,799,000                 
Reclasif icaciones y/o transferencias - -                                      -                                  
Compras - 7,431,942 15,771,840
31 de diciembre de 2018 1,406,899,900 86,298,753 141,325,454
Depreciación acumulada y deterioros de vr.
Acumulado
Depreciación a diciembre 31 de 2017 56,150,879 77,564,067 115,186,132
Saldo a 1 de enero de 2017 56,150,879 77,564,067 115,186,132
Reversión depreciaciones - -                                      -                                  
Deterioro - -                                      -                                  
Depreciación anual 22,797,312 1,869,789 14,377,023
Depreciación acumulada diciembre 31 de 2018 78,948,191 79,433,856 129,563,155
Importe en libros a 31 de diciembre de 2018 1,327,951,709$              6,864,897$                  11,762,299$            
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NOTA NO. 9 ACTIVOS INTANGIBLES

E n  l a  a c t u a l i d a d  F E D E A A  n o  c u e n t a  c o n  e l  u s o  a  t í t u l o  

g r a t u i t o  d e  b i e n e s  q u e  p e r t e n e z c a n  a  a l g u n a  d e  l a s  e m p r e s a s  

p a t r o n a l e s .

R e s p e c t o  a  l o s  v a l o r e s  r e g i s t r a d o s  c o m o  p r o p i e d a d e s  p l a n t a  y 

e q u i p o  n o  e x i s t e  u n a  l i m i t a c i ó n  a  l a  p r o p i e d a d ,  y a  q u e  n o  s e 

r e g i s t r a n  p i g n o r a c i o n e s  o  r e s t r i c c i o n e s  s o b r e  e s t o s  b i e n e s .  

D e b i d o  a  q u e  l o s  v a l o r e s  d i f e r e n t e s  a  l o s  e d i f i c i o s ,  

c o r r e s p o n d e n  a  c u a n t í a s  n o  m a t e r i a l e s  y  n o  s e  i d e n t i f i c a n  i n d i c i o s  d e  

d e t e r i o r o ,  n o  s e  h a  r e a l i z a d o  l a  e v a l u a c i ó n  d e  l o s  i n d i c a d o r e s 

d e  e s t o s  a l  c i e r r e  d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s .

A l  c i e r r e  d e l  e j e r c i c i o  F E D E A A  n o  p r e s e n t a  c o m p r o m i s o s  

c o n t r a c t u a l e s  p a r a  a d q u i r i r  p r o p i e d a d e s  p l a n t a  y  e q u i p o .

S e  r e g i s t r ó  e n  e s t a  c u e n t a  e l  v a l o r  d e l  s o f t w a r e  o f f i c e  

a d m i n i s t r a t i v o  v e r s i ó n  2 0 1 3 ,  e l  c u a l  a t e n d i e n d o  l o  s e ñ a l a d o 

p o r  l a  p o l í t i c a  c o n t a b l e  s e  a m o r t i z a r á  a  1 0  a ñ o s ,  d u r a n t e  e l 

a ñ o  2 0 1 8  s e  a d q u i r i e r o n  y  r e c o n o c i e r o n  e n  e l  e s t a d o  f i n a n c i e r o  

l i c e n c i a s  p o r  v a l o r  d e  $  2 0 . 8 9 6 . 6 4 5 ,  e s t a s  s e  a m o r t i z a r á n  e n 

NOTA NO. 10 DEPÓSITOS DE ASOCIADOS
S e g ú n  l o  e s t a b l e c i d o  e n  e l  a r t í c u l o  4 5  d e  l o s  e s t a t u t o s  v i g e n -

t e s  l a  d i s t r i b u c i ó n  p o r c e n t u a l  d e  l a  s u m a  p e r i ó d i c a  o b l i g a t o r i a 

e n t r e  a h o r r o s  p e r m a n e n t e s  y  a p o r t e s  s o c i a l e s ,  s e r á n  r e g l a m e n -

t a d a s  p o r  l a  J u n t a  D i r e c t i v a ,  e s t e  p o r c e n t a j e  s e g ú n  a c u e r d o 

e s t a b l e c i d o  e n  e l  r e g l a m e n t o  d e  a p o r t e s  s e  f i j ó  e n  u n  s e s e n t a 

( 6 0 % )  p o r  c i e n t o .

E n  t o d o  c a s o ,  d e  l a  s u m a  p e r i ó d i c a  o b l i g a t o r i a  q u e  s e  c o m p r o -

m e t a  a  e n t r e g a r  c a d a  a s o c i a d o ,  s e  d e s t i n a r á  c o m o  m í n i m o  e l 

d i e z  p o r  c i e n t o  ( 1 0  % )  p a r a  a p o r t e s  s o c i a l e s  i n d i v i d u a l e s . 

D u r a n t e  e l  a ñ o  2 0 1 8  s e  r e c o n o c i e r o n  i n t e r e s e s  a l  a h o r r o  

p e r m a n e n t e  d e  f o r m a  m e n s u a l ,  r e c o n o c i é n d o s e  u n a  t a s a  

e f e c t i v a  a n u a l  d e l  1 . 4 9 % ,  p a r a  l o s  C D A T ’ S  s e  r e c o n o c i e r o n  i n -

t e r e s e s  m e n s u a l e s  a c o r d e  a  l o  e s t a b l e c i d o  e n  e l  r e g l a m e n t o  d e 

a h o r r o  v i g e n t e .

Detalle 2018 2017
Ahorro voluntario 863,473,048 729,553,526
Cdat´s 5,466,846,120 4,922,370,433
Ahorro contractual 270,818,047 292,286,039
Ahorros contractual Fedeahorrito 84,729,957 74,557,192
Total corto plazo 6,685,867,171$              6,018,767,190$          
Ahorro permanente 3,288,181,957 3,029,947,734
Total largo plazo 3,288,181,957$              3,029,947,734$          
Total 9,974,049,128$              9,048,714,924$          
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NOTA NO. 11 OBLIGACIONES FINANCIERAS
C o r r e s p o n d e  a  p r é s t a m o s  o t o r g a d o s  p o r  e l  B a n c o  C o o p c e n t r a l , 

p a r a  c u b r i r  l a  d e m a n d a  d e  c o l o c a c i ó n  d e  c r é d i t o s  q u e  t i e n e 

F E D E A A  e n  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  s u  o b j e t o  s o c i a l .  D e  i g u a l  f o r m a , 

s e  r e g i s t r a  l a  o b l i g a c i ó n  c o n  e l  b a n c o  c o r r e s p o n d i e n t e .

A  e s t a  c u e n t a  s e  l e  h a c e  s e g u i m i e n t o  m e n s u a l  y  c a u s a c i ó n  d e 

i n t e r e s e s  c o r r e s p o n d i e n t e s  a  c a d a  p e r í o d o . 

L a s  e n t i d a d e s  f i n a n c i e r a s  c o n  l a s  c u a l e s  F E D E A A  t i e n e  

e s t a b l e c i d o  u n  c u p o  d e  c r é d i t o  a u t o r i z a d o  l o  e v a l ú a n  d e  

f o r m a  a n u a l  y  a l  m o m e n t o  d e  l a  s o l i c i t u d  d e  c r é d i t o  e x i g e n  l a  

p r e s e n t a c i ó n  d e  a u t o r i z a c i ó n  d e  e n d e u d a m i e n t o  e s t a b l e c i d o  e n 

a c t a ,  p r e v i a  a u t o r i z a c i ó n  d e  l a  J u n t a  D i r e c t i v a ,  a d i c i o n a l  a  e l l o  e l  

e n d e u d a m i e n t o  m e n s u a l  e s  a n a l i z a d o  p o r  l o s  c o m i t é s  

f i n a n c i e r o  y  d e  r i e s g o  d e  l i q u i d e z .

D u r a n t e  e l  a ñ o  2 0 1 8  e l  s a l d o  a d e u d a d o  a l  B a n c o  

C o o p c e n t r a l  p o r  v a l o r  d e  $  9 6 1 . 9 3 8 . 2 6 0  f u e  c a n c e l a d o  e n  s u  

t o t a l i d a d ,  a c e l e r a n d o  e l  p a g o  d e  l a s  c u o t a s  p e n d i e n t e s  c o n 

l o s  e x c e d e n t e s  d e  T e s o r e r i a ,  e l  e s t a d o  d e  r e s u l t a d o s  r e g i s t r a 

p o r  c o n c e p t o  d e  i n t e r e s e s  p o r  c r é d i t o s  b a n c a r i o s  l a  s u m a  d e  

$  2 6 . 9 6 5 . 1 2 9 .
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E s t a s  c u e n t a s  r e g i s t r a n  l o s  i m p o r t e s  c a u s a d o s  y  p e n d i e n t e s  d e 

p a g o  a  c a r g o  d e  F E D E A A ,  t a l e s  c o m o  l o s  c o s t o s  y  g a s t o s  p o r 

p a g a r ,  p e n d i e n t e s  d e  p a g o  o r i g i n a d o s  p o r  l a  p r e s t a c i ó n  d e  s e r -

v i c i o s  c o m u n e s ,  s o c i a l e s  y  p e r s o n a l e s ,  h o n o r a r i o s ,  e n t r e  o t r o s . 

L o s  p r o v e e d o r e s  s o n  o b l i g a c i o n e s  a  c a r g o  d e  F E D E A A ,  p o r  c o n -

c e p t o  d e  l a  c e l e b r a c i ó n  d e  c o n t r a t o s  p o r  s e r v i c i o s  m é d i c o s , 

s e g u r o s  y  o t r o s  e n  b e n e f i c i o  d e  l o s  a s o c i a d o s  y  s u s  f a m i l i a r e s  y 

p o r  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  b i e n e s  y / o  s e r v i c i o s  p a r a  l a  f a b r i c a c i ó n 

o  c o m e r c i a l i z a c i ó n  e n  d e s a r r o l l o  d e  o p e r a c i o n e s  r e l a c i o n a d a s 

d i r e c t a m e n t e  c o n  l a  e x p l o t a c i ó n  d e l  o b j e t o  s o c i a l ,  t a l e s  c o m o , 

s e r v i c i o s ,  m a t e r i a l e s ,  s u m i n i s t r o s ,  c o n t r a t o s  y  o t r o s .  E l  p l a z o 

m á x i m o  d e  e s t a s  c u e n t a s  e s  d e  3 0  d í a s .

E l  g r a v a m e n  a  l o s  m o v i m i e n t o s  f i n a n c i e r o s  ( G M F )  e s  u n  

i m p u e s t o  i n d i r e c t o  d e l  o r d e n  n a c i o n a l  q u e  s e  a p l i c a  a  l a s  

t r a n s a c c i o n e s  f i n a n c i e r a s  r e a l i z a d a s  p o r  l o s  u s u a r i o s  d e l  

s i s t e m a .  S u  a d m i n i s t r a c i ó n  c o r r e s p o n d e  a  l a  D i r e c c i ó n  d e  

I m p u e s t o s  y  A d u a n a s  N a c i o n a l e s  ( D I A N ) .  E s  u n  i m p u e s t o  i n d i -

r e c t o  p o r q u e  e n t r e  q u i e n  a s u m e  e l  i m p u e s t o  y  l a  n a c i ó n ,  m e -

d i a  u n  i n t e r m e d i a r i o  r e s p o n s a b l e  d e l  p a g o  e f e c t i v o  d e l  t r i b u t o . 

E s t e  e s  c a u s a d o  y  p a g a d o  s e m a n a l m e n t e  p o r  F E D E A A .

L a  r e t e n c i ó n  e n  l a  f u e n t e ,  y  e l  i m p u e s t o  d e  i n d u s t r i a  y  

c o m e r c i o ;  q u e  c o n s i s t e  e n  r e s t a r  d e  l o s  p a g o s  o  e n  a b o n o s 

e n  c u e n t r a  u n  p o r c e n t a j e  d e t e r m i n a d o  p o r  l a  l e y ,  a  c a r g o  d e 

l o s  c o n t r i b u y e n t e s  d e  d i c h o s  p a g o s  o  a b o n o s  e n  c u e n t a ,  e l  

s a l d o  d e  e s t a  c u e n t a  c o r r e s p o n d e  a l  m e s  d e  d i c i e m b r e  q u e  

s e r á  c a n c e l a d o  e n  e l  m e s  d e  e n e r o  c o n f o r m e  a  l o  e s t i p u l a -

d o  p o r  l a  l e y  e n  r e n t a  y  p a r a  l a s  r e t e n c i o n e s  e n  l a  f u e n t e  p o r 

c o n c e p t o  d e  i n d u s t r i a  y  c o m e r c i o  e l  p a g o  s e  r e a l i z a  b i m e s t r a l -

m e n t e .

I m p u e s t o s ,  G r a v á m e n e s  y  T a s a s  p o r  P a g a r ,  r e p r e s e n t a  l a 

c a u s a c i ó n  d e l  i m p u e s t o  d e  i n d u s t r i a  p o r  p a g a r  p o r  e l  ú l t i m o  

b i m e s t r e  d e l  a ñ o  2 0 1 8  y  e l  ú l t i m o  c u a t r i m e s t r e  d e  I V A  p a r a  e s t e 

m i s m o  a ñ o .

E l  r u b r o  d e  r e t e n c i o n e s  y  a p o r t e s  l a b o r a l e s ,  s e  r e f i e r e  a  l a  c u e n -

t a  p o r  p a g a r  p o r  c o n c e p t o  d e  S e g u r i d a d  S o c i a l  y  p a r a f i s c a l  d e 

l o s  e m p l e a d o s  c o r r e s p o n d i e n t e s  a l  m e s  d e  d i c i e m b r e  d e  2 0 1 8 .

L o s  s a l d o s  a d e u d a d o s  p o r  c o n c e p t o  d e  c o n v e n i o s  s e  r e g i s -

t r a n  e n  l a  c u e n t a  d e  e x i g i b i l i d a d e s  p o r  s e r v i c i o  d e  r e c a u d o 

y  l o s  v a l o r e s  d e  r e m a n e n t e s  p o r  p a g a r  r e p r e s e n t a n  l a s  c i f r a s  

p e n d i e n t e s  d e  g i r o  a  l o s  a s o c i a d o s  p o r  r e t i r o  c o n  s a l d o s  a  f a v o r 

d e  e s t e  o  v e n c i m i e n t o  d e  d e p ó s i t o s  a  s u  n o m b r e .

NOTA NO. 12 CUENTAS POR PAGAR
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Cuentas por pagar 2018 2017
Costos y gastos por pagar 26,665,383 50,563,190
Proveedores - 458,025
Gravamen a los movimientos f inancieros 44,000 238,577
Retención en la fuente 7,145,000 5,845,941
Impuestos, Gravámenes y Tasas por pagar 6,876,987 7,620,538
Valores por reintegrar 30,281,598 26,386,603                  
Retención y aportes laborales 17,147,200 15,799,200                  
Exigibilidades por servicio de recaudo 129,502,877 139,529,496
Remanentes por pagar 81,628,650 86,390,448
Total 299,291,695$                 332,832,018$             

E l  F o n d o  s e  a l i m e n t a  c o n  l o s  e x c e d e n t e s  q u e 

d e s t i n e n  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l ,  s e  e j e c u t a r á 

c o n f o r m e  a  l a  r e g l a m e n t a c i ó n  e s t a b l e c i d a 

h a s t a  s u  a g o t a m i e n t o  d e  m a n e r a  d i r e c t a  o  a 

t r a v é s  d e  o t r a s  e n t i d a d e s  s i n  á n i m o  d e  l u c r o .  

U n a  v e z  a g o t a d o s  l o s  r e c u r s o s  d e l  F o n d o ,  l a 

J u n t a  D i r e c t i v a  p o d r á  a u t o r i z a r  c o n t i n u a r  o t o r -

g a n d o  a u x i l i o s  o  d e s a r r o l l a n d o  a c t i v i d a d e s 

c o n f o r m e  a l  p r e s u p u e s t o  a p r o b a d o ,  a f e c t a n -

d o  l o s  g a s t o s  d e l  e j e r c i c i o . 

D e  a c u e r d o  a l  C a p í t u l o  V I I  d e  l a  C i r c u l a r  B á s i -

c a  C o n t a b l e  y  F i n a n c i e r a  e m a n a d a  d e  l a  S u -

p e r i n t e n d e n c i a  d e  l a  E c o n o m í a  S o l i d a r i a  y  e l 

a r t í c u l o  1 9  d e l  D e c r e t o  1 4 8 1  d e  1 9 8 9  m o d i f i -

c a d o  p o r  l a  L e y  1 3 9 1  d e  2 0 1 0  l a s  e n t i d a d e s 

s o l i d a r i a s  d e b e n  c o n s t i t u i r  o  i n c r e m e n t a r  l o s 

f o n d o s  s o c i a l e s  ( p a s i v o s )  d e l  v a l o r  d e  l o s  

e x c e d e n t e s  r e s u l t a n t e s  a l  c i e r r e  d e l  e j e r c i c i o , 

p o r  d e c i s i ó n  d e  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l .

NOTA NO. 13 FONDOS 
SOCIALES Y MUTUALES
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E s  d e  a n o t a r  q u e  e s t o s  f o n d o s  s o n  d e  c a r á c t e r 

a g o t a b l e  m e d i a n t e  d e s t i n a c i ó n  e s p e c í f i c a  y 

e s t á n  d e b i d a m e n t e  r e g l a m e n t a d o  p o r  l a  e n t i -

d a d .   E n  e l  e v e n t o  d e  n o  a g o t a r s e ,  l o s  s a l d o s 

p a s a r á n  a l  s i g u i e n t e  p e r í o d o  c o n t a b l e . 

Fondos sociales y mutuales 2018 2017
Fondo de solidaridad 19,591,452 37,030,025
Fondo de bienest ar social 1,889 - 
Fondo social para ot ros fines 10,595,447 57,460,584
Total 30,188,788$                   94,490,609$                

EL FONDO DE DESARROLLO  
EMPRESARIAL SOLIDARIO – FODES

NOTA NO. 14 OTROS PASIVOS E s  e l  f o n d o  c r e a d o  p o r  l a  L e y  1 3 9 1  d e  2 0 1 0 ,  a l  q u e  l e  c o r r e s p o n d e  e l  1 0 %  d e 

l o s  e x c e d e n t e s  d e l  a ñ o ,  e l  c u a l  p o d r á  d e s t i n a r s e  a  l o s  p r o g r a m a s  a p r o b a -

d o s  p o r  m á s  d e l  c i n c u e n t a  p o r  c i e n t o  ( 5 0 % )  d e  l a  A s a m b l e a  d e  A s o c i a d o s 

o  D e l e g a d o s  s e g ú n  s e a  e l  c a s o ,  e n  l a  a s a m b l e a  c e l e b r a d a  e l  p a s a d o  2 4  d e 

f e b r e r o  d e  2 0 1 8  s e  a p r o b ó  q u e  e l  s a l d o  r e g i s t r a d o  e n  e l  F O D E S  p o r  v a l o r 

d e  $ 5 7 . 4 6 0 . 5 8 4  s e  r e g i s t r a r a  e l  p a t r i m o n i o  a  f i n  d e  f o r t a l e c e r  e l  p a t r i m o n i o 

i n s t i t u c i o n a l  d e  F E D E A A ,  e l  s a l d o  r e g i s t r a d o  c o n  c o r t e  a  d i c i e m b r e  3 1  d e 

2 0 1 8  c o r r e s p o n d e  a  l a  a p r o p i a c i ó n  d e l  1 0 %  d e  l o s  e x c e d e n t e s  d e l  a ñ o  2 0 1 7 .

L o s  o t r o s  p a s i v o s  i n c l u y e n  l a s  o b l i g a c i o n e s 

l a b o r a l e s  p o r  b e n e f i c i o s  a  e m p l e a d o s ,  

i n g r e s o s  a n t i c i p a d o s ,  i n g r e s o s  r e c i b i d o s 

p a r a  t e r c e r o s ,  a p o r t e s  s o c i a l e s .



129

OBLIGACIONES LABORALES  
POR BENEFICIOS A EMPLEADOS.
E s t e  r u b r o  e s t á  c o n f o r m a d o  p o r  l o s  s a l d o s  p e n d i e n t e s  d e  p a g o  a  l o s  

e m p l e a d o s  d e  F E D E A A ,  p o r  c o n c e p t o s  c o m o  c o n s e c u e n c i a  d e l  d e r e c h o  

l e g a l  a d q u i r i d o  d e  c o n f o r m i d a d  c o n  l a s  d i s p o s i c i o n e s  l e -

g a l e s  v i g e n t e s  e n  e l  r é g i m e n  l a b o r a l  c o l o m b i a n o :  S a l a r i o s ,  

C e s a n t í a s ,  P r i m a  L e g a l  d e  S e r v i c i o s ,  I n t e r e s e s  s o b r e  l a s  C e s a n t í a s 

y  V a c a c i o n e s .  S e  c a u s a n  m e n s u a l m e n t e  y  s e  p a g a n  o p o r t u n a -

m e n t e  e n  l a  f e c h a  l e g a l  d e  p a g o .  E s t o s  s o n  d e  c o r t o  p l a z o ,  e l  

v a l o r  c o r r e s p o n d i e n t e  a  l a  c o n s o l i d a c i ó n  d e  p r e s t a c i o n e s  s o c i a l e s  

a s c e n d i ó  a  l a  s u m a  d e  $  8 5 . 8 6 4 , 9 1 1  p a r a  e l  a ñ o  2 0 1 8 .

L o s  i n g r e s o s  a n t i c i p a d o s  c o r r e s p o n d e n  a  i n t e r e s e s  o r i g i n a d o s 

e n  r e e s t r u c t u r a c i o n e s  d e  c r é d i t o s  q u e  s e  a m o r t i z a n  d e  f o r m a 

p e r i ó d i c a  c o n  e l  p a g o  d e  l a s  c u o t a s  p o r  p a r t e  d e  l o s  a s o c i a d o s .

L o s  i n g r e s o s  r e c i b i d o s  p a r a  t e r c e r o s  r e g i s t r a n  i m p o r t e s  

p e n d i e n t e s  d e  p a g o  a  n o m b r e  d e l  p r o f e s i o n a l  d e l  d e r e c h o  q u e 

e s t á  e j e r c i e n d o  e l  c o b r o  j u r í d i c o  y  p r e  j u r í d i c o  a  l a  c a r t e r a ,  e s t a 

e s  l a  s u m a  d e  h o n o r a r i o s  i m p l í c i t a  e n  l a s  c u o t a s  p a g a d a s  p o r  l o s 

a s o c i a d o s  c o n  c a r t e r a  e n  m o r a .

Otros pasivos 2018 2017
Beneficios de empleados a cort o plazo 85,864,911 71,748,869
Ingresos ant icipados 38,890,670 17,707,978
Ingresos recibidos para t erceros 1,282,000 640,378
Total 126,037,581$                 90,097,225$                
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NOTA NO. 15 APORTES SOCIALES
L o s  a p o r t e s  s o c i a l e s ,  s o n  v a l o r e s  e f e c t i v a m e n t e  p a g a d o s  p o r 

l o s  a s o c i a d o s  a  F E D E A A  m e d i a n t e  c u o t a s  p e r i ó d i c a s  e n  d i n e -

r o ,  e s t o s  a p o r t e s  p u e d e n  s e r  r e v a l o r i z a d o s  d e  a c u e r d o  c o n  l a s  

d i s p o s i c i o n e s  d e  l a  A s a m b l e a  d e  c a d a  a ñ o ,  c o n  l a  d i s t r i b u c i ó n 

d e  e x c e d e n t e s ,  c o n  e l  o b j e t i v o  d e  r e c o n o c e r  l a  p é r d i d a  d e l 

p o d e r  a d q u i s i t i v o  d e l  d i n e r o  ( i n f l a c i ó n ) .  N i n g ú n  a s o c i a d o  c o m o 

p e r s o n a  n a t u r a l  p o d r á  t e n e r  m á s  d e  u n  d i e z  p o r  c i e n t o  ( 1 0 % )  d e 

l o s  a p o r t e s  s o c i a l e s  g l o b a l e s  d e  F E D E A A .

L o s  a p o r t e s  d e  l o s  a s o c i a d o s ,  q u e d a r á n  d i r e c t a m e n t e  a f e c t a d o s 

d e s d e  s u  o r i g e n  a  f a v o r  d e  F E D E A A ,  c o m o  g a r a n t í a  d e  l a s  o b l i g a -

c i o n e s  q u e  c o n t r a i g a n  c o n  F E D E A A .   T a l e s  s u m a s  n o  p o d r á n  s e r 

g r a b a d a s  p o r  l o s  t i t u l a r e s  a  f a v o r  d e  t e r c e r o s ,  n i  e m b a r g a b l e s 

y  s o l o  p o d r á n  c e d e r s e  d e  a c u e r d o  c o n  l a s  n o r m a s  v i g e n t e s .   S e 

r e i n t e g r a n  a l  m o m e n t o  d e  l a  p é r d i d a  d e  l a  c a l i d a d  d e  a s o c i a -

d o s  y  s e  l e s  d e s c u e n t a  l a  p a r t e  p r o p o r c i o n a l  d e  l a s  p é r d i d a s  d e 

e j e r c i c i o s  a n t e r i o r e s  o  d e l  e j e r c i c i o  e n  c u r s o  q u e  n o  a l c a n c e n  a 

s e r  c u b i e r t a s  c o n  l a  r e s e r v a  p a r a  p r o t e c c i ó n  d e  a p o r t e s .

L o s  a p o r t e s  m í n i m o s  i r r e d u c t i b l e s  d e  F E D E A A  s e g ú n  l o s  e s t a t u t o s 

s e  h a n  e s t a b l e c i d o  e n  1 . 0 0 0  S M M L V  a l  f i n a l i z a r  e l  a ñ o  2 0 1 8  e s t e 

v a l o r  e r a  d e  $  7 8 1 . 2 4 2 . 0 0 0

Aportes sociales 2018 2017
Aport es sociales 8,289,903,431 7,656,789,071
Total 8,289,903,431$              7,656,789,071$          
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S o n  r e c u r s o s  r e t e n i d o s  p o r  F E D E A A  p a r a  s u  b e n e f i c i o  t o m a d o s 

d e  l o s  e x c e d e n t e s ,  y  e n  a l g u n o s  c a s o s  p o r  l o s  i n c r e m e n t o s  q u e 

c o n  c a r g o  a l  e j e r c i c i o  a n u a l  d i s p o n g a  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l  c o n 

e l  o b j e t o  d e  c u m p l i r  d i s p o s i c i o n e s  l e g a l e s ,  e s t a t u t a r i a s  o  p a r a 

f i n e s  e s p e c í f i c o s .

L a s  r e s e r v a s  c o n s t i t u i d a s  c o n  f i n a l i d a d e s  e s p e c í f i c a s  p o d r á n 

a f e c t a r s e  p a r a  p r o t e g e r  o  c u b r i r  l o s  f i n e s  p a r a  l o s  c u a l e s  f u e r o n 

c r e a d a s .  E s t a s  r e s e r v a s  s i r v e n  a  l a  v e z  d e  a p a l a n c a m i e n t o  y  f o r -

t a l e c i m i e n t o  d e l  p a t r i m o n i o  d e  F E D E A A .

T e n i e n d o  e n  c u e n t a  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a s  e n t i d a d e s  d e  l a 

E c o n o m í a  S o l i d a r i a ,  y  c o m o  p r i n c i p i o  e c o n ó m i c o  s e  e s t a b l e c e 

l a  i r r e p a r t i b i l i d a d  d e  l a s  r e s e r v a s  y  e n  c a s o  d e  l i q u i d a c i ó n  l a  d e l 

r e m a n e n t e  p a t r i m o n i a l . 

F E D E A A  t i e n e  r e s e r v a s  p a r a  l a  p r o t e c c i ó n  d e  a p o r t e s  

s o c i a l e s ,  e s t a s  r e s e r v a s  c o n s t i t u i d a s  p o r  F E D E A A  s o n  d e  o r d e n  l e g a l  y  

e s t a t u t a r i o  d e  u n  2 0 %  d e  l o s  e x c e d e n t e s .  E l  ú n i c o  o b j e t i v o  d e 

l a  c o n s t i t u c i ó n  d e  e s t a  r e s e r v a ,  e s  c o n  f i n e s  d e  a b s o r b e r  p é r -

d i d a s  f u t u r a s .  C u a n d o  e s t a  r e s e r v a  s e  h u b i e r e  e m p l e a d o  p a r a  

c o m p e n s a r  p é r d i d a s ,  l a  p r i m e r a  a p l i c a c i ó n  d e  e x c e d e n t e s  

f u t u r o s  s e r á  l a  d e  e s t a b l e c e r  l a  r e s e r v a  a  n i v e l  q u e  t e n í a  a n t e s 

d e  s u  u t i l i z a c i ó n .

NOTA NO. 16 RESERVAS

A  l o  l a r g o  d e  l a  v i d a  d e  F E D E A A  s e  h a  c o n s t i t u i d o  u n a  r e s e r v a 

q u e  c o n  c o r t e  a  d i c i e m b r e  3 1  d e  2 0 1 8  e s  d e  $  3 0 5 . 1 8 1 . 6 5 9 ,  l a 

v a r i a c i ó n  r e s p e c t o  a l  a ñ o  2 0 1 7  c o r r e s p o n d e  a  l a  d i s t r i b u c i ó n 

d e  e x c e d e n t e s  a p r o b a d a  e n  l a  p a s a d a  A s a m b l e a  p o r  v a l o r  d e  

$  2 1 , 1 9 0 . 8 9 5 .

L o s  s a l d o s  d e  l o s  f o n d o s  c o n  d e s t i n a c i ó n  e s p e c í f i c a ,  s e  h a n  

c o n s t i t u i d o  p o r  a p r o p i a c i o n e s  a p r o b a d a s  e n  l a s  A s a m b l e a s  

c e l e b r a d a s  d e  l o s  p a s a d o s  a ñ o s  2 0 1 7  y  2 0 1 8 ,  e s t a  s u m a  s e  

a p r o p i ó  d e  l o s  e x c e d e n t e s  c o n  d e s t i n o  a  c o n f o r m a r  e l  f o n d o 

d e  a m o r t i z a c i ó n  d e  a p o r t e s ,  e s t e  e s  u n  f o n d o  o r d e n  p a t r i m o n i a l 

c r e a d o  c o n  r e c u r s o s  d e  l o s  e x c e d e n t e s  p a r a  f o r t a l e c i m i e n t o  d e l 

p a t r i m o n i o  d e  F E D E A A .

NOTA NO. 17 FONDOS  
DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA
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P r o d u c t o  d e l  p r o c e s o  d e  t r a n s i c i ó n  a  N I I F  s e  d e b i e r o n  

r e a l i z a r  a j u s t e s  y  r e c l a s i f i c a c i o n e s  c o n  c a r g o  y / o  a b o n o  a l  

p a t r i m o n i o  d e l  f o n d o  d e  e m p l e a d o s ,  l a  s i g u i e n t e  e s  l a  c o n f o r m a c i ó n 

d e  e s t a  p a r t i d a  d e s d e  l a  e l a b o r a c i ó n  e n  e n e r o  0 1  d e  2 0 1 5  d e l  

E S T A D O  F I N A N C I E R O  D E  A P E R T U R A .

NOTA NO.  18 RESULTADOS ACUMULADOS 
ADOPCIÓN POR PRIMERA VEZ

Fondos de destinación especifica 2018 2017
Fondos sociales capit alizados 9,972,210 9,972,210
Fondo para amort ización de aport es 281,054,835 206,886,704
Fondo de desarrollo empresarial fodes 57,460,584 -                                      
Total 348,487,629$                 216,858,914$             

Resultados acumulados por  adopción por primera vez 2016 2015
Est ado financiero de apert ura ESFA

 Reclasificación valorizaciones oficina 301 622,227,086
Reversión depreciación acumulada oficina 301 115,094,755

Total Adopción por primera vez excedentes (pérdida) -$                                      737,321,841$             

Total My vr gasto en proceso de t ransición, el valor de
la depreciación se increment ó  y product o de ello se vió 
afect ado el result ado acumulado en exposición a NIIF
por primera vez

-3,339,339

Total excedente acumulado en adopción por primera
vez

733,982,502$             

E n  e s t e  r u b r o  s e  r e g i s t r a n  l o s  i n g r e s o s 

p r o v e n i e n t e s  d e  l o s  i n t e r e s e s  c o b r a d o s  s o b r e 

c r é d i t o s  d e b i d a m e n t e  a p r o b a d o s  e n  e l  r e -

g l a m e n t o  d e  c r é d i t o ,  l o s  i n g r e s o s  d e  c r é d i t o 

s e  c o n s t i t u y e n  e n  e l  9 0 %  d e  l a  t o t a l i d a d  d e 

i n g r e s o s  p e r c i b i d o s  e n  e l  a ñ o  2 0 1 8  c o n  u n 

v a l o r  d e  $ 2 . 5 3 2 . 4 1 9 . 6 0 8 .

C o m p r e n d e  e l  v a l o r  d e  l o s  i n t e r e s e s  r e m u -

n e r a t o r i o s  y / o  m o r a t o r i o s  g a n a d o s  e x c l u s i -

v a m e n t e  p o r  l o s  r e c u r s o s  c o l o c a d o s  d e  l o s 

a p o r t e s ,  a h o r r o s  p e r m a n e n t e s  y  o t r o s  c o n -

c e p t o s  e n  i n v e r s i o n e s  o  m e d i a n t e  c a r t e r a  d e 

c r é d i t o s .  L o s  i n t e r e s e s  d e b e n  r e c o n o c e r s e  e n 

e l  e s t a d o  d e  E x c e d e n t e s  p r o p o r c i o n a l m e n t e 

a l  t i e m p o ,  t o m a n d o  e n  c o n s i d e r a c i ó n  e l  

c a p i t a l  y  l a  t a s a  e x c e p t o  c u a n d o  s e  r e a l i z a 

l a  s u s p e n s i ó n  d e  l a  c a u s a c i ó n  d e  l o s  i n t e r e s e s 

d e  c a r t e r a  d e  c r é d i t o s  a  p a r t i r  d e  l o s  9 0  d í a s 

d e  m o r a ,  l o s  c u a l e s  s e  r e v e l a n  e n  c u e n t a s  d e 

o r d e n  m i e n t r a s  s e  p r o d u c e  s u  r e c a u d o .

NOTA NO. 19 INGRESOS  
POR SERVICIO DE CRÉDITO
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E n  F E D E A A  l a s  t a s a s  d e  i n t e r e s e s  c o r r i e n t e s  y 

m o r a t o r i a s  s e r á n  l a s  a p r o b a d a s  p o r  l a  J u n t a 

D i r e c t i v a  m e d i a n t e  r e s o l u c i ó n  m o t i v a d a .

C o n f o r m e  a l  r e g l a m e n t o ,  l a  t a s a  d e  i n t e r é s 

p a c t a d a  i n i c i a l m e n t e  s o l o  s e r á  m o d i f i c a d a 

e n  l o s  e v e n t o s  d e  n o v a c i ó n ,  r e e s t r u c t u r a c i ó n 

o  c a m b i o s  e n  l a  s i t u a c i ó n  l a b o r a l  d e l  d e u d o r 

b e n e f i c i a r i o ,  c o n  s u  e x p r e s a  a u t o r i z a c i ó n .

E n  e s t e  r u b r o  s e  r e g i s t r a n  l o s  d i v i d e n d o s  d e -

c r e t a d o s  p o r  l a s  e n t i d a d e s  d e  e c o n o m í a  

s o l i d a r i a  e n  l a s  c u a l e s  s e  t i e n e n  i n v e r s i o n e s  

v o l u n t a r i a s  e s t a  p a r t i d a  f u e  d e  $ 6 1 3 . 0 8 1  y  a l 

f i n a l i z a r  e l  a ñ o  2 0 1 8  l a  e n t i d a d  d e  t e l e f o n í a 

c e l u l a r  c o n  l a  c u a l  s e  t i e n e  c o n v e n i o  r e a l i z ó 

u n  r e c o n o c i m i e n t o  v í a  r e t o r n o  p o r  l a  s u m a 

d e  $ 8 . 2 9 0 . 7 2 4 .

L o s  i n t e r e s e s  I n v e r s i o n e s  d e  L i q u i -

d e z ,  s o n  l a  v a l o r a c i ó n  d e  i n t e r e s e s 

g a n a d o s  d e  i n v e r s i o n e s  q u e  c o n f o r -

m a n  e l  f o n d o  d e  l i q u i d e z  q u e  p o s e e 

F E D E A A ,  p a r a  c u m p l i r  c o n  e l  e n c a j e 

q u e  d e b e  t e n e r  l a  e n t i d a d  p o r  l o s 

d e p ó s i t o s  d e  a h o r r o s  d e  s u s  A s o c i a -

d o s .

D u r a n t e  e l  a ñ o  2 0 1 8  s e  r e g i s t r a -

r o n  p o r  c o n c e p t o  d e  r e n d i m i e n -

t o s  d e  l o s  C D T  c o l o c a d o s  l a  s u m a 

d e  $ 6 5 . 1 0 2 . 0 1 7 ,  r e s p e c t o  a l  a ñ o 

2 0 1 7  p r e s e n t ó  u n  m a y o r  v a l o r  d e 

$ 3 . 7 5 5 . 5 5 2  e n  r a z ó n  a  b a j a  e n  l a 

t a s a  d e  i n t e r é s  e s t a b l e c i d a  p o r  l a s 

e n t i d a d e s  f i n a n c i e r a s  p a r a  l o s  c t s .

A  p a r t i r  d e  d i c i e m b r e  d e  2 0 1 7  y  b a s a d o s 

e n  l a  n o r m a t i v i d a d  d e  c a r á c t e r  t r i b u t a r i o  

v i g e n t e ,  F E D E A A  s e  r e g i s t r ó  c o m o  r e s p o n s a b l e 

d e  I V A ,  p a r a  r e a l i z a r  c o b r o  d e  l a s  c o m i s i o n e s  

p a c t a d a s  a n t e  l a s  c o m p a ñ í a s  c o n  l a s  c u a l e s 

s e  h a n  c o n t r a t a d o  p ó l i z a s  d e  s e g u r o  e n  v i r t u d 

d e  n o  h a b e r  l l e v a d o  a  c a b o  r e c l a m a c i o n e s , 

e s t e  v a l o r  f u e  d e  $  2 3 . 8 7 4 . 6 4 8

L o s  i n t e r e s e s  d e  i n v e r s i o n e s  c o r r e s p o n d e n 

a  i n g r e s o s  q u e  r e c o n o c e n  B a n c o l o m b i a ,  

C i t i b a n k ,  C o o p c e n t r a l ,  B a n c o  d e  B o g o t á 

p o r  v a l o r a c i ó n  d e  i n t e r e s e s  g a n a d o s  e n  l a s 

c u e n t a s  d e  a h o r r o s  y  c o r r i e n t e s  q u e  F E D E A A  

p o s e e  e n  d i c h a s  e n t i d a d e s  p a r a  e l  m a n e j o  d e  

t o d a s  l a s  o p e r a c i o n e s ,  a l  f i n a l i z a r  e l  a ñ o  2 0 1 8 

l a  s u m a  p o r  e s t e  c o n c e p t o  r e g i s t r a d a  e n  e l  

e s t a d o  d e  r e s u l t a d o s  f u e  d e  $  5 . 9 5 7 . 7 5 1

NOTA NO. 20 INTERESES  
INVERSIONES

NOTA NO. 21 DIVIDENDOS 
PARTICIPACIONES  
Y RETORNOS 

NOTA NO. 23 INTERESES 
INVERSIONES FONDO  
DE LIQUIDEZ 

NOTA NO. 22 COMISIONES
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E n  e l  c o m i t é  d e  e v a l u a c i ó n  d e  r i e s g o  d e 

l i q u i d e z  s e  p r e s e n t a n  d e  f o r m a  m e n s u a l  e l  

e s t a d o  d e l  f o n d o  d e  l i q u i d e z ,  c o n f o r m a c i ó n 

d e  l a s  i n v e r s i o n e s  o b l i g a t o r i a s  y  l a s  t a s a s 

r e c o n o c i d a s  p o r  c a d a  u n a  d e  l a s  i n v e r s i o n e s .

C o m p r e n d e  e l  v a l o r  d e  l o s  c o s t o s  i n c u r r i d o s 

p o r  F E D E A A ,  e n  l a  e j e c u c i ó n  d e  s u  o b j e t o  

s o c i a l  c o n  r e l a c i ó n  a  l a  c a p t a c i ó n  d e  r e c u r -

s o s  e n  l o s  s e r v i c i o s  d e  a h o r r o  q u e  p r e s t a  a  s u s 

a s o c i a d o s  y  q u e  d e  a c u e r d o  c o n  e l  e s t a t u t o 

d e  F E D E A A ,  l a  J u n t a  D i r e c t i v a  r e g l a m e n t a r á 

e n  d e t a l l e  l o s  a h o r r o s  p e r m a n e n t e s  y  p o d r á 

c o n s a g r a r  e l  r e c o n o c i m i e n t o  d e  i n t e r e s e s ,  a s í 

c o m o  o t r o s  e s t í m u l o s  y  t e n e r l o s  c o m o  f a c t o r 

p a r a  e l  o t o r g a m i e n t o  d e  c r é d i t o s .

F r e n t e  a l  a ñ o  2 0 1 7  e s t a  c u e n t a  p r e s e n t a  u n a  v a r i a c i ó n  d e l  9 %  p o r 

v a l o r  d e  $  3 9 . 6 1 6 . 8 3 3

NOTA NO. 24 COSTOS  
DE DEPÓSITOS DE AHORRO

Costos de depósitos de ahorros 2018 2017
Intereses al ahorro permanente 50,217,613 57,079,116
Intereses CDAT́ s 387,133,697 338,145,460
Intereses ahorro contractual 11,410,583 11,926,833
Intereses de ahorro voluntar io 11,275,315 13,268,966
Total 460,037,208$                 420,420,375$             
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E s t o s  c o s t o s  y  g a s t o s  e s t á n  d i r e c t a m e n t e  r e l a c i o n a d o s  c o n  l a 

g e s t i ó n  e n c a m i n a d a  a  l a  d i r e c c i ó n ,  p l a n e a c i ó n ,  o r g a n i z a c i ó n 

d e  l a s  p o l í t i c a s  e s t a b l e c i d a s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  a c t i v i d a d  

o p e r a t i v a  d e b i d a m e n t e  a u t o r i z a d a  p o r  l a  S u p e r i n t e n d e n -

c i a  d e  l a  E c o n o m í a  S o l i d a r i a  y  S u p e r i n t e n d e n c i a  F i n a n c i e r a  d e  

C o l o m b i a ,  D i r e c c i ó n  d e  I m p u e s t o s  y  A d u a n a s  N a c i o n a l e s  D I A N , 

t a l e s  c o m o  g r a v a m e n  a  l o s  m o v i m i e n t o s  f i n a n c i e r o s  a s u m i d o s  p o r 

F E D E A A ,  e l  c o s t o  d e  l a  f i n a n c i a c i ó n  e x t e r n a  e x p l i c a d o  e n  l a  n o t a 

N o .  1 1  r e l a c i o n a d o  c o n  O b l i g a c i o n e s  F i n a n c i e r a s ,  e n  l a  o b t e n c i ó n 

d e  r e c u r s o s  s e  d e s p r e n d e  e l  c o s t o  d e  a p a l a n c a r  y  f i n a n c i a r s e 

c o n  r e c u r s o s  e x t e r n o s  d e  e n t i d a d e s  d e l  s e c t o r   f i n a n c i e r o  p a r a  

c u b r i r  l a  d e m a n d a  d e  c r é d i t o s ,  l o c a l i z a c i ó n  d e  d e u d o r e s  m o r o s o s , 

e n t r e  o t r a s ,  c o n  e l  f i n  d e  c u m p l i r  e l  o b j e t o  s o c i a l  d e  F E D E A A ,  s e 

r e g i s t r a  i g u a l m e n t e  e l  c o s t o  d e  c a n c e l a r  e l  s e g u r o  d e  v i d a  s o -

b r e  l o s  a p o r t e s  y  a h o r r o s  a  n o m b r e  d e  c a d a  a s o c i a d o  y  q u e  e n 

c a s o  d e  s i n i e s t r o  l e s  e s  e n t r e g a d o  a  l o s  b e n e f i c i a r i o s  p r e v i a m e n t e 

s e ñ a l a d o s  p o r  e l  a s o c i a d o  f a l l e c i d o ,  y  p o r  ú l t i m o  F E D E A A  a s u m e 

c o m o  c o s t o  e l  5 0 %  d e  l a  r e t e n c i ó n  e n  l a  f u e n t e  p r a c t i c a d a  a  l o s 

r e n d i m i e n t o s  f i n a n c i e r o s  d e l  c o n c e p t o  d e  a h o r r o  C D A T ´ s   q u e  l o s 

a s o c i a d o s  c o n s t i t u y e n  e n  e l  f o n d o  d e  e m p l e a d o s .

R e p r e s e n t a  l o s  v a l o r e s  p a g a d o s  y / o  c a u s a d o s  p o r  c o n c e p t o  d e 

l a  r e a l i z a c i ó n  d e  f u n c i o n e s  a d m i n i s t r a t i v a s  y  o t r a s  q u e  l e  s o n  

c o m p l e m e n t a r i a s  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u  o b j e t o  s o c i a l .

D a d o  q u e  e l  p e r s o n a l  d e  F E D E A A  e s t á  c o n t r a t a d o  d e  f o r m a  

d i r e c t a  c o n  c o n t r a t o  a  t é r m i n o  i n d e f i n i d o  s e  d e b e n  r e a l i z a r  t o d a s 

l a s  p r o v i s i o n e s  y  p a g o s  a l  s i s t e m a  d e  s e g u r i d a d  s o c i a l  i n t e g r a l .

NOTA NO. 25 GASTOS BANCARIOS /COSTOS  
CRÉDITOS Y OTROS

NOTA NO. 26 BENEFICIOS A EMPLEADOS

Gastos Bancarios/ costos créditos 2018 2017
Intereses cancelados por obligaciones de créditos 26,965,129 148,752,470                
Gravámen al movimient o financiero (GMF) 36,611,844 31,984,280                  
Gastos bancarios 19,187,113 18,776,386                  
Seguro sobre aportes y ahorro 28,506,859 8,824,309                     
Costos GES visa 12,936,153 11,152,472                  
Costo condonación cartera 2,144,128 13,992,750                  
Retención en la fuent e asumida CDT (50%) 13,403,604 11,612,356                  
Total Gastos Bancarios/ costos créditos 139,754,829$                 245,095,023$             
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Gastos por beneficios a empleados 2018 2017
Sueldos 450,901,404 438,270,253
Cont rat o de aprendizaje Sena 7,405,247 5,182,525 
Horas Ext ras 5,258,899 16,594,386
Comisiones 39,863,196 36,820,530
Auxilio de t ransport e 14,556,186 12,387,860
Cesant ías 45,584,376 42,718,509
Intereses a las cesant ías 5,138,665 4,790,321
Prima legal 48,433,653 47,966,925
Prima ext ralegal 34,231,868 37,285,920
Vacaciones 32,821,461 37,187,548
Bonificaciones 5,588,889 5,704,347 
Indemnizaciones laborales 2,468,380 75,757,027
Dot ación y suminist ro a t rabajadores 14,054,915 11,006,539
Auxilios al personal 76,853,601 72,364,704
Aport es Salud 44,887,800 43,993,571
Aport es Pensión 61,964,068 60,715,906
Aport es A.R.L 11,927,100 5,779,000
Aport es  Caja de Compensación Familiar 20,582,200 20,401,200
Aport es I.C.B.F 15,440,700 15,304,800
Aportes Sena 10,295,900 10,205,600
Gast os médicos y drogas 10,511,934 6,936,234 
Total 958,770,442$                 1,007,373,705$          

Gastos generales 2018 2017
Honorarios 77,801,084 57,503,573
Impuest os 40,970,000 38,128,000
Administ ración de Bienes 18,532,800 18,230,400
Seguros 11,469,406 11,483,445
Mant enimient o y reparaciones 11,202,980 15,258,912
Aseo y element os 2,930,931 1,641,400
Arrendamient o archivo 7,585,106 6,727,714
Cafetería 17,080,852 20,687,742
Servicios Públicos 34,257,824 33,714,560
Port es, Cables y Fax 2,022,021 2,315,326
Transport es 32,291,490 37,847,803
Papelería y út iles de Oficina 16,176,569 16,822,873
Publicidad y Propaganda 21,823,092 19,419,250
Cont ribuciones  y afiliaciones 14,684,620 13,321,388
Gast os de Asamblea 22,403,615 14,170,600
Gast os Direct ivos y Comit és 27,420,000 28,527,000
Gast os Legales 25,065,270 13,366,586
Gast os de Viaje 6,535,464 9,620,692
Gast os de Represent ación 3,815,404 4,166,944
Suscripciones 560,000 579,900
Servicios t emporales 15,378,731 7,041,934                     
Sist emat ización 35,365,414 27,699,637
Total 445,372,673$                 398,275,679$             

NOTA NO. 27 ADMINISTRATIVOS
L o s  G a s t o s  A d m i n i s t r a t i v o s  c o r r e s p o n d e n  a  g a s t o s  g e n e r a l e s 

d e  h o n o r a r i o s ,  i m p u e s t o s ,  c a f e t e r í a ,  v i a j e s  e n t r e  o t r o s ,  q u e 

h a c e n  p a r t e  d e  l a  o p e r a c i ó n  m i s m a  d e l  f o n d o .
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Gastos bienestar del asociado 2018
Auxilios 114,181,059
Gastos Fondo de Educación 30,024,000
Act ividad cincuenta años 98,927,645
Celebración act ividad de fin de año 157,053,688
Gastos de atención asociados 6,807,709
Total 406,994,101$                 

Gastos Depreciaciones 2018 2017
Edificaciones 22,797,312 22,797,312
Muebles y equipo de oficina 2,239,589 9,746,506
Equipo de cómput o y comunicaciones 14,626,883 10,639,977
Total 39,663,784$                   43,183,795$                

NOTA NO. 28 PROGRAMAS  
DE INVERSIÓN SOCIAL

NOTA NO. 29 DEPRECIACIONES

NOTA NO. 30. GASTOS DETERIORO

S e  r e g i s t r a n  l o s  v a l o r e s  r e c o n o c i d o s  c o n  c a r g o  a l  

g a s t o  c u y a  f i n a l i d a d  e s  l a  a t e n c i ó n  d e  b i e n e s t a r  d e  l o s  

a s o c i a d o s  d e  F E D E A A ,  l o s  p r o g r a m a s  d e  i v e r s i ó n  s o c i a l  d e l  

F o n d o  e s t u v i e r o n  r e p r e s e n t a d o s  e n  $ 4 0 6 . 9 9 4 . 1 0 1  b á s i c a m e n t e  

r e f l e j a d o s  e n  l a s  s i g u i e n t e s  a c t i v i d a d e s :

S e  r e g i s t r a  e l  d e s g a s t e  d e  l a  v i d a  ú t i l  d e  l o s  b i e n e s  a 

n o m b r e  d e  F E D E A A .

R e p r e s e n t a n  l a s  a f e c t a c i o n e s  c o n  c a r g o  a l  

g a s t o  d e l  c á l c u l o  d e  l a s  p r o t v i s i o n e s  d e  c a r t e r a  t a n t o  

i n d i v i d u a l  c o m o  g e n e r a l ,  e x p u e s t a s  a m p l i a m e n t e  e n  l a  

r e v e l a c i ó n  d e  c a r t e r a  d e  c r é d i t o  ( n o t a  6 ) .
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NOTA NO. 31 OTROS INGRESOS

NOTA NO. 32 TRANSACCIONES  
CON PARTES RELACIONADAS                                                                                                                                    

S e  r e g i s t r a n  l o s  v a l o r e s  c o r r e s p o n d i e n t e s  a l  a u x i l i o  d e  s o l i d a r i d a d  c a n c e l a d o 

m e n s u a l m e n t e  p o r  c a d a  a s o c i a d o ,  a c o r d e  c o n  n u e s t r o s  e s t a t u t o s ,  a  f i n  d e  q u e 

c o n  e s t a s  s u m a s  s e  r e a l i c e n  l o s  p a g o s  d e  a u x i l i o s  d e  c a l a m i d a d  s o l i c i t a d o s ,  

e s t u d i a d o s  y  a p r o b a d o s ;  s e  r e g i s t r a n  l o s  d i n e r o s  r e c i b i d o s  p o r  i n c a p a c i d a d e s ,  e l 

a j u s t e  a l  p e s o  y  a j u s t e s  d e  m e n o r  c u a n t í a  $  1 2 8 . 5 5 4 . 5 1 7 .

A l  3 1  d e  d i c i e m b r e  d e  2 0 1 8  

e n  c a b e z a  d e  l a  G e r e n c i a  

e  i n t e g r a n t e s  d e  l a  J u n t a  D i r e c t i v a  

s e  e n c u e n t r a n  c o l o c a d o s  c r é d i t o s 

p o r  v a l o r  d e  $ 6 2 4 . 4 2 0 . 2 8 1 

c u m p l i e n d o  c o n  l a s  p o l í t i c a s  

y  p r o c e d i m i e n t o s  n e c e s a r i o s  

p a r a  s u  a p r o b a c i ó n  y  c u e n t a s  c o n 

a p o r t e s  y  a h o r r o s  p o r  v a l o r  d e 

$ 5 1 9 . 7 1 9 . 1 7 3 .

U n a  p a r t e  r e l a c i o n a d a  e s  u n a  p e r s o n a  o  e n t i d a d  q u e  e s t á  r e l a c i o n a d a  c o n  

F E D E A A ,  c o n  l a s  c u a l e s  s e  t e n g a n  t r a n s a c c i o n e s  q u e  p u e d a n  a f e c t a r  l a  s i t u a c i ó n 

f i n a n c i e r a  o  s e  c o n s i d e r e n  r e l e v a n t e s  p a r a  l o s  i n t e r e s a d o s .  F E D E A A  c o n s i d e -

r a  p a r t e  r e l a c i o n a d a  a l  G e r e n t e  y  l o s  i n t e g r a n t e s  d e  l a  J u n t a  D i r e c t i v a  t a n t o  

p r i n c i p a l e s  c o m o  s u p l e n t e s .

Gastos deterioro 2018 2017
Consumo Provision - Cálculo de provisión individual 214,167,399 193,623,289           
Provisión General de Cartera 11,149,475 2,023,960               
Deterioro deudores pat ronales 151,142 403,790                   
Cuentas por cobrar 221,594 -                            
Total Gastos deterioro 225,689,610$             196,051,039$        
Recuperación de deterioro (Ingreso) 50,786,023$               64,955,781$          
Saldo neto cuenta Gastos deterioro 174,903,587$             131,095,258$        



139

• 	 E l e c c i ó n  d e l  P r e s i d e n t e ,  V i c e  –  p r e s i d e n t e  y  S e c r e t a r i o 

d e l  C o m i t é  d e  C o n t r o l  S o c i a l ,  a s í  c o m o  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  s u s 

a c t a s  d e  a c u e r d o  c o n  l o s  t e m a s  t r a t a d o s  e n  l a s  r e u n i o n e s  

r e a l i z a d a s  y  d e l  p l a n  d e  t r a b a j o  a  d e s a r r o l l a r  p a r a  e l  p e r i o d o 

2 0 1 8 . 

• 	 S e g u i m i e n t o  a  l a  g e s t i ó n  y  a t e n c i ó n  d e  l o s  P Q R S  p r e s e n t a -

d o s  p o r  l o s  a s o c i a d o s  p a r a  l o  c u a l  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  c o n -

t r a t ó  u n a  p e r s o n a  q u i e n  a c t u a l m e n t e  l l e v a  u n  b u e n  c o n t r o l  y  

d o c u m e n t a c i ó n  d e  l a s  m i s m a s  d e s d e  e l  s e g u n d o  s e m e s t r e  d e l 

2 0 1 8 . 

• 	 S e  r e v i s ó  e l  r e p o r t e  d e  i n g r e s o s  e v i d e n c i a n d o  u n  r e g i s t r o 

s u p e r i o r  a  3 0  a s o c i a d o s  n u e v o s  m e n s u a l m e n t e .

• 	 S e  r e v i s ó  e l  r e p o r t e  d e  r e t i r o s  e v i d e n c i a n d o  u n  r e g i s -

t r o  s u p e r i o r  a  3 5  e x  a s o c i a d o s  m e n s u a l m e n t e ,  s e  s u g i e r e  

e v a l u a r  l a  c o n t i n u i d a d  d e  l a s  3  e m p r e s a s  c o n  m a y o r  i n d i c a d o r  d e  

r o t a c i ó n  y a  q u e  d i s m i n u y e n  l a  e f i c i e n c i a  d e  l o s  r e c u r s o s .

• 	 S e  a l i n e ó  e l  A c u e r d o  0 0 4  d e l  R e g l a m e n t o  d e  C o n t r o l  

S o c i a l  c o n  l o s  E s t a t u t o s  d e  F E D E A A ,  y a  q u e  e x i g í a n  r e q u i s i t o s  

d i f e r e n t e s  p a r a  s u s  m i e m b r o s .

E s  s a t i s f a c t o r i o  p a r a  e l  C o m i t é  d e  C o n t r o l  S o c i a l ,  p r e s e n t a r 

u n  b a l a n c e  p o s i t i v o  s o b r e  l o s  r e s u l t a d o s  s o c i a l e s  d e  n u e s t r o 

F o n d o  F E D E A A  p a r a  e l  a ñ o  2 0 1 8 .

E l  c o m i t é  c o m o  ó r g a n o  d e  c o n t r o l ,  a s i s t i ó  y  p a r t i c i p ó  e n  

a l g u n a s  s e s i o n e s  p r o g r a m a d a s  p o r  l a  J u n t a  D i r e c t i v a .

INFORME DEL COMITÉ  
DE CONTROL SOCIAL AÑO 2018

PARTICIPACIÓN  
DEL COMITÉ DE CONTROL  
SOCIAL

HONORABLES ASAMBLEISTAS
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• 	 S e  r e a l i z a r o n  a l g u n a s  r e v i s i o n e s  a  l a s  a c t a s  d e  C o m i t é s  y  J u n -

t a  D i r e c t i v a  e v i d e n c i a n d o  q u e  e s t o s  ó r g a n o s  c u m p l e n  c o n  l a s 

f u n c i o n e s  e s t a b l e c i d a s  a p o r t a n d o  e n  s u  g e s t i ó n  p a r a  e l  c r e c i -

m i e n t o  d e l  F o n d o .

• 	 S e  r e a l i z ó  e l  s e g u i m i e n t o  d e  l a s  a s i s t e n c i a s  d e  l o s  m i e m b r o s 

d e  J u n t a  D i r e c t i v a  y  C o m i t é s  y  s e  d e t e c t a r o n  a l g u n a s  i n a s i s t e n -

c i a s  d e  m i e m b r o s  d e  J u n t a  D i r e c t i v a ,  p o r  l o  c u a l  s e  r e i t e r ó  a  l o s 

m i e m b r o s  l a  i m p o r t a n c i a  d e  s u  c u m p l i m i e n t o .

• 	 V e r i f i c a c i ó n  d e  r e q u i s i t o s  d e  J u n t a  D i r e c t i v a  y  C C S .

S e  v e r i f i c ó  q u e  l o s  m i e m b r o s  d e  J u n t a  D i r e c t i v a  y  C o m i t é  d e 

C o n t r o l  S o c i a l  c u m p l i e r a n  c o n  l o s  r e q u i s i t o s  e s t i p u l a d o s  e n  l o s  

e s t a t u t o s ,  e v i d e n c i a m o s  q u e  s e  t e n í a  d e s c o n o c i m i e n t o  e n 

l a  i g u a l d a d  d e  r e q u i s i t o s  e n  a m b o s  ó r g a n o s  l o  q u e  c a u s ó  

i n c u m p l i m i e n t o s  e n  l o s  m i s m o s ,  p o r  l o  q u e  s e  i m p l e m e n t a r á n  l a s 

a c c i o n e s  c o r r e c t i v a s  a  p a r t i r  d e  l a  a s a m b l e a  d e  m a r z o  d e  2 0 1 9 .

• 	 P e r i o d o s  m i e m b r o s  d e  J u n t a  D i r e c t i v a  y  C o m i t é s  d e  a p o y o  – 

C ó d i g o  d e  b u e n  g o b i e r n o .

E l  c o m i t é  d e  c o n t r o l  s o c i a l  e n  a n á l i s i s  r e a l i z a d o  a l  c ó d i g o 

d e  b u e n  g o b i e r n o  y  a p l i c á n d o l o  a  l a  J u n t a  D i r e c t i v a  y  a  l o s  

d i f e r e n t e s  C o m i t é s  d e  a p o y o  c o n c l u y e  q u e  p a r a  e l  p e r i o d o  d e 

2 0 1 9  –  2 0 2 0  a l g u n o s  d e  l o s  m i e m b r o s  t e n d r á n  s u  p e r i o d o  d e  

d e s c a n s o .

• 	 C a r t e r a  d e  m i e m b r o s  d e  J u n t a  D i r e c t i v a  y  m i e m b r o s  d e 

C o m i t é s .

S e  r e v i s ó  y  s e  e n v i a r o n  c o m u n i c a d o s  a  l o s  m i e m b r o s  q u e  s e 

e n c o n t r a b a n  e n  m o r a ,  e v i d e n c i a n d o  q u e ,  a l  c i e r r e  d e l  a ñ o , 

t o d o s  l o s  m i e m b r o s  d e  j u n t a  y  c o m i t é s  s e  e n c o n t r a b a n  a l  d í a 

e n  s u s  o b l i g a c i o n e s .

• 	 C a r t e r a  e n  m o r a .

S e  s u g i e r e  o p t i m i z a r  l a s  g e s t i o n e s  d e l  c o b r o  j u r í d i c o  d e  l a 

c a r t e r a  e n  m o r a  d e  e x  a s o c i a d o s  p a r a  e v i t a r  q u e  s e  s i g a  

a u m e n t a n d o  l a  p r o v i s i ó n  y / o  c a s t i g o  d e  l a  m i s m a .

• 	 P r o m o c i ó n  h e r r a m i e n t a s  t e c n o l ó g i c a s  F E D E A A .

S u g e r i m o s  q u e  s e  p u b l i q u e  e  i n c e n t i v e  e l  u s o  d e  l a  a p l i c a c i ó n 

y  e l  p a g o  P S E  p r i n c i p a l m e n t e  p a r a  l o s  a s o c i a d o s  c o n  p r é s t a -

m o s  p o r  c a j a ,  y a  q u e  s e  e n c u e n t r a  a u t o m a t i z a d o  e l  r e g i s t r o 

c o n t a b l e  y  p o r  e n d e  l a  a c t u a l i z a c i ó n  i n m e d i a t a  d e l  e s t a d o 

d e  c u e n t a .
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• 	 I n v e r s i ó n  S o c i a l .

R e v i s a n d o  e s t o s  r e p o r t e s ,  s e  o b s e r v a  u n a  c o n s t a n t e  i n v e r s i ó n 

d e  m á s  d e  3 0 0  m i l l o n e s  a n u a l e s  d e s d e  e l  a ñ o  2 0 1 4  e n  e l  F o n d o 

d e  S o l i d a r i d a d ,  t a m b i é n  s e  o b s e r v a n  p a g o s  d e  a u x i l i o  d e l  ú l -

t i m o  a ñ o  p o r  m á s  d e  2 5 0  m i l l o n e s  d e  p e s o s ,  l o  c u a l  d e m u e s t r a 

q u e  l a  o r g a n i z a c i ó n  c u m p l i ó  s u  f u n c i ó n  s o c i a l  a  t r a v é s  d e  l a 

p r e s t a c i ó n  d e  l o s  d i f e r e n t e s  s e r v i c i o s  p a r a  l o s  a s o c i a d o s  y  s u 

n ú c l e o  f a m i l i a r .

E n  e s t a  o c a s i ó n  q u e r e m o s  r e s a l t a r  l a  i n v e r s i ó n  s o c i a l  d e  m á s 

d e  1 0 0  m i l l o n e s  d e  p e s o s  d e s t i n a d a  a  l a  c e l e b r a c i ó n  d e  l o s 

5 0  a ñ o s ,  q u e  c o n t ó  c o n  u n a  a m p l i a  p a r t i c i p a c i ó n  y  q u e  e s t u -

v o  a  l a  a l t u r a  d e  n u e s t r a  f a m i l i a  F e d e a a .

• 	 P a t r i m o n i o  p r o p i o  F E D E A A .

S u g e r i m o s  q u e  s e  c o n t i n ú e  a u m e n t a n d o  a n u a l m e n t e  e l  

p a t r i m o n i o  p r o p i o  d e  F E D E A A ,  p a r a  a s e g u r a r  l a  p e r m a n e n c i a 

y  g a r a n t i z a r  l a  s o l i d e z  f u t u r a  d e  n u e s t r o  F o n d o .

• 	 C a p a c i t a c i ó n  e n  E c o n o m í a  S o l i d a r i a . 

S u g e r i m o s  a  l o s  d i r e c t i v o s  y  m i e m b r o s  d e  l a  J u n t a  d e  n u e s t r o 

F o n d o  q u e  s e  r e a l i c e n  c a p a c i t a c i o n e s  e n  E c o n o m í a  S o l i d a r i a 

p a r a  l o s  a s o c i a d o s ,  c o n  e l  á n i m o  d e  a m p l i a r  l a  c a n t i d a d  d e 

a s o c i a d o s  d i s p u e s t o s  a  p a r t i c i p a r  e n  l o s  ó r g a n o s  d e  a d m i n i s -

t r a c i ó n  y  c o n t r o l .

• 	 R e s p u e s t a  r e q u e r i m i e n t o  S u p e r s o l i d a r i a  P Q R S .

S e  d i ó  r e s p u e s t a  a l  r e q u e r i m i e n t o  e n v i a d o  p o r  p a r t e  d e  l a  

S u p e r s o l i d a r i a ,  c a b e  a n o t a r  q u e  e s  e l  ú n i c o  r e c i b i d o  e n  l o s  ú l t i m o s  

1 0  a ñ o s ,  e l  c u a l  n o s  p e r m i t i ó  m e j o r a r  n u e s t r o  p r o c e d i m i e n t o  d e  

a s i g n a c i ó n  d e  a u x i l i o s . 

• 	 V e r i f i c a c i ó n  D e l e g a d o s .

T e n i e n d o  e n  c u e n t a  q u e  l o s  d e l e g a d o s  f u e r o n  n o m b r a d o s  p o r  d o s 

a ñ o s ,  s e  v e r i f i c ó  q u e ,  a  l a  f e c h a  d e  l a  a c t u a l  c o n v o c a t o r i a ,  s e  

e n c o n t r a r a n  c o m o  a s o c i a d o s  h á b i l e s  p a r a  e j e r c e r  d i c h a  f u n c i ó n  

d e n t r o  d e  l a  a s a m b l e a . 

L o s  m i e m b r o s  d e l  c o m i t é  d e  c o n t r o l  s o c i a l  p r e s e n t a m o s  e s t e  i n f o r m e 

c o n  o c a s i ó n  d e  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l  d e  D e l e g a d o s  d e l  F o n d o  d e  

E m p l e a d o s  F E D E A A  q u e  s e  l l e v a r á  a  c a b o  e l  2  d e  m a r z o  d e  2 0 1 9 . 

A g r a d e c e m o s  a  l o s  d e l e g a d o s  q u e  n o s  e l i g i e r o n ,  p o r  e l  v o t o  d e  

c o n f i a n z a  p u e s t o  e n  n o s o t r o s  y  e s p e r a m o s  s e g u i r  a p o r t a n d o  a  n u e s t r o 

f o n d o  d e  e m p l e a d o s  F E D E A A .

COMITÉ DE CONTROL SOCIAL 
PRESIDENTE: LEIDY MILENA OLAYA M.

Cordialmente
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R E S E R V A  D E  P R O T E C C I Ó N  D E  A P O R T E S                                               2 0 %                            2 5 , 0 5 0 , 8 9 5 . 3 9          
F O N D O  D E  D E S A R R O L L O  E M P R E S A R I A L  S O L I D A R I O                             1 0 %                            1 2 , 5 2 5 , 4 4 7 . 6 9
F  O  D  E  S

F O N D O  D E  A M O R T I Z A C I Ó N  D E  A P O R T E S                                                                               2 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0

FEDEAA PROPUESTA DE DISTRIBUCIÓN DE EXCEDENTES

APROPIACIONES DE LEY

PROPUESTA: 
CON DESTINO A INCREMENTAR FONDOS SOCIALES                                                         $30,000,000.00
REVALORIZACIÓN DE APORTES                                                                                          $37,678,133.85

EXCEDENTE AÑO 2018                                                                   $125,254,476.94

TOTAL APROPIACIONES DE LEY                                                       $57,576,343.08

A DISPOSICIÓN DE LA ASAMBLEA                                                  $67,678,133.85
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APORTES                                        8,289,903,431
IPC                                                                3.18
MÁXIMO VR A DISTRIBUIR                263,618,929
INDICADOR                                           0.004545

LUIS FERNANDO CELY PUERTO
PRESIDENTE COMITÉ FINANCIERO

SONIA XIMENA ZAMORA LÓPEZ
PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

RAMÓN DARÍO URREA AMÉZQUITA
GERENTE
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ARTÍCULO 44.  CARACTERÍSTICAS DE LOS APORTES SOCIALES INDIVIDUALES. Los 
aportes sociales individuales quedan afectados desde su origen a favor de 
FEDEAA, como garantía de las obligaciones que el asociado contraiga con éste.  
Son inembargables y no pueden ser gravados ni transferirse a otros asociados o a 
terceros; se reintegrarán a los asociados en el evento de su desvinculación por 
cualquier causa conforme se establece en el presente estatuto.  Con cargo a un 
fondo creado por la Asamblea General, puede mantenerse el poder adquisitivo 
de los aportes sociales individuales dentro de los límites establecidos por las dispo-
siciones legales.

El aporte social de FEDEAA que se constituye con la suma de los aportes individua-
les de los asociados, será variable e ilimitado, pero para todos los efectos legales 
se deberá mantener un monto mínimo de aportes sociales pagados no inferior no 
inferior a mil (1.000) salarios mínimos mensuales legales vigentes y no podrá redu-
cirse durante la vida de la entidad.

ARTÍCULO 44.  CARACTERÍSTICAS DE LOS APORTES SOCIALES INDIVIDUALES. Los 
aportes sociales individuales quedan afectados desde su origen a favor de 
FEDEAA, como garantía de las obligaciones que el asociado contraiga con éste.  
Son inembargables y no pueden ser gravados ni transferirse a otros asociados o a 
terceros; se reintegrarán a los asociados en el evento de su desvinculación por 
cualquier causa conforme se establece en el presente estatuto.  Con cargo a un 
fondo creado por la Asamblea General, puede mantenerse el poder adquisitivo 
de los aportes sociales individuales dentro de los límites establecidos por las dispo-
siciones legales.

El aporte social de FEDEAA que se constituye con la suma de los aportes individua-
les de los asociados, será variable e ilimitado, pero para todos los efectos legales 
se deberá mantener un monto mínimo de aportes sociales pagados no inferior a 
tres mil quinientos (3.500) salarios mínimos mensuales legales  vigentes  y no podrá  
reducirse durante la vida de la entidad.

ARTÍCULO 62º. CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA.  
La convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria, por regla general y a su 
juicio, la efectúa la Junta Directiva.  El Revisor Fiscal o el Comité de Control Social; 
o un quince por ciento (15%) de los asociados hábiles como mínimo, pueden solici-
tar a la Junta Directiva que efectúe la convocatoria, previa justificación del 
motivo de citación.  Esta convocatoria se hará con no menos de ocho (8) días há-
biles de anticipación al evento, indicando fecha, hora, lugar y objeto determina-
do, y se notifica en la forma prevista para la asamblea ordinaria.

Si pasados quince (15) días hábiles a la presentación de la solicitud de convocato-
ria la Junta Directiva no cita a Asamblea General Extraordinaria, el Comité de 
Control Social, o en su defecto el Revisor Fiscal, dejando constancia del hecho y 
justificando la necesidad del evento, podrá convocarla.

ARTÍCULO 62º. CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA.  La con-
vocatoria a la Asamblea General Extraordinaria, por regla general y a su juicio, la 
efectúa la Junta Directiva.  El Revisor Fiscal o el Comité de Control Social; o un 
quince por ciento (15%) de los asociados hábiles como mínimo, pueden solicitar a 
la Junta Directiva que efectúe la convocatoria, previa justificación del motivo de 
citación.  Esta convocatoria se hará con no menos de cinco (5) días hábiles de an-
ticipación al evento, indicando fecha, hora, lugar y objeto determinado, y se noti-
fica en la forma prevista para la asamblea ordinaria.

Si pasados quince (15) días hábiles a la presentación de la solicitud de convocato-
ria la Junta Directiva no cita a Asamblea General Extraordinaria, el Comité de 
Control Social, o en su defecto el Revisor Fiscal, dejando constancia del hecho y 
justificando la necesidad del evento, podrá convocarla.

VERSIÓN ACTUAL ESTATUTO  FEDEAA PROPUESTA MODIFICACIÓN
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ARTÍCULO 68º. REQUISITOS PARA SER ELEGIDO MIEMBRO DE LA JUNTA DIRECTIVA.  
Para salvaguardar el principio de autogestión, los asociados, durante el proceso 
de elección de sus dignatarios, procurarán establecer criterios que tengan en 
cuenta la capacidad y las aptitudes personales, el conocimiento, integridad ética 
y la destreza de quienes ejercerán la representatividad de FEDEAA.  Consecuentes 
con lo anterior, para ser elegido miembro de la Junta Directiva se debe cumplir 
con los siguientes requisitos:

1. Ser asociado hábil y tener una antigüedad como asociado no inferior a tres 
(3) años.
2. No haber sido sancionado con la pérdida de sus derechos sociales durante 
los tres (3) años inmediatamente anteriores a la elección.
3. Los asociados profesionales deben acreditar título profesional, haber per-
tenecido como mínimo dos (2)  años a organismos de administración, o de vigilan-
cia de FEDEAA, y presentar certificación de formación en Economía  Solidaria 
como mínimo de sesenta (60)  horas;  Los demás asociados deben haber pertene-
cido como mínimo dos (2)  años a organismos de administración, o de vigilancia 
de FEDEAA, y presentar certificación de formación en Economía  Solidaria como 
mínimo de ciento veinte (120)  horas. La formación en economía solidaria debe 
certificarse por una entidad legalmente autorizada para impartir dicha formación.
4. No presentar reporte negativo en ninguna central de información financie-
ra durante el año anterior a la elección, ni presentar antecedentes disciplinarios o 
fiscales, ni antecedentes penales en los dos (2) años anteriores a la elección.
5. No estar incurso en incompatibilidades establecidas por la Ley y el presen-
te Estatuto o en inhabilidad para el ejercicio del cargo declarada por el organis-
mo gubernamental de inspección y vigilancia.

ARTÍCULO 68º. REQUISITOS PARA SER ELEGIDO MIEMBRO DE LA JUNTA DIRECTIVA.  
Para salvaguardar el principio de autogestión, los asociados, durante el proceso 
de elección de sus dignatarios, procurarán establecer criterios que tengan en 
cuenta la capacidad y las aptitudes personales, el conocimiento, integridad ética 
y la destreza de quienes ejercerán la representatividad de FEDEAA.  Consecuentes 
con lo anterior, para ser elegido miembro de la Junta Directiva se debe cumplir 
con los siguientes requisitos:

1. Ser asociado hábil y tener una antigüedad como asociado no inferior a tres 
(3) años.
2. No haber sido sancionado con la pérdida de sus derechos sociales durante 
los tres (3) años inmediatamente anteriores a la elección.
3. Los asociados profesionales deben acreditar título profesional, haber per-
tenecido como mínimo dos (2)  años a organismos de administración, o de vigilan-
cia de FEDEAA, y presentar certificación de formación en Economía  Solidaria 
como mínimo de sesenta (60)  horas;  Los demás asociados deben haber pertene-
cido como mínimo dos (2)  años a organismos de administración, o de vigilancia 
de FEDEAA, y presentar certificación de formación en Economía  Solidaria como 
mínimo de ciento veinte (120)  horas. La formación en economía solidaria debe 
certificarse por una entidad legalmente autorizada para impartir dicha formación.
4. No presentar reporte negativo en ninguna central de información financie-
ra durante el año anterior a la elección, ni presentar antecedentes disciplinarios o 
fiscales, ni antecedentes penales en los dos (2) años anteriores a la elección.
5. No estar incurso en incompatibilidades establecidas por la Ley y el presen-
te Estatuto o en inhabilidad para el ejercicio del cargo declarada por el organis-
mo gubernamental de inspección y vigilancia.
6. No haber sido sancionado disciplinaria o administrativamente, o anterior-
mente removido del cargo de gerente, o miembro del consejo de administración 
o Junta Directiva de una organización de Economía Solidaria, exclusivamente por 
hechos atribuibles al candidato a miembro de Junta Directiva con ocasión del 
ordenamiento de medidas de intervención.

VERSIÓN ACTUAL ESTATUTO  FEDEAA
PROPUESTA MODIFICACIÓN
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PARÁGRAFO 1. – Los requisitos señalados en el presente artículo deben acreditarse 
al momento de la inscripción para la respectiva elección.

PARÁGRAFO 2. – Ningún asociado que haya renunciado, abandonado o haya 
sido removido del cargo para el cual fue elegido, podrá postularse como candi-
dato a una reelección mientras no haya culminado el período para el cual hubie-
re sido elegido.

PARÁGRAFO 1. Los requisitos de que trata el presente artículo deberán ser acredi-
tados al momento en que el candidato se postule para ser elegido. El comité de 
control social, verificará el cumplimiento de tales requisitos, de acuerdo con las 
funciones que le han sido atribuidas por la Ley, y en consonancia con lo previsto 
en el artículo 2.11.11.6.2. del Decreto 962 del 5 de junio de 2018, o las normas que 
lo modifiquen, aclaren o adicionen. 

PARÁGRAFO 2. Será requisito de postulación la manifestación expresa del candi-
dato para junta directiva de conocer las funciones, los deberes y las prohibiciones 
establecidas en la normatividad vigente y en el estatuto. FEDEAA establecerá y 
formalizará la forma en que se realizará esta manifestación expresa.

PARÁGRAFO 3. Ningún asociado que haya renunciado, abandonado o haya sido 
removido del cargo para el cual fue elegido, podrá postularse como candidato a 
una reelección mientras no haya culminado el período para el cual hubiere sido 
elegido.

VERSIÓN ACTUAL ESTATUTO  FEDEAA
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ARTÍCULO 75º. DE LAS CALIDADES DEL GERENTE.  Para ser elegido Gerente General 
se requiere:

1. Acreditar título profesional en cualquier área, experiencia mínima de tres 
(3) años en cargos similares, financieros o afines y formación y capacitación en 
Economía Solidaria mínimo de doscientas (200) horas en los tres (3) últimos años.
2. Que el candidato tenga experiencia en el desempeño eficiente de cargos 
directivos.
3. Condiciones de actitud e idoneidad especialmente en los aspectos rela-
cionados con el objeto social de FEDEAA.
4. Honorabilidad y corrección, particularmente en el manejo de fondos y 
bienes.
5. No estar incurso en incompatibilidades establecidas por la Ley y el presen-
te Estatuto o en inhabilidad para el ejercicio del cargo declarada por el organis-
mo gubernamental de inspección y vigilancia.

ARTÍCULO 75º. DE LAS CALIDADES DEL GERENTE.  Para ser elegido Gerente General 
se requiere:

1. Acreditar título profesional en cualquier área, experiencia mínima de tres 
(3) años en cargos similares, financieros o afines y formación y capacitación en 
Economía Solidaria mínimo de doscientas (200) horas en los tres (3) últimos años.
2. Que el candidato tenga experiencia en el desempeño eficiente de cargos 
directivos.
3. Condiciones de actitud e idoneidad especialmente en los aspectos rela-
cionados con el objeto social de FEDEAA.
4. Honorabilidad y corrección, particularmente en el manejo de fondos y 
bienes.
5. No estar incurso en incompatibilidades establecidas por la Ley y el presen-
te Estatuto o en inhabilidad para el ejercicio del cargo declarada por el organis-
mo gubernamental de inspección y vigilancia.
6. No haber sido sancionado disciplinaria o administrativamente, o anterior-
mente removido del cargo de gerente, o miembro del consejo de administración 
o junta directiva de una organización de economía solidaria, exclusivamente por 
hechos atribuibles al candidato a gerente con ocasión del ordenamiento de me-
didas de intervención.

Parágrafo. La Junta Directiva verificará el cumplimiento de los requisitos previstos 
en el presente artículo, siguiendo los procedimientos de calificación del perfil y de 
decisión previamente establecidos en los reglamentos.

VERSIÓN ACTUAL ESTATUTO  FEDEAA

PROPUESTA MODIFICACIÓN
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ARTÍCULO 84º.   COMITE DE CONTROL SOCIAL.   El Comité de Control Social estará 
integrado por tres (3) miembros principales con tres (3) suplentes numéricos, elegi-
dos por la Asamblea General o por votación directa de todos los asociados y 
podrán ser reelegidos para un segundo periodo estatutario. Los integrantes del 
Comité de Control Social no podrán desempeñar ningún cargo social durante el 
año siguiente a la terminación del segundo periodo estatutario.

A los miembros de Comité de Control social les son aplicables en lo pertinente las 
disposiciones sobre condiciones y requisitos de elección, dimisión, renuncia y 
remoción establecidas para los miembros de la Junta Directiva en el presente 
estatuto.

Con el fin de garantizar la continuidad y rotación de sus miembros, cada año solo 
se elegirán un (1) miembro principal para un período de tres (3) años.  Los suplen-
tes se elegirán para períodos de un (1) año. 

La duración del período se determinará teniendo en cuenta el orden descenden-
te de los votos obtenidos por cada candidato.

El Comité de Control Social sesionará ordinariamente por lo menos una (1) vez al 
mes, y extraordinariamente cuando las circunstancias lo justifiquen, mediante 
reglamentación que para el efecto adopte; las decisiones deben tomarse por ma-
yoría y de sus actuaciones se dejará constancia en acta suscrita por sus miembros.

ARTÍCULO 84º.   COMITE DE CONTROL SOCIAL.   El Comité de Control Social estará 
integrado por tres (3) miembros principales con tres (3) suplentes numéricos, elegi-
dos por la Asamblea General o por votación directa de todos los asociados y 
podrán ser reelegidos para un segundo periodo estatutario. Los integrantes del 
Comité de Control Social no podrán desempeñar ningún cargo social durante el 
año siguiente a la terminación del segundo periodo estatutario.

A los miembros de Comité de Control social les son aplicables en lo pertinente las 
disposiciones sobre dimisión, renuncia y remoción establecidas para los miembros 
de la Junta Directiva en el presente estatuto.

Con el fin de garantizar la continuidad y rotación de sus miembros, cada año solo 
se elegirán un (1) miembro principal para un período de tres (3) años.  Los suplen-
tes se elegirán para períodos de un (1) año. 

La duración del período se determinará teniendo en cuenta el orden descenden-
te de los votos obtenidos por cada candidato.

El Comité de Control Social sesionará ordinariamente por lo menos trimestralmente 
y extraordinariamente cuando las circunstancias lo justifiquen, mediante regla-
mentación que para el efecto adopte; las decisiones deben tomarse por mayoría 
y de sus actuaciones se dejará constancia en acta suscrita por sus miembros.

VERSIÓN ACTUAL ESTATUTO  FEDEAA

PROPUESTA MODIFICACIÓN
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El Comité de Control Social procurará establecer relaciones de coordinación y 
complementación con los órganos administrativos y concurrirá a las sesiones de 
Junta Directiva, por invitación de ésta o cuando el Comité solicite la reunión.

Los miembros principales del comité de control social, por su labor en FEDEAA, per-
cibirán los honorarios, gastos de desplazamiento y gastos de representación, de-
terminados por la Asamblea General de acuerdo al grado de responsabilidad de 
la actividad desempeñada, siempre y cuando éstos no perjudiquen el cumpli-
miento del objeto social o afecten a la entidad.  La Asamblea mediante acuerdo 
fijará la cuantía de los mismos y la Junta Directiva reglamentará   las condiciones, 
los requisitos y el procedimiento de pago.

PARÁGRAFO 1: La remoción de los miembros del Comité de Control Social corres-
ponderá decretarla a este mismo órgano, previa comprobación de la causal, y 
siguiendo el procedimiento para remoción de los miembros de Junta Directiva 
salvo las causales 7 y 10, las cuales son de competencia de la Asamblea.

En caso de presentarse una de las causales de competencia de la Asamblea se 
citará a una Asamblea ordinaria o extraordinaria, según el caso, para que conoz-
ca de las mismas y seguirá el procedimiento señalado para la remoción de los 
miembros de la Junta Directiva.

PARÁGRAFO 2. Los miembros del comité de control social no podrán usar o difun-
dir en beneficio propio o ajeno, la información confidencial a la que tengan 
acceso. Para el efecto, FEDEAA fijará requisitos de confidencialidad y revelación 
de la información.
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El Comité de Control Social procurará establecer relaciones de coordinación y 
complementación con los órganos administrativos y concurrirá a las sesiones de 
Junta Directiva, por invitación de ésta o cuando el Comité solicite la reunión.

Los miembros principales del comité de control social, por su labor en FEDEAA, per-
cibirán los honorarios, gastos de desplazamiento y gastos de representación, de-
terminados por la Asamblea General de acuerdo al grado de responsabilidad de 
la actividad desempeñada, siempre y cuando éstos no perjudiquen el cumpli-
miento del objeto social o afecten a la entidad.  La Asamblea mediante acuerdo 
fijará la cuantía de los mismos y la Junta Directiva reglamentará   las condiciones, 
los requisitos y el procedimiento de pago.

PARAGRAFO: La remoción de los miembros del Comité de Control Social corres-
ponderá decretarla a este mismo órgano, previa comprobación de la causal, y 
siguiendo el procedimiento para remoción de los miembros de Junta Directiva 
salvo las causales 7 y 10, las cuales son de competencia de la Asamblea.

En caso de presentarse una de las causales de competencia de la Asamblea se 
citará a una Asamblea ordinaria o extraordinaria, según el caso, para que conoz-
ca de las mismas y seguirá el procedimiento señalado para la remoción de los 
miembros de la Junta Directiva.

VERSIÓN ACTUAL ESTATUTO  FEDEAA
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ARTÍCULO 84º-1. REQUISITOS PARA SER ELEGIDO MIEMBRO DEL COMITÉ DE CONTROL SOCIAL.  Para salvaguardar el principio de autogestión, los asociados, durante el pro-
ceso de elección de sus dignatarios, procurarán establecer criterios que tengan en cuenta la capacidad y las aptitudes personales, el conocimiento, integridad ética y 
la destreza de quienes ejercerán la representatividad de FEDEAA.  Consecuentes con lo anterior, para ser elegido miembro del Comité de control social se debe cumplir 
con los siguientes requisitos:

1. Ser asociado hábil y tener una antigüedad como asociado no inferior a dos (2) años.
2. No haber sido sancionado con la pérdida de sus derechos sociales durante los dos (2) años inmediatamente anteriores a la elección.
3. Los asociados profesionales deben acreditar título profesional, y presentar certificación de formación en Economía Solidaria como mínimo de cuarenta (40) horas; 
Los demás asociados deben presentar certificación de formación en Economía Solidaria como mínimo de sesenta  (60) horas. La formación en economía solidaria debe 
certificarse por una entidad legalmente autorizada para impartir dicha formación.
4. No presentar reporte negativo en ninguna central de información financiera durante el año anterior a la elección, ni presentar antecedentes disciplinarios o fisca-
les, ni antecedentes penales en los dos (2) años anteriores a la elección.
5. No estar incurso en incompatibilidades establecidas por la Ley y el presente Estatuto o en inhabilidad para el ejercicio del cargo declarada por el organismo gu-
bernamental de inspección y vigilancia.
6. No haber sido sancionado disciplinaria o administrativamente, o anteriormente removido del cargo de gerente, o miembro del consejo de administración o junta 
directiva de una organización de economía solidaria, exclusivamente por hechos atribuibles al candidato a miembro del Comité de control social con ocasión del orde-
namiento de medidas de intervención.

PARÁGRAFO 1. Los requisitos de que trata el presente artículo deberán ser acreditados al momento en que el candidato se postule para ser elegido. El comité de control 
social, verificará el cumplimiento de tales requisitos, de acuerdo con las funciones que le han sido atribuidas por la Ley, y en consonancia con lo previsto en el artículo 
2.11.11.6.2. del Decreto 962 del 5 de junio de 2018, o las normas que lo modifiquen, aclaren o adicionen. 

PARÁGRAFO 2. Será requisito de postulación la manifestación expresa del candidato para comité de control social de conocer las funciones, los deberes y las prohibicio-
nes establecidas en la normatividad vigente y en el estatuto. FEDEAA establecerá y formalizará la forma en que se realizará esta manifestación expresa.
PARÁGRAFO 3. – Ningún asociado que haya renunciado, abandonado o haya sido removido del cargo para el cual fue elegido, podrá postularse como candidato a 
una reelección mientras no haya culminado el período para el cual hubiere sido elegido.

PROPUESTA MODIFICACIÓN
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ARTÍCULO 113. - VIGENCIA DE LA REFORMA ESTATUTARIA.  La presente Reforma 
Estatutaria deroga las disposiciones que le sean contrarias, y entrará a regir a 
partir de la fecha de aprobación por la Asamblea Ordinaria de Delegados.

El Estatuto fue reformado y aprobado en Asamblea Ordinaria de Delegados, cele-
brada el dos (2) de marzo de dos mil diecinueve (2019), ajustándose a las disposi-
ciones contenidas en el Decreto Ley 1481 de 1989, las Leyes 79/88, 454/98 y 1391 
de 2010 y a las exigencias señaladas por el Artículo 110 del Estatuto.

Para constancia de esta reforma estatutaria, firman las personas que conformaron 
la Mesa Directiva en la Asamblea Ordinaría de Delegados de FEDEAA, así como 
los Delegados escogidos para la aprobación del Acta de la Asamblea:

PROPUESTA MODIFICACIÓN
ARTÍCULO 113. - VIGENCIA DE LA REFORMA ESTATUTARIA.  La presente Reforma 
Estatutaria deroga las disposiciones que le sean contrarias, y entrará a regir a 
partir de la fecha de aprobación por la Asamblea Ordinaria de Delegados.

El Estatuto fue reformado y aprobado en Asamblea Ordinaria de Delegados, cele-
brada el veinticuatro (24) de Febrero de dos mil dieciocho (2018), ajustándose a 
las disposiciones contenidas en el Decreto Ley 1481 de 1989, las Leyes 79/88, 
454/98 y 1391 de 2010 y a las exigencias señaladas por el Artículo 110 del Estatuto.

Para constancia de esta reforma estatutaria, firman las personas que conformaron 
la Mesa Directiva en la Asamblea Ordinaría de Delegados de FEDEAA, así como 
los Delegados escogidos para la aprobación del Acta de la Asamblea:

VERSIÓN ACTUAL ESTATUTO  FEDEAA
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Que el Señor
nos bendiga grandemente...

Sonia Ximena Zamora López
Presidente Junta Directiva

Ramón Darío Urrea Amézquita.
Gerente General
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 “Usted y su familia
nuestra razón de ser”


